WEBVTT

00:00:09.637 --> 00:00:12.927
Fast 123 Ja Leben

00:00:12.927 --> 00:00:15.937
Hallo zusammen. So schön, wieder bei dir zu sein

00:00:15.937 --> 00:00:19.007
auch wenn es immer noch die Rathäuser

00:00:19.007 --> 00:00:22.727
er sind, die wir virtuell betreiben, aber es ist wichtig, dass wir in Kontakt bleiben wollen, das

00:00:22.727 --> 00:00:25.867
wollen die wichtigsten Botschaften vermitteln

00:00:25.867 --> 00:00:29.307
Was ist heiß, was nicht. Und auch wieder wie immer und ich werde

00:00:29.307 --> 00:00:32.647
mich immer wieder wiederholen und auch gegen Ende

00:00:32.647 --> 00:00:35.997
mit einer spezifischeren Botschaft, oder? Wir wollen und brauchen und

00:00:35.997 --> 00:00:36.837
schätzen Ihr Feedback zu den diskutierten Themen.

00:00:36.877 --> 00:00:41.167
Und dann durch

00:00:41.167 --> 00:00:44.187
diese Rathäuser in Ordnung zu sein, die übliche Struktur

00:00:44.187 --> 00:00:47.297
Hier kommt ein bisschen Inspiration. Es wird nicht um

00:00:47.297 --> 00:00:50.467
die geheime Geschichte des Mosats gehen. Ich habe

00:00:50.467 --> 00:00:54.337
diesen immer noch nicht abgeschlossen. Es ist eine Art

00:00:54.337 --> 00:00:57.587
e ein dickes, fettes mit vielen Details, aber ich liebe es. Übrigens, vielleicht liebe ich

00:00:57.587 --> 00:01:00.797
die Chance, heute ein bisschen mehr darüber zu sprechen

00:01:00.797 --> 00:01:02.337
Bei der Inspiration dreht sich alles um das.

00:01:02.377 --> 00:01:05.637


00:01:05.637 --> 00:01:09.757
Lyndon Groupon Management Konferenz und Konferenz, die wir vor

00:01:09.757 --> 00:01:12.867
zwei Wochen die DLT hatten. Wir waren

00:01:12.867 --> 00:01:16.327
auf einem Roadtrip, zwei Tage in Stockholm vor zwei Wochen

00:01:16.327 --> 00:01:19.687
und wir hatten die Chance, uns allen

00:01:19.687 --> 00:01:23.257
allen anderen Liniengruppen von Unternehmen in der jährlichen Managementkonferenz anzuschließen. Die letzten

00:01:23.257 --> 00:01:26.887
zwei Jahre waren sie virtuell. Diesmal treffen wir uns endlich

00:01:26.887 --> 00:01:30.367
ich und wie Sie sicher

00:01:30.367 --> 00:01:32.297
selbst erleben werden, gibt es ein anderes Maß an Energie, wenn Sie sich treffen. Es gibt.

00:01:32.387 --> 00:01:35.647
Es wird gelacht. Es

00:01:35.647 --> 00:01:38.947
gibt Kreativität, es gibt Vernetzung

00:01:38.947 --> 00:01:42.407
Es gibt ein Teilen, das einfach auf einer ganz

00:01:42.407 --> 00:01:45.827
deren Ebene ist, als wenn man sich durch Teams trifft und zoomt

00:01:45.827 --> 00:01:49.807
Es gab also wunderbar. Nur ein Aufruf, was

00:01:49.807 --> 00:01:52.827
ich für sehr inspirierend halte, ist

00:01:52.827 --> 00:01:55.977
dass wir wieder vorgestellt wurden

00:01:55.977 --> 00:01:59.327
Es wird das Wertschöpfungsmodell genannt und das bedeutet, dass

00:01:59.327 --> 00:02:02.607
es Ihnen wahrscheinlich schon einmal vorgestellt wurde

00:02:02.607 --> 00:02:02.937
Aber das bedeutet, dass wir wirklich weitermachen oder wollen.

00:02:02.977 --> 00:02:06.217
Ja

00:02:06.217 --> 00:02:09.347
sicher, die Leistung unseres Geschäfts im wirtschaftlichen

00:02:09.347 --> 00:02:12.927
rtschaftlichen Wert im sozialen Wert und im ökologischen Wert

00:02:12.927 --> 00:02:15.977
und was Linda Groupon zusammen

00:02:18.067 --> 00:02:22.597
Wenn sie ein Modell entwickelt haben

00:02:22.597 --> 00:02:25.857
bei dem sie tatsächlich monetarisieren können und

00:02:25.857 --> 00:02:29.397
ner vollen Gesamtwertschöpfung in allen drei verschiedenen Aspekten der Menschen kommen

00:02:29.397 --> 00:02:32.987
können, ist der Planetenprofit eine ähnliche Struktur wie

00:02:32.987 --> 00:02:36.187
die Sprache, die wir verwenden und warum. Ich glaube, es ist so

00:02:36.187 --> 00:02:39.277
inspirierend, weil es zu dem

00:02:39.277 --> 00:02:43.177
Nachhaltigkeitsbericht geführt hat, den die Linden Group veröffentlicht hat. Vielleicht einige von euch

00:02:43.177 --> 00:02:46.227
n Ihnen, die der Linden Group und auf LinkedIn folgen, es bereits

00:02:46.227 --> 00:02:48.657
gesehen, aber es ist absolut erstaunlich. Der Detaillierungsgrad, der Grad der Transparenz.

00:02:49.217 --> 00:02:52.327


00:02:52.327 --> 00:02:55.467
Diese Kreditgruppe und

00:02:55.467 --> 00:02:58.697
Jenny als letztendliche Eigentümerin haben natürlich gezeigt, dass

00:02:58.697 --> 00:03:01.857
s Maß an Transparenz einfach unglaublich ist. Und

00:03:01.857 --> 00:03:04.897
wenn ich mit meinen Freunden, meiner Familie

00:03:04.897 --> 00:03:08.827
spreche, wenn ich darüber spreche, wofür

00:03:08.827 --> 00:03:12.117
f ich stolz bin, für das Leben zu arbeiten, ist das eine

00:03:12.117 --> 00:03:14.317
der Botschaften, die ich richtig gebe, Teil einer größeren Gruppe zu sein.

00:03:14.947 --> 00:03:18.267
Sie

00:03:18.267 --> 00:03:21.387
wirklich strebende Streben nach langfristiger

00:03:21.387 --> 00:03:24.567
Wertschöpfung ist im Grunde in jedem einzelnen Teil seines

00:03:24.567 --> 00:03:27.627
Geschäfts absolut transparent, sei es finanziell, ob es sich um

00:03:27.627 --> 00:03:30.727
sch ist, ob es

00:03:30.727 --> 00:03:33.977
ngelegenheiten handelt, ob es sich um soziale, großartige Geschichten, große Inspiration und

00:03:33.977 --> 00:03:37.057
einen absolut einzigartigen Bericht handelt

00:03:37.057 --> 00:03:40.267
Und die einzigartige Art, das Unternehmen

00:03:40.267 --> 00:03:43.977
nach außen zu präsentieren. Und es

00:03:43.977 --> 00:03:44.987
ist so einzigartig, dass Paulus und die Menschen tatsächlich leben.

00:03:45.027 --> 00:03:46.817
Open Web hat zu diesem Modell beigetragen.

00:03:47.407 --> 00:03:50.707
Und der

00:03:50.707 --> 00:03:54.117
Nachhaltigkeitsbericht, den sie jetzt

00:03:54.117 --> 00:03:57.517
gebeten, Vorträge zu halten

00:03:57.517 --> 00:04:00.957
ernehmensforen teilnehmen sollen, in denen sich der

00:04:00.957 --> 00:04:04.207
ne Linden Groupon auftaucht und tatsächlich sehr stolz darauf ist

00:04:04.207 --> 00:04:07.227
etwas mit vielen Theorien zu tun, über

00:04:07.227 --> 00:04:10.317
die Wissenschaft konnte darüber sprechen, wie man ein Modell misst

00:04:10.317 --> 00:04:12.317
implementiert, um die drei verschiedenen Aspekte wirklich zu vergleichen.

00:04:12.937 --> 00:04:16.207
Im Moment

00:04:16.207 --> 00:04:19.397
sprechen wir nicht über kleine, einfache, einfache Institutionen, die sich uns richtig nähern. Es ist

00:04:19.397 --> 00:04:22.407
von innen nach außen in Fontana. Schlag in

00:04:22.407 --> 00:04:25.717
Frankreich, London Business School of Economics. Ich

00:04:25.717 --> 00:04:29.227
denke, Harvard ist auch involviert, also

00:04:29.227 --> 00:04:32.527
sind es wirklich erstklassige Denker, die wirklich Wertschätzung und

00:04:32.527 --> 00:04:35.777
Interesse für dieses Modell zeigen. Also schau es dir richtig an, am zweiten

00:04:35.777 --> 00:04:39.297
te Tag unserer zwei Tage in

00:04:39.297 --> 00:04:42.467
Stockholm war auch sehr, sehr inspirierend

00:04:42.467 --> 00:04:42.807
Wenn alles von wunderbarer Poesie umgeben ist.

00:04:42.947 --> 00:04:45.967


00:04:45.967 --> 00:04:49.137
Erstaunliche Musik, verrückte

00:04:49.137 --> 00:04:52.947
Installationskunst, aber das Thema der Konferenz war

00:04:52.947 --> 00:04:56.117
der innere Development Goals Summit. Es war kein fertiges Produkt, das uns präsentiert wurde, aber

00:04:56.117 --> 00:04:59.277
ich fand es

00:04:59.277 --> 00:05:02.537
sehr mutig von der Organisation, im Grunde

00:05:02.537 --> 00:05:05.647
viele, viele Menschen einzubeziehen. Wieder viel Wissenschaft und viele

00:05:05.647 --> 00:05:08.717
und viele große Unternehmen und kleine Unternehmen teil und es

00:05:08.717 --> 00:05:12.067
d es geht um die inneren Entwicklungsziele. Um dich selbst zu

00:05:12.067 --> 00:05:12.417
zu zu führen, andere dazu zu bringen, zu dem zu gelangen.

00:05:12.957 --> 00:05:16.317


00:05:16.317 --> 00:05:19.377
Die Ziele der Vereinten Nationen für nachhaltige Entwicklung Es

00:05:19.377 --> 00:05:20.977
ist schön, dass wir diese langfristige Vision haben und dass wir uns ändern müssen.

00:05:21.527 --> 00:05:24.797
Die Welt

00:05:24.797 --> 00:05:27.997
Um zur Wahrheit zu gelangen, nachhaltiger Ort. Aber

00:05:27.997 --> 00:05:31.527
nur, wenn wir führen und diese Ziele gemeinsam ernst nehmen

00:05:31.527 --> 00:05:36.197
Und wir tun dies auf

00:05:36.197 --> 00:05:39.387
der Grundlage des bestmöglichen Führungsmantras und der

00:05:39.387 --> 00:05:42.537
bestehenden Systeme, wir werden in der Lage sein, dorthin zu gelangen. Und die gute Nachricht ist tatsächlich, und wir

00:05:42.537 --> 00:05:45.757
waren sehr stolz, als wir Anfang dieser Woche eine kleine Nachbesprechung

00:05:45.757 --> 00:05:49.137
mit der Schuld gemacht haben, dass viele der

00:05:49.137 --> 00:05:51.527
Erkenntnisse, die wir aus dieser Entwicklung mitgenommen haben.

00:05:51.567 --> 00:05:54.897
Summit

00:05:54.897 --> 00:05:57.957
war eigentlich keine neue Nachricht für uns, und zwar in vielen verschiedenen Formen und Formen

00:05:57.957 --> 00:05:59.107
Ich bin sehr stolz darauf, das so sagen zu können, wie wir.

00:05:59.647 --> 00:06:02.757


00:06:02.757 --> 00:06:05.847
Habe mich tatsächlich mit Kultur mit

00:06:05.847 --> 00:06:09.137
Menschen zuerst mit

00:06:09.137 --> 00:06:12.427
beschäftigt, mit all den verschiedenen Aspekten, wie wir uns selbst

00:06:12.427 --> 00:06:15.457
ren und wie wir andere führen, war sehr, sehr offensichtlich

00:06:15.457 --> 00:06:18.837
lich, dass wir auf dem richtigen Weg waren, oder? Es

00:06:18.837 --> 00:06:22.047
ist also Jane und allen und der People Organization zu verdanken

00:06:22.047 --> 00:06:25.267
Wir sehen deutlich, dass wir uns wie eine Familie

00:06:25.267 --> 00:06:28.507
fühlen und ein leistungsstarkes Team spielen

00:06:28.507 --> 00:06:29.467
Das ist ein sehr starker Gedanke.

00:06:29.657 --> 00:06:33.607


00:06:33.607 --> 00:06:37.707
Struktur und Rahmen, nach dem man leben kann und alles drum herum

00:06:37.707 --> 00:06:40.777
Was wir also tun werden, ist wahrscheinlich nächste Woche in den Colac

00:06:40.777 --> 00:06:44.087
den Colac-Nachrichten eine kurze Zusammenfassung

00:06:44.087 --> 00:06:47.097
dieser beiden unveränderlichen inspirierenden Tage versenden werden. Ein

00:06:47.097 --> 00:06:50.887
en Link zum Nachhaltigkeitsbericht der Linden Group und bitte schauen Sie sich das an. Ich

00:06:50.887 --> 00:06:54.087
habe es gelesen. Es ist

00:06:54.087 --> 00:06:57.097
ein absolut inspirierendes und auch sicheres Video der

00:06:57.097 --> 00:06:59.827
Lending Group Management Conference selbst. Wenn Sie herausfinden möchten, worum es beim Gipfel der inneren Entwicklungsziele ging.

00:07:00.037 --> 00:07:03.367
Bitte

00:07:03.367 --> 00:07:06.397
suchen Sie danach. Und das sage ich natürlich immer

00:07:06.397 --> 00:07:09.567
Zeigen Sie Ihr Interesse an Ihren Kollegen Ihren

00:07:09.567 --> 00:07:13.567
hre Vorgesetzten an mich. Wenn Sie darüber sprechen wollen und sehen wollen, was das für den

00:07:13.567 --> 00:07:14.327
bedeutet und wie wir inspirierende Tage wie diese interpretieren.

00:07:14.927 --> 00:07:18.767
Bitte tun Sie dies

00:07:18.767 --> 00:07:21.787
Es ist ein Dialog zwischen uns allen, oder

00:07:21.787 --> 00:07:24.997
OK, dann zu

00:07:24.997 --> 00:07:28.877
einem normalerweise ernsteren Thema der Agenda, da ist natürlich

00:07:28.877 --> 00:07:32.247
ürlich COVID und den Krieg in der Ukraine. Eine Sache, die zu beachten ist, eigentlich

00:07:32.247 --> 00:07:35.567
ist das ein guter Punkt, Garrett, er hat Sie alle gefragt, aber Sie

00:07:35.567 --> 00:07:38.877
denken über die Art und Weise nach, wie wir kommunizieren und die Kanäle und

00:07:38.877 --> 00:07:42.247
den Inhalt und die Botschaft. Und erfüllen wir wirklich

00:07:42.247 --> 00:07:45.077
Ihre Erwartungen? Und eines der Dinge, die du Gareth gesagt hast, um mir zu sagen, ist, dass du es eigentlich tust.

00:07:45.127 --> 00:07:48.897
Zeitungen auch. Also

00:07:48.897 --> 00:07:52.147
ich also anfange, über COVID und den Krieg zu

00:07:52.147 --> 00:07:55.817
sprechen, ist das nur allgemein bekannt und ich muss das nicht vor

00:07:55.817 --> 00:07:59.127
dem Rathaus teilen. Also gutes Feedback. Ich werde

00:07:59.127 --> 00:08:02.627
darauf achten, aber trotzdem möchte ich das eine Sache nennen. Shanghai befindet

00:08:02.627 --> 00:08:05.797
sich immer noch im Lockdown. Jim und das Team sind dort

00:08:05.797 --> 00:08:09.087
drüben, also achte bitte auf Teile

00:08:11.247 --> 00:08:14.417


00:08:14.417 --> 00:08:18.507
Durch COVID und einige auch durch den Krieg. Dann

00:08:18.507 --> 00:08:22.807
vielleicht Sie in Ihrem täglichen Leben. Sehen und fühlen Sie sich in Ordnung, wenn

00:08:22.807 --> 00:08:26.097
Sie ins Geschäft kommen. Lassen Sie

00:08:26.097 --> 00:08:29.317
mich vielleicht auch mit

00:08:29.317 --> 00:08:32.687
mich mit einer relativ ernsten Nachricht beginnen, oder? Wir stehen vor herausfordernden Zeiten und

00:08:32.687 --> 00:08:36.027
d wieder lesen Sie alle Zeitungen, aber ich möchte es nur in den Kontext dessen stellen

00:08:36.027 --> 00:08:39.037
was das bedeutet, um die richtigen Zinssätze zu nennen, die

00:08:39.037 --> 00:08:40.087
Inflation bleibt einfach dort.

00:08:40.647 --> 00:08:44.167
Volkswirtschaften

00:08:44.167 --> 00:08:47.317
ften werden schrumpfen. Das Verbrauchervertrauen

00:08:47.317 --> 00:08:50.617
ist rückläufig, das gibt es. Fußball ist im Einzelhandel rückläufig. Ob es uns gefällt

00:08:50.617 --> 00:08:53.987
oder nicht, wir müssen

00:08:53.987 --> 00:08:57.297
uns auf herausfordernde Zeiten vorbereiten, die vor uns liegen. Wir sehen natürlich schon für

00:08:57.297 --> 00:09:00.997
das erste Quartal und die ersten paar Monate im

00:09:00.997 --> 00:09:05.217
ahres, dass der Umsatz im Rückstand ist und

00:09:05.217 --> 00:09:08.867
d daher müssen wir uns auf einige

00:09:08.867 --> 00:09:10.907
Einsparungen und auch auf Ringfechteinsparungen in der zweiten Jahreshälfte vorbereiten, um unseren gerecht zu werden.

00:09:10.947 --> 00:09:14.307
Rentabilitätsziele Ich werde nicht

00:09:14.307 --> 00:09:17.797
ht über Zahlen sprechen und darüber, wie weit wir entfernt sind, denn

00:09:17.797 --> 00:09:20.857
assen Sie mich verraten

00:09:20.857 --> 00:09:24.117
dass ich heute Finanzen habe, die Spaß machen. Herr Jonathan mit mir

00:09:24.117 --> 00:09:27.167
also wird er Sie alle klar über die Zahlen und die Aussichten, die wir

00:09:27.167 --> 00:09:29.997
vor uns haben, und auch darüber, wie wir uns auf diese herausfordernden Zeiten vorbereiten, auf dem Laufenden halten.

00:09:30.667 --> 00:09:33.897
Die gute Nachricht

00:09:33.897 --> 00:09:37.097
ist, wenn Sie investieren und wenn Sie eine Wahl

00:09:37.097 --> 00:09:40.717
treffen wollen, wo Sie arbeiten wollen und wie Sie sich in der

00:09:40.717 --> 00:09:43.737
haft einsetzen wollen. Wenn Sie so wollen, oder

00:09:43.737 --> 00:09:47.347
Eigentlich ist mein Rat oder

00:09:47.347 --> 00:09:51.397
m Rat oder meinem Denken um zwei einfache

00:09:51.397 --> 00:09:52.407
Fähigkeiten, die dann begleiten müssen, und die erste ist.

00:09:53.047 --> 00:09:56.597
Ein Niveau von einem guten

00:09:56.597 --> 00:09:59.727
Maß an Kontrolle über Ihre Kosten und das

00:09:59.727 --> 00:10:02.887
e Fähigkeit, Preismacht und

00:10:02.887 --> 00:10:05.927
erlangen und mit Kostenkontrolle und der Fähigkeit, die Kosten zu kontrollieren, meine

00:10:05.927 --> 00:10:08.997
meine ich und warum ich zuversichtlich bin, dass Farbe ein großartiger Ort ist

00:10:08.997 --> 00:10:12.227
Es ist. Wir haben Transparenz, wir haben Sichtbarkeit, wir

00:10:12.227 --> 00:10:16.257
haben in den letzten Jahren. Wir haben ein sehr

00:10:16.257 --> 00:10:19.367
starkes Maß an Rechenschaftspflicht und Klarheit darüber geschaffen, wo

00:10:19.367 --> 00:10:23.037
wir unser Geld tatsächlich ausgeben, sei es bei

00:10:23.037 --> 00:10:23.477
Herstellungskosten, Verkaufskosten und Verwaltungskosten.

00:10:23.717 --> 00:10:27.167
Genau da ist ein

00:10:27.167 --> 00:10:30.167
Es gibt ein sehr sehr gutes Verständnis dafür, was Fixkosten sind. Was sind variable Kosten?

00:10:30.847 --> 00:10:34.177


00:10:34.177 --> 00:10:37.287
Was wird für eine kurzfristige Lieferung unbedingt benötigt? Was

00:10:37.287 --> 00:10:40.797
hängt eigentlich mit längerfristigen Fähigkeitsinvestitionen zusammen

00:10:40.797 --> 00:10:43.897
Also diesen Griff zu haben und zu

00:10:43.897 --> 00:10:47.547
en, wo wir sparen sollten oder

00:10:47.547 --> 00:10:50.687
könnten, ist also eine sehr, sehr gesunde Fähigkeit

00:10:50.687 --> 00:10:53.797
Dann die zweite Sache, wenn es um die Preismacht geht. Hier dreht sich

00:10:53.797 --> 00:10:57.437
die

00:10:57.437 --> 00:11:00.637
es um die Stärke unserer Marken und natürlich kennen Bruno und das Team. Sie tun alles, was sie können.

00:11:00.857 --> 00:11:04.927
Um

00:11:04.927 --> 00:11:08.077
wirklich sicherzugehen, dass

00:11:08.077 --> 00:11:11.417
der Lieferant nicht unnötige Kosten- und Preiserhöhungen bei

00:11:11.417 --> 00:11:15.347
Kosten- und Preiserhöhungen bei Kostensteigerungen weitergeben, bin ich sehr

00:11:15.347 --> 00:11:19.027
hr stolz und erfreut zu sehen, wie jede einzelne Person in den kaufmännischen Teams

00:11:19.027 --> 00:11:22.477


00:11:22.477 --> 00:11:25.497
jede einzelne Person in den kaufmännischen Teams in der Lage ist, Preiserhöhungen an unsere Kunden weiterzugeben

00:11:25.497 --> 00:11:28.797
Unsere Privatkunden. Aufgrund der Stärke unserer Marken funktioniert es, aber

00:11:28.797 --> 00:11:30.557
wie lange wird es tatsächlich richtig funktionieren? Und das müssen wir auch sein.

00:11:31.137 --> 00:11:34.577
Sich der Tatsache

00:11:34.577 --> 00:11:37.647
bewusst, dass es

00:11:37.647 --> 00:11:42.277
ein Maximum an nur blinden Preiserhöhungen gibt, auch wenn der gesamte Markt in der gesamten

00:11:42.277 --> 00:11:45.597
Branche sowieso nach oben geht. Aber wir müssen uns dessen bewusst sein. Die gute

00:11:45.597 --> 00:11:48.967
Nachricht ist, dass wir sehr starke Marken

00:11:48.967 --> 00:11:50.467
haben, die Preiserhöhungen erzielen können, und wir haben eine gute Kontrolle über unsere Kosten.

00:11:51.937 --> 00:11:55.247
Wir haben noch ein paar

00:11:55.247 --> 00:11:58.367
Minuten Zeit, bevor ich Jonathan übergebe und wenn es um

00:11:58.367 --> 00:12:02.027
Geschäft und die strategischen Fähigkeiten und Projekte und Initiativen geht

00:12:02.027 --> 00:12:05.447
die wir in der Branche haben

00:12:05.447 --> 00:12:09.007
haben, nur um ein paar richtig hervorzuheben, verfeinern Sie den Kern. Sehr sehr zufrieden

00:12:09.007 --> 00:12:13.017
Sehr, sehr stolz, das unter Kathys

00:12:13.017 --> 00:12:16.347
er Kathys Führung Right M3 jetzt in C Temp live ist

00:12:16.347 --> 00:12:19.457
Gut gemacht. Alle, die so hart dafür gearbeitet haben, auch

00:12:19.457 --> 00:12:21.727
das Team in Le Mars, das um 3:00 Uhr morgens aufgewacht ist, um es zu tun.

00:12:21.747 --> 00:12:24.907


00:12:24.907 --> 00:12:28.317
Unterstützen Sie die Go-Live-Aktivitäten

00:12:28.317 --> 00:12:31.537
in Ctam direkt in Tianjing. Sehr erfreut zu sagen, dass, auch

00:12:31.537 --> 00:12:35.257
wenn es natürlich teilweise mit der Tatsache zusammenhängt

00:12:35.257 --> 00:12:38.447
atz langsamer ist, aber strukturelle Verbesserungen

00:12:38.447 --> 00:12:41.537
besserungen durch das Projekt Blue Sky deutlich die Ergebnisse

00:12:41.537 --> 00:12:44.777
der Erhöhung des Service-Levels sehen

00:12:44.777 --> 00:12:48.107
Also absolut genial. Und vielen Dank an alle, sowohl bei der

00:12:48.107 --> 00:12:49.537
Planungs- als auch auf der Monatsplanungsseite. Aber natürlich auch.

00:12:50.087 --> 00:12:53.117
Alle

00:12:53.117 --> 00:12:56.257
anderen in der Lieferkette. Tolle Arbeit und lasst es uns so weitermachen. Wir haben fast

00:12:56.257 --> 00:12:59.737
in die Nähe unseres Ziels geworfen, also bin

00:12:59.737 --> 00:13:03.087
ich sehr, sehr glücklich damit. Außerdem haben wir jetzt

00:13:03.087 --> 00:13:06.217
eine ziemlich strenge Kontrolle und einen Überblick

00:13:06.217 --> 00:13:09.897
isikoregisters, wenn es um die Regulierung geht. Jenny und das

00:13:09.897 --> 00:13:13.247
und das Team regelmäßig auf dem Laufenden und

00:13:13.247 --> 00:13:16.367
nd die GLT MPR. Die monatliche Leistungsbeurteilung. So

00:13:16.367 --> 00:13:20.397
h habe auch das Gefühl, dass wir den Tsunami der Regulierung gut im Griff haben.

00:13:20.537 --> 00:13:23.827
Ähm

00:13:23.827 --> 00:13:26.907
Anforderungen, die nach uns kommen, aber wir beschäftigen

00:13:26.907 --> 00:13:30.037
uns damit und wir werden dort die Beschaffung erledigen

00:13:30.037 --> 00:13:33.907
Ich habe es bereits erwähnt. Super Job von einigen

00:13:33.907 --> 00:13:37.947
der Neuankömmlinge im Brunos Team. Wir tun unser Bestes, um es

00:13:37.947 --> 00:13:41.557
Grunde nicht mehr zu bekommen, als wir bezahlen müssen. Wir

00:13:41.557 --> 00:13:44.607
verhandeln hart auf der Grundlage solider Informationen. Außerdem kann

00:13:44.607 --> 00:13:47.947
ich mit immer mehr guten Synergien und der

00:13:47.947 --> 00:13:50.607
Zusammenarbeit mit dem Bacchus-Beschaffungsteam teilen, wenn es um Nachhaltigkeit geht. Ein paar Highlights.

00:13:50.647 --> 00:13:53.737
Ja

00:13:53.737 --> 00:13:57.097
B Corp ist durch die Mitarbeiterbefragung auf Kurs. Ich bin sicher, Sie haben gesehen

00:13:57.097 --> 00:14:00.247
dass wir in Ihrem Feedback zur Nachhaltigkeit viel

00:14:00.247 --> 00:14:03.797
keit viel mehr Daten und Informationen sammeln, was erstaunlich ist

00:14:03.797 --> 00:14:06.857
Wir hatten eine Fokusgruppe mit unserer Doktorandin

00:14:06.857 --> 00:14:10.107
Alina, um wirklich Ihre Meinung darüber zu bekommen

00:14:11.687 --> 00:14:14.827
Was ist die Reihenfolge der Priorität

00:14:14.827 --> 00:14:17.887
Was blockiert uns? Wie können wir die

00:14:17.887 --> 00:14:20.987
entlich die Agenda vorantreiben und die letzte

00:14:20.987 --> 00:14:24.327
e Botschaft in der letzten sehr guten Umsetzung auf

00:14:24.327 --> 00:14:29.077
strategischen Säule Nachhaltigkeit ist die Tatsache, dass

00:14:29.077 --> 00:14:32.367
wir den Workflow eingeführt haben, um Ihr Unternehmen

00:14:32.367 --> 00:14:35.417
eisen zu messen und zu genehmigen

00:14:35.417 --> 00:14:38.677
um die Kohlenstoffemissionen für jede Geschäftsreise, die wir unternehmen, zu erfassen

00:14:38.677 --> 00:14:41.817
Also danke, Toby. Danke, Richard, dass du das vorangetrieben hast. Es ist ein weiterer Schritt vorwärts nach rechts.

00:14:41.887 --> 00:14:46.167
Eigentlich, um im

00:14:46.167 --> 00:14:49.497
Jahr 2030 klimaneutral zu werden, letzter Punkt zu den Marken

00:14:49.497 --> 00:14:53.077
Galena Team. Ich bin sehr, sehr

00:14:53.077 --> 00:14:56.447
zufrieden mit Qbi. Die vierteljährlichen Geschäftsberichte, von denen ich vor dem

00:14:56.447 --> 00:14:59.517
l auch aus der Markendimension geholfen haben

00:14:59.517 --> 00:15:02.837
Wie wir normalerweise messen

00:15:02.837 --> 00:15:05.907
messen wir unser Unternehmen in der geografischen Linse durch die grafische

00:15:05.907 --> 00:15:09.217
Linse, die wir jetzt haben, haben wir eindeutig begonnen, auch unsere

00:15:09.217 --> 00:15:09.877
in der Marke, der Dimension und zu messen.

00:15:10.547 --> 00:15:14.327


00:15:14.327 --> 00:15:18.197
Fantastisch wieder Grip und Information

00:15:18.197 --> 00:15:22.107
gbarkeit von Informationen, Power BI und gute Zusammenarbeit, um wirklich

00:15:22.107 --> 00:15:25.167
die richtigen Informationen zu generieren. Sowohl die kurzfristige Performance als auch

00:15:25.167 --> 00:15:29.617
das, was für die

00:15:29.617 --> 00:15:32.777
langfristige Markenplanung am wichtigsten ist. Wie immer müssen wir

00:15:32.777 --> 00:15:36.377
eine Nachbesprechung durchführen, nicht nur, dass wir vierteljährliche Geschäftsüberprüfungen

00:15:36.377 --> 00:15:39.617
tsüberprüfungen für die Marken durchgeführt haben, wir haben auch

00:15:39.617 --> 00:15:39.977
ür die CPUs.

00:15:40.557 --> 00:15:43.637
Und eigentlich auch

00:15:43.637 --> 00:15:47.067
die Fertigung in den USA. Nun kommen wir

00:15:47.067 --> 00:15:50.147
ir nächste Woche in Lamar zusammen, um tatsächlich zu

00:15:50.147 --> 00:15:53.607
ich zu diskutieren und zu debriefen. Was können wir besser machen, um es

00:15:53.607 --> 00:15:56.747
wirklich noch schärfer und wertvoller zu machen? Fügen

00:15:56.747 --> 00:16:00.147
fügen Verwalten Sie sowohl die geografische Linse als auch die Markenlinse auf der

00:16:00.147 --> 00:16:03.737
ktiv auf der Grundlage von Abweichungen und dem, was nicht funktioniert

00:16:03.737 --> 00:16:07.347
att zu viel Licht, zu viel Verwaltung, alle Informationen

00:16:07.347 --> 00:16:10.547
nicht unbedingt

00:16:10.547 --> 00:16:11.067
zu Entscheidungen und Aktionen führen und das Geschäft bewegen.

00:16:11.107 --> 00:16:14.207


00:16:14.207 --> 00:16:18.457
Leiten Sie den DTC-Plan weiter, der den Fehlercode beschleunigt

00:16:18.457 --> 00:16:21.797
Kevin wird seinen Plan in zwei Wochen auch

00:16:21.797 --> 00:16:25.087
im MPR, in Lamar, zeigen. Ich bin also sehr gespannt, wie

00:16:25.087 --> 00:16:28.427
wir uns auf unsere Investitionen in der zweiten Jahreshälfte vorbereiten

00:16:28.427 --> 00:16:31.767
Noch einmal Vorbehalt natürlich unter den Ersparnissen und dem Ringzaun, die wir in

00:16:31.767 --> 00:16:34.807
um uns den Herausforderungen des Geschäfts

00:16:34.807 --> 00:16:37.967
uns haben, zu begegnen. Es

00:16:37.967 --> 00:16:41.287
den strategischen Bereichen, die wir uns vorgenommen haben, passieren also viele gute Dinge

00:16:41.287 --> 00:16:41.337
Ja, wir stehen vor Herausforderungen.

00:16:41.377 --> 00:16:44.607
Zeiten mit der gleichen Zeit

00:16:44.607 --> 00:16:47.827
r ein starkes Unternehmen und bauen

00:16:47.827 --> 00:16:49.767
nft ein noch stärkeres Unternehmen auf. Das heißt in Bezug auf Zahlen.

00:16:50.387 --> 00:16:53.707


00:16:53.707 --> 00:16:56.917
Lassen Sie mich an Jonathan übergeben. Ich sage immer wieder, dass Jonathan

00:16:56.917 --> 00:17:00.447
m lassen mich schlafen. Nun, nachts gibt es eine. Es gibt

00:17:00.447 --> 00:17:04.897
eine klare Führung und eine sehr starke Kontrolle

00:17:04.897 --> 00:17:08.217
in Bezug auf Systeme und Analysen. Offensichtlich hat sich die Finanzfunktion

00:17:08.217 --> 00:17:11.987
in den letzten Jahren auf dem Weg bewegt. Wir sind

00:17:11.987 --> 00:17:12.177
stolz darauf, Ihnen unseren CFO, Jonathan, vorstellen zu dürfen.

00:17:18.497 --> 00:17:21.907
Danke Dennis

00:17:21.907 --> 00:17:24.997
Hoffentlich kann mich jeder hören. Deshalb werde ich heute

00:17:24.997 --> 00:17:28.017
handeln, wo wir kurzfristig sein werden, also ist das eine

00:17:28.017 --> 00:17:31.237
Prognose, die wir oft 4 Cup nennen, die FC eins

00:17:31.237 --> 00:17:34.407
FC eins als Abkürzung bezeichnen, und wo wir heute stehen

00:17:34.407 --> 00:17:37.497
Also unsere P4 oder April Jahr bis heute Performance. Und ich

00:17:37.497 --> 00:17:40.597
werde heute auf einer relativ hohen Ebene über die Position der Gruppe sprechen

00:17:40.597 --> 00:17:43.737
aber ich erkenne an, dass es ein

00:17:43.737 --> 00:17:47.567
Spektrum von Ergebnissen der Geschäftseinheiten gegeben hat, die tatsächlich

00:17:49.987 --> 00:17:53.307
Haben Sie auf die

00:17:53.307 --> 00:17:56.707
unft nicht nur auf der Grundlage dessen, wie wir 2022 begonnen haben, also

00:17:56.707 --> 00:17:59.917
ass wir wirklich zwei Monate Ist-Zahlen in unsere Prognose einbeziehen

00:17:59.917 --> 00:18:03.377
sondern auch darauf, wie wir 2021 beendet haben

00:18:03.377 --> 00:18:06.437
Also bauen wir unser Budget in

00:18:06.437 --> 00:18:10.027
n der Regel auf FC-2 aus dem Vorjahr auf. Also verwenden wir

00:18:10.027 --> 00:18:13.227
nden wir FC-2 als Ausgangspunkt für das Budget. Also in dem Maße

00:18:13.227 --> 00:18:16.307
in dem das Ergebnis eines Jahres anders ist, als wir angenommen haben

00:18:16.307 --> 00:18:19.317
haben, wird

00:18:19.317 --> 00:18:20.417
es in diesem Fall wahrscheinlich Auswirkungen auf 2022 geben.

00:18:20.457 --> 00:18:23.597
Wie

00:18:23.597 --> 00:18:26.617
wir in FC-1 sehen und wir sehen dies normalerweise im Betriebskapital, aber

00:18:26.617 --> 00:18:27.087
es kann sich auch auf Umsatz und Gewinn auswirken.

00:18:27.657 --> 00:18:30.667
Und insofern

00:18:30.667 --> 00:18:33.827
hatten wir bis 2021 einen starken Umsatzabschluss

00:18:33.827 --> 00:18:37.147
Teil zu einem langsamen Start in das Jahr 2022 beigetragen hat

00:18:37.147 --> 00:18:40.527
Aber ich werde später darauf zurückkommen

00:18:40.527 --> 00:18:43.737
Ich werde 51 Überreste vorstellen, vorbehaltlich der Genehmigung durch den Vorstand, die wir in Kürze erwarten. Als

00:18:43.737 --> 00:18:46.767
hste Woche findet eine Vorstandssitzung statt, um den FC eins

00:18:46.767 --> 00:18:50.027
ieren, und unser Ehrgeiz bleibt, wie Dennis sagt, unsere Gruppenziele

00:18:50.027 --> 00:18:53.507
ziele zu erreichen, die auf der

00:18:53.507 --> 00:18:54.387
Budgetposition basieren, die wir im November auf Gruppenebene festgelegt haben.

00:18:55.737 --> 00:18:58.987
War

00:18:58.987 --> 00:19:02.427
Kontext oder FC-1 die Prognose wurde auf der Grundlage der besten verfügbaren Annahmen erstellt

00:19:02.427 --> 00:19:02.507
die wir im Februar und März hatten.

00:19:03.077 --> 00:19:06.737
Welches ist ein normales Jahr, in

00:19:06.737 --> 00:19:09.777
Annahmen schufen eine gute

00:19:09.777 --> 00:19:14.047
guten Annäherung an das Gesamtjahresergebnis, und auf Gruppenebene änderte sich der

00:19:14.047 --> 00:19:17.187
nig Veränderung in FC eins gegenüber dem Budget, wie Dennis

00:19:17.187 --> 00:19:20.977
nd Sie in Ihrem eigenen Leben sehen werden, dass die Ereignisse in der realen Welt

00:19:20.977 --> 00:19:24.207
t uns dazu veranlasst haben, über FC-1 nachzudenken, noch bevor es eingebettet ist

00:19:24.207 --> 00:19:24.347
Und darauf komme ich später noch zurück.

00:19:25.827 --> 00:19:29.977


00:19:29.977 --> 00:19:33.007
Die Zusammenfassung der Gruppe FC one

00:19:33.007 --> 00:19:36.287
ist eine Fertigungs- und Logistikkostenbasis. Es wird erwartet, dass es

00:19:36.287 --> 00:19:39.317
unsere Budgetannahmen deutlich übertreffen

00:19:39.317 --> 00:19:41.447
rden, und dies erfordert eine zusätzliche Erhöhung der Kundenpreise im Juli.

00:19:42.127 --> 00:19:45.337
Über die meisten Kunden

00:19:45.337 --> 00:19:48.497
in den meisten Märkten mit dem Ziel, die Marge zu halten

00:19:48.497 --> 00:19:52.087
Mit anderen Worten, wir wollen die Inflation an unsere

00:19:52.087 --> 00:19:52.897
Kunden weitergeben und wahrscheinlich von dort aus an die Verbraucher.

00:19:54.417 --> 00:19:58.037


00:19:58.037 --> 00:20:01.407
Plastizitätsannahmen bedeuten, dass das Volumen voraussichtlich vom Budget abnehmen wird. Was

00:20:01.407 --> 00:20:04.507
es also wirklich bedeutet, ist, dass wir erwarten, dass die Verbraucher weniger

00:20:04.507 --> 00:20:08.387
Produkte kaufen, aber zu einem höheren Preis

00:20:08.387 --> 00:20:11.577
kaufen, und dadurch generiert dies für uns ungefähr

00:20:11.577 --> 00:20:12.747
den gleichen Verkaufswert. Also weniger Volumen, höherer Preis, gleicher Wert.

00:20:14.087 --> 00:20:17.407


00:20:17.407 --> 00:20:20.787
Wie ich bereits erwähnt habe, handeln

00:20:20.787 --> 00:20:24.597
wir konzernweit in verschiedenen Währungen, so dass wir innerhalb der

00:20:24.597 --> 00:20:27.907
Gruppe Produkte in Währungen kaufen und

00:20:27.907 --> 00:20:31.337
verkaufen, die nicht die Währung einer der beiden sind. Entweder eine

00:20:31.337 --> 00:20:35.557
der beiden Entitäten in der Transaktion. Wir

00:20:35.557 --> 00:20:38.807
sind also globalen Währungskursen ausgesetzt. Zum Beispiel verkaufen wir von

00:20:38.807 --> 00:20:41.907
der Mall zum Skateway in Euro, denn das nordamerikanische Geschäft

00:20:41.907 --> 00:20:45.087
muss für 2021 Euro im Austausch für US-Dollar kaufen. Das war ein großes Negativ.

00:20:45.127 --> 00:20:48.767
Zurück zuerst

00:20:48.767 --> 00:20:51.797
aber für 2022 sehen wir einen positiven Einfluss, vor allem

00:20:51.797 --> 00:20:55.297
wegen der Stärke des

00:20:55.297 --> 00:20:58.647
US-Dollars, was keine ungewöhnliche Folge der globalen Instabilität

00:20:58.647 --> 00:21:01.817
tät ist. Wir haben moderate OpEx-Reduzierungen

00:21:01.817 --> 00:21:05.477
ge gesehen, was wirklich bedeutet, dass unser EBIT also

00:21:05.477 --> 00:21:08.627
o unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern, die Rentabilität und

00:21:08.627 --> 00:21:11.987
unseren operativen Cashflow maßgeblich berücksichtigt

00:21:11.987 --> 00:21:15.237
Diese beiden sind wirklich die gleichen wie Budgets, also haben wir einen langen Weg zurückgelegt

00:21:15.237 --> 00:21:15.427
um überhaupt nicht viel zu ändern.

00:21:15.467 --> 00:21:18.797


00:21:18.797 --> 00:21:22.437
Das Budget von für einen Elefanten hatte einen langsamen

00:21:22.437 --> 00:21:25.487
rt in das Jahr 2022, was zu einer Beruhigung und Verkäufen führte

00:21:28.307 --> 00:21:31.647
Also Zusammenfassung

00:21:31.647 --> 00:21:34.737
auf Gruppenebene SC eins ist also

00:21:34.737 --> 00:21:37.757
genau das gleiche wie Budgets

00:21:37.757 --> 00:21:40.877
gets, aber da 2022 kein normales Jahr sein wird, also Annahmen

00:21:40.877 --> 00:21:44.157
die wir vor acht Wochen gemacht haben

00:21:44.157 --> 00:21:47.337
durch reale Ereignisse wie schnell

00:21:47.337 --> 00:21:50.517
steigend, Inflation, drückende Verbraucherfinanzen

00:21:50.517 --> 00:21:53.967
in der Ukraine, Hinzufügung von Treibstoff

00:21:53.967 --> 00:21:57.057
und Landwirtschaft,  Inflation, und China verfolgt

00:21:57.057 --> 00:22:00.077
weiterhin eine 0-COVID-Politik. Aus Sicht des Vertriebs ist FD One also so deutlich voreingenommen.

00:22:00.117 --> 00:22:01.907
Gegen Ende der zweiten Jahreshälfte.

00:22:02.497 --> 00:22:05.507


00:22:05.507 --> 00:22:08.817
Dies ist mein übliches Verkaufsprofil, weil wir in der

00:22:08.817 --> 00:22:12.527
zweiten Hälfte viele Back-to-School-Momente haben. Wir haben Halloween. Wir haben

00:22:12.527 --> 00:22:16.417
Weihnachten, so dass diese alle ein Profil erstellen, das in Richtung der

00:22:16.417 --> 00:22:19.497
reshälfte ausgerichtet ist. Aber im Lichte

00:22:19.497 --> 00:22:22.517
s des geopolitischen und makroökonomischen Umfelds, das wir sehen, schafft dies

00:22:22.517 --> 00:22:25.987
ein gewisses Maß an Unsicherheit für unseren Gewinn

00:22:25.987 --> 00:22:28.997
und unsere Cash-Lieferung für 2022. Das bedeutet, dass wir Maßnahmen zur Minderung von

00:22:28.997 --> 00:22:32.157
Betracht ziehen müssen, falls der Umsatz die Erwartungen von RFC

00:22:32.157 --> 00:22:32.687
von RFC 1 und bis zu P4 zurückbleibt.

00:22:32.707 --> 00:22:36.267
Wir liegen bereits fast 2.000

00:22:36.267 --> 00:22:39.377
000 Verkäufe unter C1, so dass sich

00:22:39.377 --> 00:22:42.487
ie Dynamik zu entfalten beginnt, also haben wir uns jeden

00:22:42.487 --> 00:22:45.677
eich des Geschäfts genau unter die Lupe genommen und einen Plan aufgestellt, um unsere Kostenbasis um bis zu

00:22:45.677 --> 00:22:48.797
zu zweieinhalb Millionen Pfund gegenüber FC-1 erstellt, wobei

00:22:48.797 --> 00:22:50.797
e Auswirkungen dieser Reduzierungen auf unsere strategischen Ambitionen sorgfältig geprüft haben.

00:22:51.667 --> 00:22:55.017
Einige

00:22:55.017 --> 00:22:58.247
dieser Reduzierungen werden sofort eingesetzt und einige werden in Reserve gehalten, um zu

00:22:58.247 --> 00:23:01.357
sehen, wie sich die

00:23:01.357 --> 00:23:05.017
Verkäufe entwickeln und die von Dennis erwähnte Ringfechtsprache

00:23:05.017 --> 00:23:08.207
Kostenstellenbesitzer werden also von ihren GLT-Mitgliedern am

00:23:08.207 --> 00:23:11.357
über diese Entscheidungen informiert. Die unmittelbarsten Konsequenzen, die

00:23:11.357 --> 00:23:14.817
eschleunigten Direct-to-Consumer-Tests werden sich

00:23:14.817 --> 00:23:18.007
t, werden sich auf Liquitex in Nordamerika beschränken, wobei der Test auf Siege

00:23:18.007 --> 00:23:18.337
en beschränkt sein, der auf einen späteren Zeitpunkt verschoben wird.

00:23:19.837 --> 00:23:22.877
Bei der Überprüfung im gesamten Raum

00:23:22.877 --> 00:23:26.007
raum müssen wir also auch mittelfristig einen

00:23:26.007 --> 00:23:29.247
Verbündeten haben. Wir gehen davon aus, dass die schwierigen wirtschaftlichen Aussichten

00:23:29.247 --> 00:23:32.777
für das gesamte oder den größten Teil des Jahres 2023 anhalten werden, und

00:23:32.777 --> 00:23:35.877
daher müssen

00:23:35.877 --> 00:23:39.617
wir unsere Ambitionen für diesen Zeitraum neu bewerten. Balance zwischen

00:23:39.617 --> 00:23:42.747
finanzieller Stabilität und strategischem Fortschritt. Diese Arbeit beginnt, so dass sie zur

00:23:42.747 --> 00:23:45.937
Verfügung steht, um das Haushaltsdenken für

00:23:45.937 --> 00:23:49.437
2023

00:23:49.437 --> 00:23:49.907
zu gestalten, das bizarrerweise in den nächsten Monaten beginnt.

00:23:49.947 --> 00:23:53.257
Und wird schon über das Budget nachdenken

00:23:53.257 --> 00:23:54.617
Die frühen Phasen des Haushalts für 2023.

00:23:56.037 --> 00:23:59.847
Wir bewegen

00:23:59.847 --> 00:24:02.887
so zur aktuellen Performance übergehen, befinden wir uns derzeit in einer doppelten Berichtsperiode. Das heißt

00:24:02.887 --> 00:24:06.087
tet, dass wir uns für das interne Reporting an

00:24:06.087 --> 00:24:09.177
ttung an der Prognose eins für die externe Berichterstattung an die Linden Group und

00:24:09.177 --> 00:24:12.467
d das College Board messen. Wir messen uns weiterhin am Budget

00:24:12.467 --> 00:24:15.617
bis die erste Prognose vollständig genehmigt wurde

00:24:15.617 --> 00:24:19.027
Also unser Fokus, diese Kommentare zu unserer Prognose

00:24:19.027 --> 00:24:19.827
Ein Vergleich bezieht sich bei Bedarf auf das Budget.

00:24:20.937 --> 00:24:24.017
Wie bereits erwähnt, war

00:24:24.017 --> 00:24:27.027
es also ein schwieriger Start für 2022 nach

00:24:27.027 --> 00:24:30.367
einem starken Ende von 2021. Wir

00:24:30.367 --> 00:24:33.717
sind jetzt zwei Monate mit einer abgeschlossenen Leistung weiter fortgeschritten als zu der Zeit, als wir FC One vorbereitet haben

00:24:33.717 --> 00:24:37.277
wie gesagt, auf zwei Monaten tatsächlicher Ergebnisse

00:24:37.277 --> 00:24:40.557
en basierte, und wir liegen bei allen Maßnahmen hinter

00:24:40.557 --> 00:24:43.837
n Jahr zurück, also

00:24:43.837 --> 00:24:47.047
1,8 Millionen hinter dem Umsatz, nur als Vergleich

00:24:47.047 --> 00:24:50.647
dass wir 5,7 Millionen Pfund Umsatz

00:24:50.647 --> 00:24:50.917
n Umsatz hinter dem bisherigen Budget liegen.

00:24:50.967 --> 00:24:54.127
Die Art der

00:24:54.127 --> 00:24:56.817
prognostizierten 1-Abweichung von 1,8 Millionen Nordamerika trägt dazu bei, dass 70% des Fehlbetrags.

00:24:58.087 --> 00:25:01.417
Ein Teil davon

00:25:01.417 --> 00:25:04.447
betrifft Michael's, unseren größten Kunden, und sie hatten

00:25:04.447 --> 00:25:07.517
Herausforderungen und einige ihrer Distributionszentren. So

00:25:07.517 --> 00:25:10.837
s Bestellprofil von Michaels war also geringer als von uns geplant

00:25:10.837 --> 00:25:14.207
aber wir sehen auch Umsatzrückgänge in ganz Europa

00:25:14.207 --> 00:25:17.417
da sich die Inflation auf die Verbraucherausgaben auswirkt, und

00:25:17.417 --> 00:25:21.067
das spielt sich weitgehend auf Windsor Newton

00:25:21.067 --> 00:25:24.327
Liquitex als den beiden größten Marken ab

00:25:24.327 --> 00:25:27.577
s, unserer Bruttomarge. Also

00:25:27.577 --> 00:25:28.027
viel verdienen wir also pro Verkauf? Solche Sachen.

00:25:28.097 --> 00:25:31.227


00:25:31.227 --> 00:25:34.577
41,5%, also ist das hinter FC eins. Und

00:25:34.577 --> 00:25:37.737
das ist eine Folge des Umsatzmixes, den wir

00:25:37.737 --> 00:25:40.817
haben, aber auch der Auswirkungen geringerer Umsätze auf die

00:25:40.817 --> 00:25:44.757
e Effizienz des Betriebs im Einkaufszentrum, da wir weniger

00:25:44.757 --> 00:25:48.237
verdienen, wir decken nicht die Gemeinkosten, die wir

00:25:48.237 --> 00:25:52.117
nicht so effizient zurück, wie wir möchten, um

00:25:52.117 --> 00:25:55.977
diese Marketingausgaben und Gemeinkosten auszugleichen, die beide aufgrund verzögerter oder reduzierter Ausgaben günstig sind.  Und das

00:25:55.977 --> 00:25:57.027
hängt wirklich mit den mildernden Maßnahmen zusammen, die ich zuvor erwähnt habe.

00:25:57.777 --> 00:26:01.117
Gemütliche

00:26:01.117 --> 00:26:04.927
Variationen bieten einen guten Vorteil im gesamten Unternehmen, um uns zu helfen

00:26:04.927 --> 00:26:08.317
einen Teil des Umsatzausfalls zu bewältigen

00:26:08.317 --> 00:26:11.867
Wenn wir also diese Faktoren miteinander kombinieren, liegen wir am North Point

00:26:11.867 --> 00:26:15.027
£ 6 Millionen hinter dem Edit für SC, ein Jahr bis heute

00:26:15.027 --> 00:26:18.947
eute, und das sind £ 1,2 Millionen hinter dem Budget

00:26:18.947 --> 00:26:22.247
nter dem Budget hier heute, so dass wir

00:26:22.247 --> 00:26:25.767
ein Defizit in der Art von P4-Periode festgestellt haben

00:26:25.767 --> 00:26:27.907
Der operative Cashflow ist Ende April, also kurzfristig, geschlossen.

00:26:27.947 --> 00:26:31.167
Die Aussichten sind angesichts des

00:26:31.167 --> 00:26:34.477
ch die Verkäufe und Käufe im Saldo des ersten

00:26:34.477 --> 00:26:37.947
Rest des ersten Halbjahres in Cash-Bewegungen verwandelt hat, so dass wir

00:26:37.947 --> 00:26:41.077
Barmittel sehr genau verfolgen und bei Bedarf Maßnahmen

00:26:41.077 --> 00:26:44.887
greifen werden, um sicherzustellen, dass wir innerhalb der Grenzen des Cache bleiben, die

00:26:44.887 --> 00:26:45.857
wir uns selbst gesetzt und mit der Lending Group vereinbart haben.

00:26:46.417 --> 00:26:49.757
Da es nein sagt, wäre

00:26:49.757 --> 00:26:52.957
das so. Dies könnte ohne das Engagement und die Lieferung des Finanzteams erfolgen

00:26:52.957 --> 00:26:56.327
Daher möchte ich meinen anhaltenden Dank und

00:26:56.327 --> 00:27:00.687
zteam, das großartige Arbeit geleistet hat, meinen anhaltenden Dank

00:27:00.687 --> 00:27:00.847
und meine Wertschätzung aussprechen. Abschließend vielen Dank.

00:27:02.317 --> 00:27:05.397
Und so ist

00:27:05.397 --> 00:27:08.467
ht Finance for Finance Spaß, also haben Sie

00:27:08.467 --> 00:27:11.577
elleicht einige aktuelle Mitteilungen über den Finance

00:27:11.577 --> 00:27:14.627
for Non-Finance-Kurs in College-Nachrichten und im Internet gesehen haben. Also

00:27:14.627 --> 00:27:18.117
haben wir die Trainingsmodule für diesen Kurs gebaut und wir hatten

00:27:18.117 --> 00:27:21.267
en einen Trockenlauf mit einem Querschnitt von Stakeholdern, um das Material weiter zu verfeinern

00:27:21.267 --> 00:27:24.747
Das kommt also wirklich sehr schön zusammen

00:27:24.747 --> 00:27:27.837
Wir haben wahrscheinlich ein wenig moderiert und einige der Sitzungen verkürzt und es kann gut

00:27:27.837 --> 00:27:31.187
durchaus eine zweite Sitzung später im Jahr

00:27:31.187 --> 00:27:32.347
geben, die etwas fortgeschrittener sein wird.

00:27:32.397 --> 00:27:36.787
Grundlegende Finanzen

00:27:36.787 --> 00:27:40.237
wenn das kein Oxymoron ist, also sind wir jetzt in der Phase, in der wir verschiedene

00:27:40.237 --> 00:27:43.367
Zeiten für die Teilnehmer öffnen, um an der

00:27:43.367 --> 00:27:46.527
ersten Trainingseinheit teilzunehmen, also sollten Sie, wenn nötig, hier

00:27:46.527 --> 00:27:50.207
und in der Lage sein, verschiedene aus verschiedenen Terminen auszuwählen, an denen

00:27:50.207 --> 00:27:53.627
diese Schulungen durchführen werden, und sie

00:27:53.627 --> 00:27:57.297
werden vom Finanzteam durchgeführt,  So werden Sie in der Lage

00:27:57.297 --> 00:28:00.447
den Tutoren der Gruppe interagieren und alle

00:28:00.447 --> 00:28:02.497
Fragen stellen, die Sie haben, die sich auf den Kurs, an dem Sie sich befinden, beziehen können oder nicht.

00:28:02.547 --> 00:28:05.727
Haben Sie nicht das Gefühl

00:28:05.727 --> 00:28:08.977
dass Sie keine Fragen haben müssen, die nichts mit dem Material zu

00:28:08.977 --> 00:28:12.157
tun haben, das Sie haben, also ermutige ich

00:28:12.157 --> 00:28:15.567
mutige ich sicherlich diejenigen, die dazu neigen, einen offenen und neugierigen Geist zu

00:28:15.567 --> 00:28:16.777
d wirklich zu entdecken, dass der Fonds, der Finanzen ist.

00:28:17.787 --> 00:28:20.297
Und in dieser positiven Anmerkung werde ich an Dennis zurückgeben.

00:28:20.957 --> 00:28:27.607


00:28:27.607 --> 00:28:30.707


00:28:30.707 --> 00:28:33.887
Danke Jonathan. Gute Arbeit, also an euch alle, richtig. Sie werden

00:28:33.887 --> 00:28:37.157
von Ihrem Vorgesetzten deutlich hören, was die Konsequenzen der

00:28:37.157 --> 00:28:40.497
arungen sind, die wir identifiziert haben, und des Ringzauns

00:28:40.497 --> 00:28:43.887
der benötigt wird, um uns für die

00:28:43.887 --> 00:28:46.947
bevorstehenden herausfordernden Zeiten zu schützen. Und wenn es um Finanzspaß geht

00:28:46.947 --> 00:28:50.087
werde ich mich auf jeden Fall

00:28:50.087 --> 00:28:50.997
selbst für das Training anmelden. Es ist eigentlich schon eine Weile her.

00:28:51.037 --> 00:28:54.147


00:28:54.147 --> 00:28:57.377
Ich hatte meine Auffrischung, um

00:28:57.377 --> 00:29:01.367
bt, um die Dynamik des Finanzwesens wirklich zu verstehen, was

00:29:01.367 --> 00:29:04.517
n den Tagen, als ich in Finanzen ausgebildet wurde, immer genossen habe

00:29:04.517 --> 00:29:07.737
also freue

00:29:10.997 --> 00:29:14.637


00:29:14.637 --> 00:29:18.227
OK, dann UM, inspiriert jeden Künstler auf der Welt. Ich wiederhole

00:29:18.227 --> 00:29:21.337
es immer und immer wieder. Es ist unser Leitstern

00:29:21.337 --> 00:29:22.867
Deshalb gibt es uns. Inspiration für jeden Künstler der Welt.

00:29:23.497 --> 00:29:27.037


00:29:27.037 --> 00:29:30.337
Wir sind ein zweckorientiertes wertorientiertes

00:29:30.337 --> 00:29:33.907
Unternehmen und um zu passen und wirklich zu

00:29:33.907 --> 00:29:37.047
glauben und zu diesem Zweck und

00:29:37.047 --> 00:29:40.217
dieser wertorientierten Umgebung zu gelangen, die wir inspirieren, um

00:29:40.217 --> 00:29:43.287
m unsere Kultur in Ordnung zu bringen, muss die Kultur dazu

00:29:43.287 --> 00:29:46.357
ssen wir die Kultur

00:29:46.357 --> 00:29:50.547
die wir richtig haben wollen? Und das tun wir durch

00:29:50.547 --> 00:29:53.697
den sogenannten Net Promoter Score unserer Mitarbeiterbefragung, oder

00:29:53.697 --> 00:29:54.077
Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit?

00:29:54.117 --> 00:29:57.547


00:29:57.547 --> 00:30:00.697
Oder werden Sie Ihren Freunden Halsbänder als Arbeitgeber empfehlen? Ist eine Leitfrage.

00:30:01.787 --> 00:30:05.107


00:30:05.107 --> 00:30:08.377
Derzeit stehen wir bei 73% von Ihnen

00:30:08.377 --> 00:30:11.717
die die Mitarbeiterbefragung ausgefüllt haben

00:30:11.717 --> 00:30:14.897
und das ist OK ISH es war mehr oder weniger

00:30:14.897 --> 00:30:18.037
auf dem gleichen Abschlussniveau wie

00:30:18.037 --> 00:30:21.047
wie in den Pandemiejahren, aber unter dem, was es vorher

00:30:21.047 --> 00:30:24.877
s vorher im Jahr 2019 war und definitiv unter unserem Anspruch

00:30:24.877 --> 00:30:28.607
Wir möchten, dass Sie sich alle ausdrücken, um Ihre Stimme

00:30:28.607 --> 00:30:31.957
zu erheben. Es dauert 10 Minuten oder noch weniger, um es zu vervollständigen

00:30:31.957 --> 00:30:32.417
n und Ihre Stimme gehört zu bekommen.

00:30:32.627 --> 00:30:35.727
Super wichtig nicht nur für

00:30:35.727 --> 00:30:38.757
mich, nicht nur für die GLT, sondern

00:30:38.757 --> 00:30:42.437
für jeden einzelnen von euch, um eure

00:30:42.437 --> 00:30:45.487
ure Meinungen und Ideen nach vorne kommen

00:30:45.487 --> 00:30:49.217
damit wir zuhören können, wir können

00:30:49.217 --> 00:30:52.497
es berücksichtigen und etwas dagegen tun. Besonders

00:30:52.497 --> 00:30:55.507
möchte ich das nordeuropäische Team

00:30:55.507 --> 00:30:59.197
von Pete 100% Abschlussquote nennen. Gut gemacht Pete

00:30:59.197 --> 00:31:02.327
und das Team in Nordeuropa und auf der anderen

00:31:02.327 --> 00:31:02.587
Seite gibt es ein paar Teams in der Gruppe.

00:31:02.637 --> 00:31:05.667
Level, die

00:31:05.667 --> 00:31:08.787
noch einen Tag oder einen Nachmittag haben, bekommen

00:31:08.787 --> 00:31:11.907
ch nur ein paar Stunden. Machen Sie sich damit vertraut. Bitte

00:31:11.907 --> 00:31:15.357
füllen Sie die Mitarbeiterbefragung aus und tragen Sie

00:31:15.357 --> 00:31:18.377
zu einer erstaunlichen Kultur bei, die wir in den letzten

00:31:18.377 --> 00:31:22.067
fünf Jahren von einem sehr

00:31:22.067 --> 00:31:25.147
em sehr, sehr negativen NPS-Score zu einem sehr

00:31:25.147 --> 00:31:28.367
soliden positiven Score entwickelt haben, und wir möchten

00:31:28.367 --> 00:31:31.697
dass sich dieser Trend fortsetzt. Das letzte Thema, das ich hervorheben

00:31:31.697 --> 00:31:32.547
möchte, ist der Verhaltenskodex, den wir angekündigt haben.

00:31:32.647 --> 00:31:35.717


00:31:35.717 --> 00:31:39.057
Online-Kurs vor ein paar Wochen gibt

00:31:39.057 --> 00:31:42.487
es immer noch 15% der Büroangestellten, die den

00:31:42.487 --> 00:31:45.497
Online-Kurs nicht abgeschlossen haben, und ich möchte Sie

00:31:45.497 --> 00:31:48.557
erneut auffordern, durchzugehen. Es nimmt nicht viel Zeit in Anspruch, aber es sagt Ihnen

00:31:48.557 --> 00:31:51.777
Unternehmen wir sind, wofür wir

00:31:51.777 --> 00:31:54.897
wofür wir stehen, was die moralischen Regeln und ethischen Verhaltensweisen sind

00:31:54.897 --> 00:31:57.947
von denen wir erwarten, dass Sie sich alle daran halten, oder

00:31:57.947 --> 00:32:01.667
Es ist eine Admin-Sache. Es ist eine andere Sache

00:32:01.667 --> 00:32:02.577
zu tun, aber jedes einzelne starke, fortschrittliche Unternehmen.

00:32:03.057 --> 00:32:07.027
Nimmt das sehr ernst, ich auch

00:32:07.027 --> 00:32:10.097
So auch die DLT

00:32:10.097 --> 00:32:13.197
und hoffentlich tun Sie das auch, und wenn nicht, lassen Sie

00:32:13.197 --> 00:32:16.297
uns wissen, warum Sie denken, dass es nicht notwendig ist oder warum Sie denken

00:32:16.297 --> 00:32:20.017
s keinen Mehrwert für Sie oder

00:32:20.017 --> 00:32:23.187
den Rest des Unternehmens schafft. Also bitte und bitte überblicken

00:32:23.187 --> 00:32:26.457
den Verhaltenskodex abgeschlossen. Und ja, tragen Sie dazu bei

00:32:26.457 --> 00:32:29.497
und lassen Sie Ihre Stimme gehört werden

00:32:29.497 --> 00:32:32.877
Das war es wie immer, oder

00:32:32.877 --> 00:32:33.147
Abschließend möchte ich sagen.

00:32:33.177 --> 00:32:36.997
Bleiben Sie sicher, gehen Sie spazieren

00:32:36.997 --> 00:32:40.277
Lesen Sie ein Buch, umarmen Sie einen geliebten

00:32:40.277 --> 00:32:42.027
Menschen und inspirieren Sie weiterhin jeden Künstler der Welt. Habt ein tolles Wochenende.

00:32:42.987 --> 00:32:54.067


