WEBVTT

00:00:09.637 --> 00:00:12.927
Casi 123 sí vida. Hola a todos

00:00:12.927 --> 00:00:15.937
Es muy agradable estar contigo de nuevo, incluso si

00:00:15.937 --> 00:00:19.007
o si todavía son los ayuntamientos los que

00:00:19.007 --> 00:00:22.727
dirigimos virtualmente, pero es importante que queramos mantenernos en contacto, queremos transmitir

00:00:22.727 --> 00:00:25.867
los mensajes más importantes. ¿Qué está caliente

00:00:25.867 --> 00:00:29.307
te, lo que no. Y también de nuevo como siempre y seguiré

00:00:29.307 --> 00:00:32.647
repitiéndome y también hacia el final con un mensaje más

00:00:32.647 --> 00:00:35.997
específico ¿verdad? Queremos, necesitamos y apreciamos

00:00:35.997 --> 00:00:36.837
sus comentarios sobre los temas que se están discutiendo.

00:00:36.877 --> 00:00:41.167
Y luego estar expuesto a ti a través

00:00:41.167 --> 00:00:44.187
de estos ayuntamientos de acuerdo, la estructura habitual. Aquí viene un poco

00:00:44.187 --> 00:00:47.297
de inspiración. No va a ser sobre la historia secreta

00:00:47.297 --> 00:00:50.467
del mosat. Todavía no he

00:00:50.467 --> 00:00:54.337
concluido esto. Es una especie de grasa gruesa con

00:00:54.337 --> 00:00:57.587
muchos detalles, pero me encanta. Por cierto, tal vez me encante la oportunidad de hablar

00:00:57.587 --> 00:01:00.797
un poco más sobre esto hoy. La inspiración lo

00:01:00.797 --> 00:01:02.337
ene que ver con el.

00:01:02.377 --> 00:01:05.637
Conferencia de gestión de

00:01:05.637 --> 00:01:09.757
Conference y conferencia que tuvimos hace dos semanas

00:01:09.757 --> 00:01:12.867
el DLT. Estábamos en un viaje por carretera dos

00:01:12.867 --> 00:01:16.327
s días en Estocolmo hace dos semanas y tuvimos

00:01:16.327 --> 00:01:19.687
la oportunidad de unirnos a todos los demás grupos de línea

00:01:19.687 --> 00:01:23.257
sobre empresas en la conferencia anual de gestión. Los últimos dos años

00:01:23.257 --> 00:01:26.887
fueron virtuales. Esta vez finalmente nos encontramos y

00:01:26.887 --> 00:01:30.367
como estoy seguro de que experimentarás tú

00:01:30.367 --> 00:01:32.297
tedes mismos, da un nivel diferente de energía cuando se encuentran. Hay.

00:01:32.387 --> 00:01:35.647
Hay risas

00:01:35.647 --> 00:01:38.947
Hay creatividad, hay networking. Hay compartir

00:01:38.947 --> 00:01:42.407
ambio que está en un nivel completamente diferente al

00:01:42.407 --> 00:01:45.827
de cuando te reúnes a través de equipos y zoom

00:01:45.827 --> 00:01:49.807
Así que hubo maravilloso. Solo un llamado a lo que creo que es

00:01:49.807 --> 00:01:52.827
s muy inspirador es que nos presentaron

00:01:52.827 --> 00:01:55.977
de nuevo. Se llama creación

00:01:55.977 --> 00:01:59.327
o de creación de valor y esto significa que probablemente se

00:01:59.327 --> 00:02:02.607
le presentó antes. Pero esto significa

00:02:02.607 --> 00:02:02.937
que realmente continuamos o lo haremos.

00:02:02.977 --> 00:02:06.217
Sí, claro, el desempeño de

00:02:06.217 --> 00:02:09.347
nuestro negocio en valor económico en valor

00:02:09.347 --> 00:02:12.927
social y en valor ambiental y lo que linda

00:02:12.927 --> 00:02:15.977
Groupon ha hecho junto con

00:02:18.067 --> 00:02:22.597
Si han desarrollado un modelo en el que realmente

00:02:22.597 --> 00:02:25.857
pueden monetizar y venir con un valor

00:02:25.857 --> 00:02:29.397
ción de valor total completa en los tres aspectos diferentes de las personas, el planeta

00:02:29.397 --> 00:02:32.987
io del planeta es una estructura similar a la del lenguaje

00:02:32.987 --> 00:02:36.187
samos y por qué. Creo que es tan inspirador que lo es

00:02:36.187 --> 00:02:39.277
rque ha llevado al informe de sostenibilidad

00:02:39.277 --> 00:02:43.177
que Linden Group y ha publicado. Tal vez algunos de ustedes que están siguiendo a Linden

00:02:43.177 --> 00:02:46.227
Group y en LinkedIn ya lo han visto, pero

00:02:46.227 --> 00:02:48.657
es absolutamente increíble. El nivel de detalle, el nivel de transparencia.

00:02:49.217 --> 00:02:52.327
Ese grupo de

00:02:52.327 --> 00:02:55.467
préstamos y Jenny como la dueña final

00:02:55.467 --> 00:02:58.697
final, por supuesto, ponen por ahí que el nivel de

00:02:58.697 --> 00:03:01.857
parencia es simplemente increíble. Y cuando hablo

00:03:01.857 --> 00:03:04.897
con mis amigos, con mi familia, si hablo

00:03:04.897 --> 00:03:08.827
aquello por lo que estoy orgulloso

00:03:08.827 --> 00:03:12.117
bajar por la vida, este es uno de los mensajes

00:03:12.117 --> 00:03:14.317
doy derecho a ser parte de un grupo más grande.

00:03:14.947 --> 00:03:18.267
El verdadero esfuerzo a

00:03:18.267 --> 00:03:21.387
or la creación de valor a largo plazo es

00:03:21.387 --> 00:03:24.567
absolutamente transparente en básicamente cada parte de su negocio

00:03:24.567 --> 00:03:27.627
ya sea financiero, ya sea ambiental

00:03:27.627 --> 00:03:30.727
l, grandes

00:03:30.727 --> 00:03:33.977
grandes historias, gran inspiración y un informe

00:03:33.977 --> 00:03:37.057
absolutamente único. Y la forma única

00:03:37.057 --> 00:03:40.267
de presentar la empresa al mundo

00:03:40.267 --> 00:03:43.977
exterior. Y es tan único que

00:03:43.977 --> 00:03:44.987
en realidad Pablo y la gente de vivir.

00:03:45.027 --> 00:03:46.817
Open Web contribuyó a este modelo.

00:03:47.407 --> 00:03:50.707
Y el informe de sostenibilidad que

00:03:50.707 --> 00:03:54.117
ahora se les pide que den

00:03:54.117 --> 00:03:57.517
ferencias y participen en grandes

00:03:57.517 --> 00:04:00.957
foros corporativos donde el pequeño Linden Groupon aparece

00:04:00.957 --> 00:04:04.207
en realidad estando muy orgullosa de hacer algo

00:04:04.207 --> 00:04:07.227
has teorías y la academia ha

00:04:07.227 --> 00:04:10.317
demia ha podido hablar sobre cómo medir y cómo implementar

00:04:10.317 --> 00:04:12.317
lo para comparar realmente los tres aspectos diferentes.

00:04:12.937 --> 00:04:16.207
En ese momento no hablamos de

00:04:16.207 --> 00:04:19.397
instituciones pequeñas, simples, simples, simples que se nos están acercando bien. Está

00:04:19.397 --> 00:04:22.407
al revés en Fontana. Golpe en Francia, London Business

00:04:22.407 --> 00:04:25.717
School of economics. Creo que Harvard está

00:04:25.717 --> 00:04:29.227
ién está involucrada, por lo que son pensadores de

00:04:29.227 --> 00:04:32.527
sadores de primera categoría los que realmente muestran aprecio e interés por

00:04:32.527 --> 00:04:35.777
modelo. Así que compruébalo bien, el segundo día de nuestros

00:04:35.777 --> 00:04:39.297
dos días en Estocolmo también fue

00:04:39.297 --> 00:04:42.467
muy, muy inspirador. Si todo está

00:04:42.467 --> 00:04:42.807
rodeado de una poesía maravillosa.

00:04:42.947 --> 00:04:45.967
Música

00:04:45.967 --> 00:04:49.137
increíble, arte de instalación loco, pero el

00:04:49.137 --> 00:04:52.947
tema de la conferencia fue la Cumbre de Objetivos de

00:04:52.947 --> 00:04:56.117
Desarrollo interna. No era un producto terminado que se nos presentaba, pero pensé

00:04:56.117 --> 00:04:59.277
reció muy valiente de

00:04:59.277 --> 00:05:02.537
de la organización involucrar básicamente a mucha gente

00:05:02.537 --> 00:05:05.647
Una vez más, mucha academia y muchas grandes corporaciones y

00:05:05.647 --> 00:05:08.717
pequeñas empresas para participar y todo se trata del

00:05:08.717 --> 00:05:12.067
los objetivos de desarrollo interno. Con el fin de guiarte a ti mismo para guiar a

00:05:12.067 --> 00:05:12.417
a otros a llegar a la.

00:05:12.957 --> 00:05:16.317
Organización de las

00:05:16.317 --> 00:05:19.377
ollo Sostenible de las Naciones Unidas correctos. Es hermoso que

00:05:19.377 --> 00:05:20.977
tengamos esta visión a largo plazo y que necesitemos cambiar.

00:05:21.527 --> 00:05:24.797
El mundo. Para llegar

00:05:24.797 --> 00:05:27.997
a la verdad, lugar sostenible. Pero solo cuando

00:05:27.997 --> 00:05:31.527
lideremos y colectivamente tomemos en serio esos objetivos

00:05:31.527 --> 00:05:36.197
Y lo hacemos sobre la base del mejor

00:05:36.197 --> 00:05:39.387
mantra de liderazgo posible y los sistemas que existen, seremos capaces

00:05:39.387 --> 00:05:42.537
allí. Y la buena noticia es que, en realidad, y estábamos muy orgullosos cuando

00:05:42.537 --> 00:05:45.757
mos un pequeño informe a principios de esta semana con la

00:05:45.757 --> 00:05:49.137
culpa es que muchos de los aprendizajes

00:05:49.137 --> 00:05:51.527
zajes que nos llevamos de ese desarrollo.

00:05:51.567 --> 00:05:54.897
En realidad, la Cumbre no era una

00:05:54.897 --> 00:05:57.957
noticia nueva para nosotros, y en muchas formas y formas diferentes. Estoy muy orgulloso

00:05:57.957 --> 00:05:59.107
de decir eso de la manera en que nosotros.

00:05:59.647 --> 00:06:02.757
De hecho

00:06:02.757 --> 00:06:05.847
he tratado con la cultura con las personas en

00:06:05.847 --> 00:06:09.137
imero con todos los

00:06:09.137 --> 00:06:12.427
los diferentes aspectos de cómo nos guiamos a nosotros mismos y

00:06:12.427 --> 00:06:15.457
cómo guiamos a los demás era muy, muy obvio que estábamos

00:06:15.457 --> 00:06:18.837
en el camino correcto, ¿verdad? Así que es gracias

00:06:18.837 --> 00:06:22.047
a Jane y a todos y a la organización de personas

00:06:22.047 --> 00:06:25.267
Vemos claramente que se siente como una familia y actúa como

00:06:25.267 --> 00:06:28.507
omo un equipo de alto rendimiento. Eso es

00:06:28.507 --> 00:06:29.467
un pensamiento muy fuerte.

00:06:29.657 --> 00:06:33.607
Estructura y marco

00:06:33.607 --> 00:06:37.707
para vivir y todo lo que lo rodea también. Entonces

00:06:37.707 --> 00:06:40.777
lo que haremos es probablemente la próxima semana en las noticias de Colac

00:06:40.777 --> 00:06:44.087
enviaremos un breve resumen de esos

00:06:44.087 --> 00:06:47.097
dos días inspiradores invariantes. Un enlace al informe de sostenibilidad

00:06:47.097 --> 00:06:50.887
de Linden Group y por favor eche un vistazo. Lo he leído

00:06:50.887 --> 00:06:54.087
Es absolutamente inspirador y

00:06:54.087 --> 00:06:57.097
también un video seguro de la conferencia de administración del grupo de préstamos

00:06:57.097 --> 00:06:59.827
en sí. Si quieres ver de qué se trataba la cumbre interna de los Objetivos de Desarrollo.

00:07:00.037 --> 00:07:03.367
Por favor, búsquelo y

00:07:03.367 --> 00:07:06.397
Y, por supuesto, siempre digo esto. Muestre su

00:07:06.397 --> 00:07:09.567
su interés a sus colegas a sus gerentes de línea

00:07:09.567 --> 00:07:13.567
Si quieres hablar de ello y quieres ver lo que esto significa para call out y cómo

00:07:13.567 --> 00:07:14.327
interpretamos días inspiradores como estos.

00:07:14.927 --> 00:07:18.767
Por favor, hágalo. Es

00:07:18.767 --> 00:07:21.787
un diálogo entre todos nosotros, ¿verdad? De acuerdo

00:07:21.787 --> 00:07:24.997
nces a normalmente un tema más serio

00:07:24.997 --> 00:07:28.877
de la agenda, por supuesto que está COVID y

00:07:28.877 --> 00:07:32.247
a guerra en Ucrania. Una cosa a tener en cuenta, en realidad, ese es un

00:07:32.247 --> 00:07:35.567
buen punto, Garrett, les preguntó a todos ustedes, pero piensan en la forma en

00:07:35.567 --> 00:07:38.877
que nos comunicamos y los canales y el contenido y

00:07:38.877 --> 00:07:42.247
los mensajes. ¿Y realmente estamos a la altura de sus expectativas y

00:07:42.247 --> 00:07:45.077
Y una de las cosas que le dijiste a Gareth que me dijera es que en realidad tú.

00:07:45.127 --> 00:07:48.897
Los periódicos también. Así que si empiezo

00:07:48.897 --> 00:07:52.147
zo a hablar sobre COVID y la guerra, eso es en

00:07:52.147 --> 00:07:55.817
lo conocimiento común y no tengo que compartir eso frente a ustedes en

00:07:55.817 --> 00:07:59.127
nto. Así que buena retroalimentación. Seré consciente de eso, pero aún

00:07:59.127 --> 00:08:02.627
así me gustaría llamar a eso una sola cosa. Shanghái sigue

00:08:02.627 --> 00:08:05.797
en confinamiento. Jim y el equipo están allí, así que por favor

00:08:05.797 --> 00:08:09.087
cuenta las partes de la universidad y partes de

00:08:11.247 --> 00:08:14.417
Por COVID

00:08:14.417 --> 00:08:18.507
VID y algunos también por la guerra. Entonces tal vez tú en tu día

00:08:18.507 --> 00:08:22.807
a diaria. Vea y siéntase bien al entrar en el

00:08:22.807 --> 00:08:26.097
negocio. Esto también es tal vez

00:08:26.097 --> 00:08:29.317
permítanme comenzar por un mensaje

00:08:29.317 --> 00:08:32.687
relativamente serio, ¿verdad? Nos enfrentamos a tiempos difíciles y de nuevo todos ustedes

00:08:32.687 --> 00:08:36.027
tedes leen periódicos, pero solo quiero ponerlo en el contexto de lo que

00:08:36.027 --> 00:08:39.037
eso significa para decir que las tasas de interés correctas están subiendo, la

00:08:39.037 --> 00:08:40.087
están subiendo. La inflación sigue ahí.

00:08:40.647 --> 00:08:44.167
Las economías contraerán

00:08:44.167 --> 00:08:47.317
rán. La confianza del consumidor ha bajado

00:08:47.317 --> 00:08:50.617
la hay. El fútbol ha bajado en el comercio minorista. Así que, nos guste o no, lo

00:08:50.617 --> 00:08:53.987
enemos que prepararnos para tiempos difíciles que

00:08:53.987 --> 00:08:57.297
que tenemos por delante. Ya lo vemos, por supuesto, para el primer trimestre

00:08:57.297 --> 00:09:00.997
el primer par de meses del año que son

00:09:00.997 --> 00:09:05.217
tas están atrasadas y, por lo tanto

00:09:05.217 --> 00:09:08.867
debemos prepararnos para algunos ahorros y también para cercar

00:09:08.867 --> 00:09:10.907
rcar los ahorros en la segunda mitad del año para estar a la altura de los nuestros.

00:09:10.947 --> 00:09:14.307
Objetivos de rentabilidad No voy a hablar de números

00:09:14.307 --> 00:09:17.797
y de lo lejos que estamos porque

00:09:17.797 --> 00:09:20.857
déjenme desvelar que hoy

00:09:20.857 --> 00:09:24.117
que tengo finanzas es divertido. El Sr. Jonathan conmigo, así

00:09:24.117 --> 00:09:27.167
lo que claramente les informará a todos sobre los números y las perspectivas

00:09:27.167 --> 00:09:29.997
as que tenemos frente a nosotros y también sobre cómo nos preparamos para estos tiempos difíciles.

00:09:30.667 --> 00:09:33.897
La buena noticia es si

00:09:33.897 --> 00:09:37.097
vas a invertir y si vas a tomar una decisión

00:09:37.097 --> 00:09:40.717
sobre dónde quieres trabajar y cómo quieres aplicarte en la sociedad si

00:09:40.717 --> 00:09:43.737
i quieres, ¿verdad? En

00:09:43.737 --> 00:09:47.347
realidad, mi consejo o mi pensamiento

00:09:47.347 --> 00:09:51.397
gira en torno a dos capacidades simples que acompañan a

00:09:51.397 --> 00:09:52.407
luego hay que tener y la primera es.

00:09:53.047 --> 00:09:56.597
Un nivel de un buen nivel de control

00:09:56.597 --> 00:09:59.727
sobre su costo y el segundo es la capacidad

00:09:59.727 --> 00:10:02.887
de controlar los precios y con el control de costos

00:10:02.887 --> 00:10:05.927
el control de costos y la capacidad de controlar los costos, quiero decir y por qué

00:10:05.927 --> 00:10:08.997
me siento seguro de que el color es un gran lugar para estar

00:10:08.997 --> 00:10:12.227
Lo es. Tenemos transparencia, tenemos visibilidad, tenemos más

00:10:12.227 --> 00:10:16.257
los últimos años. Hemos construido un nivel muy fuerte de rendición

00:10:16.257 --> 00:10:19.367
ilidad y claridad sobre dónde realmente gastamos

00:10:19.367 --> 00:10:23.037
nuestro dinero, ya sea en gastos de

00:10:23.037 --> 00:10:23.477
fabricación, gastos de venta, gastos administrativos.

00:10:23.717 --> 00:10:27.167
Ahí mismo hay un. Hay un

00:10:27.167 --> 00:10:30.167
a muy buena comprensión de lo que es el costo fijo. ¿Qué es el costo variable?

00:10:30.847 --> 00:10:34.177
Para qué es

00:10:34.177 --> 00:10:37.287
lutamente necesario para la entrega a corto plazo? ¿Qué es lo que realmente está conectado a

00:10:37.287 --> 00:10:40.797
nversiones en capacidad a largo plazo? Entonces, ¿tener

00:10:40.797 --> 00:10:43.897
ese agarre y saber dónde

00:10:43.897 --> 00:10:47.547
bemos guardar o podríamos ahorrar es

00:10:47.547 --> 00:10:50.687
una capacidad muy saludable para tener luego

00:10:50.687 --> 00:10:53.797
lo segundo cuando se trata de poder de fijación de precios. Todo esto tiene que ver con la

00:10:53.797 --> 00:10:57.437
ras marcas

00:10:57.437 --> 00:11:00.637
cas y, por supuesto, conocer a Bruno y al equipo. Hacen todo lo que pueden.

00:11:00.857 --> 00:11:04.927
Para asegurarse realmente de que

00:11:04.927 --> 00:11:08.077
el proveedor, los proveedores no están

00:11:08.077 --> 00:11:11.417
transmitiendo costos innecesarios y aumentos de precios en los aumentos de costos

00:11:11.417 --> 00:11:15.347
mismo tiempo, estoy muy orgulloso y complacido

00:11:15.347 --> 00:11:19.027
de ver cómo cada persona en los equipos comerciales

00:11:19.027 --> 00:11:22.477
puede transmitir los aumentos

00:11:22.477 --> 00:11:25.497
precios a nuestros clientes. Nuestros clientes

00:11:25.497 --> 00:11:28.797
minoristas. Entonces, debido a la fuerza de nuestras marcas, funciona, pero ¿cuánto tiempo

00:11:28.797 --> 00:11:30.557
funcionará realmente bien? Y tenemos que serlo.

00:11:31.137 --> 00:11:34.577
Conscientes de que

00:11:34.577 --> 00:11:37.647
hay un máximo

00:11:37.647 --> 00:11:42.277
un máximo de aumentos de precios a ciegas, incluso si todo el mercado en toda la industria está subiendo de

00:11:42.277 --> 00:11:45.597
todos modos. Pero tenemos que ser conscientes de ello. La buena noticia es que

00:11:45.597 --> 00:11:48.967
tenemos marcas muy fuertes que pueden impulsar aumentos

00:11:48.967 --> 00:11:50.467
entos de precios y tenemos un buen control sobre nuestro costo.

00:11:51.937 --> 00:11:55.247
Nos quedan unos minutos antes

00:11:55.247 --> 00:11:58.367
de entregar a Jonathan y cuando se trata del negocio

00:11:58.367 --> 00:12:02.027
y las capacidades estratégicas y proyectos e iniciativas que tenemos

00:12:02.027 --> 00:12:05.447
en el negocio solo por

00:12:05.447 --> 00:12:09.007
para resaltar algunos correctos, refinar el núcleo. Muy muy contento. Muy muy

00:12:09.007 --> 00:12:13.017
ulloso de ver eso bajo el liderazgo de Kathy

00:12:13.017 --> 00:12:16.347
M3 derecho ahora está en vivo en C temp

00:12:16.347 --> 00:12:19.457
Bien hecho. Todos los que trabajaron tan duro para ello, incluido el equipo de

00:12:19.457 --> 00:12:21.727
Le Mars que se despertó a las 3:00 de la mañana para poder hacerlo.

00:12:21.747 --> 00:12:24.907
Apoye las actividades de puesta

00:12:24.907 --> 00:12:28.317
en marcha en Ctam justo

00:12:28.317 --> 00:12:31.537
en tianjing. Muy contento de decir que incluso si, por supuesto, en parte

00:12:31.537 --> 00:12:35.257
cionado con el hecho de que las ventas son

00:12:35.257 --> 00:12:38.447
s son más lentas, pero mejoras estructurales a través del proyecto

00:12:38.447 --> 00:12:41.537
ecto Blue Sky están viendo claramente los resultados del aumento

00:12:41.537 --> 00:12:44.777
os niveles de servicio. Tan absolutamente

00:12:44.777 --> 00:12:48.107
brillante. Y gracias a todos, tanto en la planificación como en

00:12:48.107 --> 00:12:49.537
ión como en el lado de la planificación del mes. Pero también, por supuesto.

00:12:50.087 --> 00:12:53.117
Todos los demás en la cadena de suministro

00:12:53.117 --> 00:12:56.257
Gran trabajo y sigamos así. Casi lanzamos un cierre a

00:12:56.257 --> 00:12:59.737
nuestro objetivo, así que estoy muy contento

00:12:59.737 --> 00:13:03.087
con eso. Además, ahora tenemos un control bastante

00:13:03.087 --> 00:13:06.217
riguroso y sobre el sitio del registro

00:13:06.217 --> 00:13:09.897
esgos cuando se trata de regulación. Así que Jenny y el equipo están

00:13:09.897 --> 00:13:13.247
actualizando regularmente y Jonathan y el GLT

00:13:13.247 --> 00:13:16.367
MPR. La revisión mensual del desempeño. Así también siento

00:13:16.367 --> 00:13:20.397
ento que tenemos un buen control del tsunami de la regulación.

00:13:20.537 --> 00:13:23.827
UM, requisitos que vienen después

00:13:23.827 --> 00:13:26.907
de nosotros, pero estamos lidiando con eso y

00:13:26.907 --> 00:13:30.037
haremos allí la adquisición. Ya

00:13:30.037 --> 00:13:33.907
lo mencioné. Súper trabajo de algunos de los recién llegados al equipo

00:13:33.907 --> 00:13:37.947
de Brunos. Estamos haciendo todo lo posible para básicamente

00:13:37.947 --> 00:13:41.557
no obtener más de lo que tenemos que pagar. Negociamos duro sobre

00:13:41.557 --> 00:13:44.607
la base de información sólida. Además, puedo compartir con más

00:13:44.607 --> 00:13:47.947
a vez más buenas sinergias y colaboración con

00:13:47.947 --> 00:13:50.607
equipo de compras de Bacchus cuando se trata de sostenibilidad. Algunos aspectos destacados.

00:13:50.647 --> 00:13:53.737
Sí, B Corp está

00:13:53.737 --> 00:13:57.097
en camino a través de la encuesta de empleados. Seguro que habéis visto que estamos coleccionando

00:13:57.097 --> 00:14:00.247
ndo muchos más datos e información en sus comentarios sobre

00:14:00.247 --> 00:14:03.797
sostenibilidad, lo cual es increíble. Hemos tenido un grupo

00:14:03.797 --> 00:14:06.857
focal con nuestra estudiante de doctorado Alina para

00:14:06.857 --> 00:14:10.107
realmente obtener su opinión sobre dónde estamos con

00:14:11.687 --> 00:14:14.827
Cuál es el orden de prioridad? ¿Qué nos

00:14:14.827 --> 00:14:17.887
está bloqueando? ¿Cómo podemos realmente impulsar la agenda hacia adelante

00:14:17.887 --> 00:14:20.987
nsaje en el

00:14:20.987 --> 00:14:24.327
o mensaje en la última muy buena implementación sobre el pilar estratégico de

00:14:24.327 --> 00:14:29.077
stenibilidad es el hecho de que hemos lanzado el flujo

00:14:29.077 --> 00:14:32.367
ujo de trabajo para medir y aprobar

00:14:32.367 --> 00:14:35.417
sus viajes de negocios con el fin de capturar

00:14:35.417 --> 00:14:38.677
las emisiones de carbono para cada viaje de negocios que hacemos? Así que

00:14:38.677 --> 00:14:41.817
gracias, Toby. Gracias, Richard, por conducir esto. Es otro paso adelante hacia la derecha.

00:14:41.887 --> 00:14:46.167
En realidad, para convertirse en carbono neutral

00:14:46.167 --> 00:14:49.497
en 2030, último punto sobre las marcas

00:14:49.497 --> 00:14:53.077
Equipo Galena. Estoy muy contento con Qbi

00:14:53.077 --> 00:14:56.447
Las revisiones trimestrales de negocios que antes de la primera vez que he

00:14:56.447 --> 00:14:59.517
ado también desde la dimensión de marca. Como

00:14:59.517 --> 00:15:02.837
normalmente medimos, medimos nuestra empresa en

00:15:02.837 --> 00:15:05.907
la lente geográfica a través de la lente gráfica que

00:15:05.907 --> 00:15:09.217
que tenemos ahora que claramente se empieza a medir también nuestro rendimiento

00:15:09.217 --> 00:15:09.877
en la marca, la dimensión y.

00:15:10.547 --> 00:15:14.327


00:15:14.327 --> 00:15:18.197
Fantástico de nuevo agarre e información

00:15:18.197 --> 00:15:22.107
dad de información disponible, Power BI y buena colaboración para impulsar realmente la

00:15:22.107 --> 00:15:25.167
información correcta. Tanto el rendimiento a corto plazo como lo que es

00:15:25.167 --> 00:15:29.617
lo que es más importante para la planificación de la marca a

00:15:29.617 --> 00:15:32.777
marca a largo plazo. Como siempre, necesitamos hacer un informe

00:15:32.777 --> 00:15:36.377
no solo hemos hecho revisiones comerciales trimestrales para

00:15:36.377 --> 00:15:39.617
las marcas por primera vez, sino que hemos hecho lo mismo para

00:15:39.617 --> 00:15:39.977
las CPU.

00:15:40.557 --> 00:15:43.637
Y en realidad, la fabricación en los EE.UU

00:15:43.637 --> 00:15:47.067
también. Ahora nos reuniremos la próxima semana

00:15:47.067 --> 00:15:50.147
en Lamar para discutir e informar

00:15:50.147 --> 00:15:53.607
Qué podemos hacer mejor para que realmente sea aún más

00:15:53.607 --> 00:15:56.747
nítido y más valioso? Añadir administrar

00:15:56.747 --> 00:16:00.147
r tanto la lente geográfica como la lente de la marca sobre la base de desviaciones

00:16:00.147 --> 00:16:03.737
ones y lo que no funciona en lugar de demasiadas

00:16:03.737 --> 00:16:07.347
luces, demasiada administración, toda la información que en realidad no

00:16:07.347 --> 00:16:10.547
e está llegando a decisiones

00:16:10.547 --> 00:16:11.067
decisiones y acciones y moviendo el negocio.

00:16:11.107 --> 00:16:14.207


00:16:14.207 --> 00:16:18.457
Reenviar el plan DTC acelerando DTC. Kevin mostrará

00:16:18.457 --> 00:16:21.797
su plan también en el MPR, en Lamar, dentro de

00:16:21.797 --> 00:16:25.087
dos semanas. Así que tengo mucha curiosidad por ver cómo nos estamos preparando para

00:16:25.087 --> 00:16:28.427
nuestras inversiones en la segunda mitad. De nuevo

00:16:28.427 --> 00:16:31.767
advertencia bajo, por supuesto, los ahorros y la valla de anillo que tenemos que hacer

00:16:31.767 --> 00:16:34.807
r los retos del negocio

00:16:34.807 --> 00:16:37.967
que tenemos por delante. Así que están sucediendo muchas

00:16:37.967 --> 00:16:41.287
cosas buenas en las áreas estratégicas que nos hemos propuesto hacer

00:16:41.287 --> 00:16:41.337
Sí, nos enfrentamos a desafíos.

00:16:41.377 --> 00:16:44.607
Tiempos con el mismo tiempo somos compañía

00:16:44.607 --> 00:16:47.827
esa fuerte y estamos construyendo una empresa aún

00:16:47.827 --> 00:16:49.767
más fuerte en el futuro. Así que eso significa en términos de números.

00:16:50.387 --> 00:16:53.707
Permítanme que se

00:16:53.707 --> 00:16:56.917
arle a Jonathan. Siempre sigo diciendo que Jonathan y el equipo

00:16:56.917 --> 00:17:00.447
me hacen dormir. Pues por la noche hay un. Hay un liderazgo claro

00:17:00.447 --> 00:17:04.897
y un control muy fuerte en términos de

00:17:04.897 --> 00:17:08.217
sistemas y análisis. Es evidente que la función financiera se ha movido

00:17:08.217 --> 00:17:11.987
el camino desde el último par de años. Orgullosos de presentarle

00:17:11.987 --> 00:17:12.177
a nuestro CFO, Jonathan.

00:17:18.497 --> 00:17:21.907
Gracias Dennis. Esperemos que

00:17:21.907 --> 00:17:24.997
dos puedan escucharme. Así que hoy voy a cubrir

00:17:24.997 --> 00:17:28.017
dónde esperamos estar en el corto plazo, así que eso es un pronóstico que a

00:17:28.017 --> 00:17:31.237
ue a menudo llamamos 4 taza que llaman FC uno como abreviatura

00:17:31.237 --> 00:17:34.407
ra, y dónde estamos hoy. Así que nuestro P4

00:17:34.407 --> 00:17:37.497
o abril año hasta la fecha rendimiento. Y hablaré con

00:17:37.497 --> 00:17:40.597
la posición del grupo hoy a un nivel relativamente alto, pero

00:17:40.597 --> 00:17:43.737
reconozco que ha habido un espectro de resultados de unidades de

00:17:43.737 --> 00:17:47.567
negocio que realmente contribuyen a la posición del grupo, así

00:17:49.987 --> 00:17:53.307
Tenerte en el futuro no solo

00:17:53.307 --> 00:17:56.707
solo sobre la base de cómo comenzamos 2022, por lo que realmente

00:17:56.707 --> 00:17:59.917
incluimos dos meses de reales en nuestro pronóstico? Uno

00:17:59.917 --> 00:18:03.377
no, sino también sobre cómo terminamos 2021? Así que construimos

00:18:03.377 --> 00:18:06.437
nuestro presupuesto típicamente a partir

00:18:06.437 --> 00:18:10.027
de FC-2 del año anterior. Así que en septiembre usamos FC-2 como punto

00:18:10.027 --> 00:18:13.227
de partida para el presupuesto. Así que en la medida en que el resultado

00:18:13.227 --> 00:18:16.307
do de un año es diferente a cómo asumimos que fue

00:18:16.307 --> 00:18:19.317
e en FC-2, es probable que haya un

00:18:19.317 --> 00:18:20.417
impacto consecuente en este caso, 2022.

00:18:20.457 --> 00:18:23.597
Como vemos en

00:18:23.597 --> 00:18:26.617
FC-1 y normalmente vemos esto en el capital de trabajo, pero también

00:18:26.617 --> 00:18:27.087
puede impactar en las ventas y las ganancias.

00:18:27.657 --> 00:18:30.667
Y en esa medida, tuvimos un fuerte final

00:18:30.667 --> 00:18:33.827
de ventas hasta 2021, lo que en consecuencia contribuyó

00:18:33.827 --> 00:18:37.147
en parte a un comienzo lento de 2022

00:18:37.147 --> 00:18:40.527
Pero volveré a esto un poco más tarde. Presentaré

00:18:40.527 --> 00:18:43.737
51 restos, sujetos a la aprobación de la junta, que esperamos en breve. Hay una reunión de la junta

00:18:43.737 --> 00:18:46.767
la próxima semana para discutir FC one y

00:18:46.767 --> 00:18:50.027
y nuestra ambición sigue siendo, como dice Dennis, cumplir con los objetivos de nuestro

00:18:50.027 --> 00:18:53.507
grupo, que se basan en la posición presupuestaria

00:18:53.507 --> 00:18:54.387
que establecimos en noviembre a nivel de grupo.

00:18:55.737 --> 00:18:58.987
Contexto o FC-1 era

00:18:58.987 --> 00:19:02.427
el pronóstico se creó en base a los mejores supuestos disponibles que teníamos

00:19:02.427 --> 00:19:02.507
en febrero y marzo?

00:19:03.077 --> 00:19:06.737
Cuál es un año normal que crearon

00:19:06.737 --> 00:19:09.777
ciones crearon una buena aproximación para el resultado de todo el

00:19:09.777 --> 00:19:14.047
año y a nivel de grupo hubo pocos cambios en fc

00:19:14.047 --> 00:19:17.187
uno versus presupuesto, aunque como Dennis destaca

00:19:17.187 --> 00:19:20.977
y verá en sus propias vidas, los eventos del mundo real nos han

00:19:20.977 --> 00:19:24.207
hecho reflexionar sobre FC-1 incluso antes de que se acose. Y volveré

00:19:24.207 --> 00:19:24.347
sobre esto un poco más tarde.

00:19:25.827 --> 00:19:29.977
El resumen del

00:19:29.977 --> 00:19:33.007
grupo FC uno es una base de costos de fabricación

00:19:33.007 --> 00:19:36.287
y logística. Se espera que exceda significativamente

00:19:36.287 --> 00:19:39.317
nuestras suposiciones presupuestarias, y esto

00:19:39.317 --> 00:19:41.447
requiere un aumento adicional de los precios para los clientes en julio.

00:19:42.127 --> 00:19:45.337
En la mayoría de los clientes, en la mayoría de los

00:19:45.337 --> 00:19:48.497
mercados con el objetivo de mantener el margen. En

00:19:48.497 --> 00:19:52.087
otras palabras, nuestro objetivo es transmitir la inflación a nuestros clientes y probablemente

00:19:52.087 --> 00:19:52.897
a los consumidores desde allí.

00:19:54.417 --> 00:19:58.037
Los supuestos de plasticidad significan que se espera que el volumen

00:19:58.037 --> 00:20:01.407
disminuya con respecto al presupuesto. Entonces, lo que realmente

00:20:01.407 --> 00:20:04.507
significa es que esperamos que los consumidores compren menos productos

00:20:04.507 --> 00:20:08.387
pero que compren a un precio más alto y, por lo tanto

00:20:08.387 --> 00:20:11.577
esto genera para nosotros aproximadamente el mismo valor de venta, por lo que

00:20:11.577 --> 00:20:12.747
n, mayor precio, mismo valor.

00:20:14.087 --> 00:20:17.407
Como he

00:20:17.407 --> 00:20:20.787
mencionado antes, realizamos transacciones en todo el grupo en

00:20:20.787 --> 00:20:24.597
diferentes monedas, por lo que dentro del grupo compramos y

00:20:24.597 --> 00:20:27.907
vendemos productos en monedas que no

00:20:27.907 --> 00:20:31.337
son la moneda de ninguna de las dos. Cualquiera de las dos entidades

00:20:31.337 --> 00:20:35.557
en la transacción. Así que estamos expuestos a los tipos de

00:20:35.557 --> 00:20:38.807
cambio globales. Por ejemplo, vendemos desde el centro comercial hasta

00:20:38.807 --> 00:20:41.907
la pista de patinaje en euros para que el negocio norteamericano tenga que comprar euros

00:20:41.907 --> 00:20:45.087
a cambio de dólares estadounidenses para 2021. Esto fue un gran negativo.

00:20:45.127 --> 00:20:48.767
De vuelta primero, pero para 2022

00:20:48.767 --> 00:20:51.797
vemos un impacto positivo en gran parte debido a la fortaleza de los

00:20:51.797 --> 00:20:55.297
lar estadounidense, que no

00:20:55.297 --> 00:20:58.647
es una consecuencia infrecuente de la inestabilidad global que

00:20:58.647 --> 00:21:01.817
mos visto modestas reducciones de OpEx en C1, lo

00:21:01.817 --> 00:21:05.477
que realmente significa que nuestro EBIT es nuestra ganancia antes

00:21:05.477 --> 00:21:08.627
ncias antes de intereses e impuestos son una medida clave de la rentabilidad, y

00:21:08.627 --> 00:21:11.987
nuestro flujo de efectivo operativo. Esos dos son realmente

00:21:11.987 --> 00:21:15.237
lo mismo que los presupuestos, por lo que hemos recorrido un largo camino para

00:21:15.237 --> 00:21:15.427
no cambiar mucho en absoluto.

00:21:15.467 --> 00:21:18.797
El presupuesto para

00:21:18.797 --> 00:21:22.437
n elefante tuvo un comienzo lento hasta

00:21:22.437 --> 00:21:25.487
2022, lo que llevó a la calma y las ventas, pero han mantenido

00:21:28.307 --> 00:21:31.647
Así que resumen a nivel de grupo SC

00:21:31.647 --> 00:21:34.737
SC uno es bastante

00:21:34.737 --> 00:21:37.757
similar a los presupuestos, pero sin embargo como 2022

00:21:37.757 --> 00:21:40.877
022 no va a ser un año normal, por lo que las suposiciones que

00:21:40.877 --> 00:21:44.157
ocho semanas han sido reemplazadas por el

00:21:44.157 --> 00:21:47.337
entos del mundo real como el rápido aumento, la inflación

00:21:47.337 --> 00:21:50.517
la exprimición de las finanzas de consumo, la guerra

00:21:50.517 --> 00:21:53.967
la guerra en Ucrania, el aumento del combustible y la agricultura,  inflación

00:21:53.967 --> 00:21:57.057
y China continúa aplicando una política de

00:21:57.057 --> 00:22:00.077
0 COVID. Entonces, desde una perspectiva de ventas, FD uno está significativamente sesgado.

00:22:00.117 --> 00:22:01.907
Hacia la segunda mitad del año.

00:22:02.497 --> 00:22:05.507
Estas son las

00:22:05.507 --> 00:22:08.817
rfil de ventas habitual porque en la segunda mitad tenemos

00:22:08.817 --> 00:22:12.527
muchos momentos de vuelta al cole. Tenemos Halloween. Tenemos Navidad, así que todo

00:22:12.527 --> 00:22:16.417
dos estos crean un perfil que se pondera hacia la segunda mitad

00:22:16.417 --> 00:22:19.497
l año. Pero a la luz de lo geopolítico

00:22:19.497 --> 00:22:22.517
lítico y macroeconómico que vemos, esto crea un nivel

00:22:22.517 --> 00:22:25.987
de incertidumbre para nuestras ganancias y entrega de efectivo

00:22:25.987 --> 00:22:28.997
ara 2022. Lo que significa que tenemos que considerar acciones de mitigación en caso

00:22:28.997 --> 00:22:32.157
de que las ventas no cumplan con las expectativas de RFC 1

00:22:32.157 --> 00:22:32.687
y hasta P4.

00:22:32.707 --> 00:22:36.267
Ya estamos casi 2,000,000 de ventas por debajo

00:22:36.267 --> 00:22:39.377
de C1, por lo que esa dinámica está comenzando

00:22:39.377 --> 00:22:42.487
a desarrollarse, por lo que hemos analizado de cerca cada área del

00:22:42.487 --> 00:22:45.677
negocio y establecemos un plan para reducir nuestra base de costos hasta en dos millones y medio

00:22:45.677 --> 00:22:48.797
de libras en comparación con FC-1 considerando cuidadosamente el impacto

00:22:48.797 --> 00:22:50.797
que estas reducciones tendrán en nuestras ambiciones estratégicas.

00:22:51.667 --> 00:22:55.017
Algunas de estas reducciones se implementarán

00:22:55.017 --> 00:22:58.247
e inmediato y otras se mantendrán en reserva para ver cómo se realizan

00:22:58.247 --> 00:23:01.357
ollan las ventas y el lenguaje de cercado

00:23:01.357 --> 00:23:05.017
de anillos que Dennis mencionó. Por lo tanto, los propietarios de los centros de costos serán

00:23:05.017 --> 00:23:08.207
ormados por sus miembros de GLT sobre

00:23:08.207 --> 00:23:11.357
estas decisiones. Las consecuencias más inmediatas que el 2022

00:23:11.357 --> 00:23:14.817
ba directa al consumidor acelerada de 2022 se restringirán al liquitex en

00:23:14.817 --> 00:23:18.007
América del Norte con la prueba de victorias y en el Reino Unido

00:23:18.007 --> 00:23:18.337
pospuesta para una fecha posterior.

00:23:19.837 --> 00:23:22.877
Así que en la revisión a través del

00:23:22.877 --> 00:23:26.007
espacio también debemos tener un aliado en el mediano plazo

00:23:26.007 --> 00:23:29.247
Esperamos que las difíciles perspectivas económicas persistan para todos o

00:23:29.247 --> 00:23:32.777
o la mayor parte de 2023, y por lo tanto tenemos

00:23:32.777 --> 00:23:35.877
s reevaluar nuestras ambiciones

00:23:35.877 --> 00:23:39.617
para este período. Equilibrar la estabilidad financiera con

00:23:39.617 --> 00:23:42.747
el progreso estratégico. Este trabajo está comenzando, por lo que está disponible

00:23:42.747 --> 00:23:45.937
para ayudar a dar forma al pensamiento presupuestario de 2023

00:23:45.937 --> 00:23:49.437
que extrañamente comienza

00:23:49.437 --> 00:23:49.907
a comenzar en los próximos meses.

00:23:49.947 --> 00:23:53.257
Y ya estará pensando en el presupuesto. Las primeras

00:23:53.257 --> 00:23:54.617
etapas del presupuesto para 2023.

00:23:56.037 --> 00:23:59.847
Así que pasando al rendimiento

00:23:59.847 --> 00:24:02.887
miento actual, actualmente estamos en un período de informe dual. Eso significa que para los informes

00:24:02.887 --> 00:24:06.087
internos nos medimos contra el pronóstico

00:24:06.087 --> 00:24:09.177
uno para los informes externos a Linden Group y al College

00:24:09.177 --> 00:24:12.467
Board. Seguimos midiéndonos con el presupuesto hasta que se ha

00:24:12.467 --> 00:24:15.617
ta que el pronóstico uno haya sido completamente aprobado. Así que nuestro

00:24:15.617 --> 00:24:19.027
enfoque, estos comentarios sobre nuestro pronóstico. Una comparación

00:24:19.027 --> 00:24:19.827
hace referencia al presupuesto según sea necesario.

00:24:20.937 --> 00:24:24.017
Entonces, como se mencionó anteriormente, ha sido un

00:24:24.017 --> 00:24:27.027
o un comienzo difícil para 2022 después de un fuerte final

00:24:27.027 --> 00:24:30.367
de 2021. Ya llevamos dos

00:24:30.367 --> 00:24:33.717
os meses de rendimiento completo más adelante que cuando preparamos fc uno, que estaba, como dije

00:24:33.717 --> 00:24:37.277
asado en dos meses de reales y

00:24:37.277 --> 00:24:40.557
y estamos atrasados en el pronóstico de un año hasta la fecha en todas

00:24:40.557 --> 00:24:43.837
medidas, por lo que 1,8 millones de retraso en

00:24:43.837 --> 00:24:47.047
ventas, solo como una comparación de que estamos 5

00:24:47.047 --> 00:24:50.647
5.7 millones de ventas detrás del año hasta

00:24:50.647 --> 00:24:50.917
to del año hasta la fecha, por lo tanto.

00:24:50.967 --> 00:24:54.127
El tipo de pronóstico 1 desviación de 1

00:24:54.127 --> 00:24:56.817
1,8 millones de América del Norte contribuye con ese 70% del déficit.

00:24:58.087 --> 00:25:01.417
Parte de eso se refiere a Michael, nuestro

00:25:01.417 --> 00:25:04.447
cliente más grande, y han tenido desafíos y algunos de sus centros de distribución lo

00:25:04.447 --> 00:25:07.517
sí que ellos el perfil de

00:25:07.517 --> 00:25:10.837
os de Michaels ha sido menor de lo que planeábamos, pero también

00:25:10.837 --> 00:25:14.207
ambién estamos viendo reducciones en las ventas en toda Europa a medida que la

00:25:14.207 --> 00:25:17.417
ción impacta en el gasto del consumidor y eso

00:25:17.417 --> 00:25:21.067
eso realmente se desarrolla en gran medida en Windsor Newton Liquitex como

00:25:21.067 --> 00:25:24.327
las dos marcas más grandes

00:25:24.327 --> 00:25:27.577
nuestro margen bruto. Entonces, cuánto

00:25:27.577 --> 00:25:28.027
o ganamos por venta? Ese tipo de.

00:25:28.097 --> 00:25:31.227
41.5% así es

00:25:31.227 --> 00:25:34.577
e eso está detrás de FC uno. Y eso es una

00:25:34.577 --> 00:25:37.737
consecuencia de la mezcla de ventas que tenemos, pero también

00:25:37.737 --> 00:25:40.817
cto de las menores ventas en la eficiencia de las operaciones en

00:25:40.817 --> 00:25:44.757
raciones en el centro comercial, ya que estamos ganando menos, no

00:25:44.757 --> 00:25:48.237
estamos recuperando los gastos generales que tenemos en el más eficiente

00:25:48.237 --> 00:25:52.117
iciente como nos gustaría compensar ese gasto de marketing y los

00:25:52.117 --> 00:25:55.977
gastos generales, tanto favorables como resultado del gasto retrasado o reducido,  y eso realmente se relaciona

00:25:55.977 --> 00:25:57.027
con las acciones de mitigación que mencioné anteriormente.

00:25:57.777 --> 00:26:01.117
Las variaciones acogedoras proporcionan una

00:26:01.117 --> 00:26:04.927
buena ventaja en todo el negocio para ayudarnos a administrar algunas de

00:26:04.927 --> 00:26:08.317
déficit de ventas. Así que combinando estos

00:26:08.317 --> 00:26:11.867
factores juntos donde estamos en North Point £ 6

00:26:11.867 --> 00:26:15.027
£ 6 millones detrás de la edición para SC, un año hasta la fecha, y ese es

00:26:15.027 --> 00:26:18.947
1.2 millones detrás del presupuesto aquí hoy, así lo

00:26:18.947 --> 00:26:22.247
lo que tenemos un déficit

00:26:22.247 --> 00:26:25.767
ya establecido en el tipo de período P4

00:26:25.767 --> 00:26:27.907
El flujo de caja operativo se cierra a finales de abril, por lo que el corto plazo.

00:26:27.947 --> 00:26:31.167
Las perspectivas son negativas dado el perfil de

00:26:31.167 --> 00:26:34.477
ventas y compras que se convierten en movimientos de efectivo para el saldo del

00:26:34.477 --> 00:26:37.947
primer semestre del año, por lo que seguiremos mucho

00:26:37.947 --> 00:26:41.077
uy de cerca el efectivo y tomaremos las medidas necesarias

00:26:41.077 --> 00:26:44.887
a asegurarnos de mantenernos dentro de los límites de caché que nos

00:26:44.887 --> 00:26:45.857
hemos fijado y acordado con Lending Group.

00:26:46.417 --> 00:26:49.757
Como dice que no, esto sería lo

00:26:49.757 --> 00:26:52.957
e podría hacer sin la dedicación y entrega del equipo de finanzas. Así que

00:26:52.957 --> 00:26:56.327
me gustaría expresar mi continuo agradecimiento

00:26:56.327 --> 00:27:00.687
y aprecio a todo el equipo de finanzas globales que está haciendo un gran

00:27:00.687 --> 00:27:00.847
trabajo. Gracias por fin.

00:27:02.317 --> 00:27:05.397
Y así es finance

00:27:05.397 --> 00:27:08.467
las finanzas para las finanzas son divertidas, por lo que es posible que haya visto algunas

00:27:08.467 --> 00:27:11.577
comunicaciones recientes sobre el curso de finanzas para no

00:27:11.577 --> 00:27:14.627
finanzas dentro de las noticias universitarias y en Internet. Así que construimos

00:27:14.627 --> 00:27:18.117
los módulos de capacitación para este curso y hemos tenido una carrera en seco con una

00:27:18.117 --> 00:27:21.267
na sección transversal de partes interesadas para refinar aún más el material. Así que eso realmente

00:27:21.267 --> 00:27:24.747
se está uniendo muy bien. Probablemente hemos

00:27:24.747 --> 00:27:27.837
moderado un poco y acortado algunas de las sesiones y es posible

00:27:27.837 --> 00:27:31.187
que haya una segunda sesión más adelante en el año que

00:27:31.187 --> 00:27:32.347
lo haga un poco más avanzado.

00:27:32.397 --> 00:27:36.787
Finanzas básicas, si eso no es

00:27:36.787 --> 00:27:40.237
un oxímoron, ahora estamos en la etapa de abrir varias veces para

00:27:40.237 --> 00:27:43.367
veces para que los asistentes participen en la primera sesión de capacitación, así

00:27:43.367 --> 00:27:46.527
lo que debería, cuando sea necesario aquí y

00:27:46.527 --> 00:27:50.207
poder seleccionar varias de varias fechas donde realizaremos estos cursos de

00:27:50.207 --> 00:27:53.627
os cursos de capacitación y serán dirigidos por el equipo

00:27:53.627 --> 00:27:57.297
finanzas,  así podrás interactuar

00:27:57.297 --> 00:28:00.447
directamente con los tutores del grupo y hacer las preguntas que

00:28:00.447 --> 00:28:02.497
pregunta que tengas que pueda o no estar relacionada con el curso en el que te encuentras.

00:28:02.547 --> 00:28:05.727
No sientas que no tienes

00:28:05.727 --> 00:28:08.977
que tener ninguna pregunta que no esté relacionada con el material

00:28:08.977 --> 00:28:12.157
que tienes, así que ciertamente animo a aquellos

00:28:12.157 --> 00:28:15.567
que tienden a tener una mente abierta y curiosa y a

00:28:15.567 --> 00:28:16.777
descubrir realmente que el fondo que es la financiación.

00:28:17.787 --> 00:28:20.297
Y en esa nota positiva, le devolveré a Dennis.

00:28:20.957 --> 00:28:27.607


00:28:27.607 --> 00:28:30.707
Gracias Jonathan, buen

00:28:30.707 --> 00:28:33.887
trabajo así que a todos ustedes correcto. Escucharás claramente de

00:28:33.887 --> 00:28:37.157
su gerente de línea cuáles son las consecuencias de los ahorros

00:28:37.157 --> 00:28:40.497
que hemos identificado y la cerca de anillo en la que

00:28:40.497 --> 00:28:43.887
cesita para protegernos de los tiempos difíciles que

00:28:43.887 --> 00:28:46.947
se avecinan. Y cuando se trata de diversión financiera, definitivamente

00:28:46.947 --> 00:28:50.087
me voy a inscribir en el curso

00:28:50.087 --> 00:28:50.997
de capacitación. Ha pasado un tiempo en realidad eso.

00:28:51.037 --> 00:28:54.147
He tenido mi repaso

00:28:54.147 --> 00:28:57.377
para entender realmente la

00:28:57.377 --> 00:29:01.367
la dinámica de las finanzas, que siempre he disfrutado en

00:29:01.367 --> 00:29:04.517
los días en que me estaban capacitando en finanzas, así que espero

00:29:04.517 --> 00:29:07.737
eso

00:29:10.997 --> 00:29:14.637
OK

00:29:14.637 --> 00:29:18.227
entonces UM, inspirando a todos los artistas del mundo. Lo sigo repitiendo una y

00:29:18.227 --> 00:29:21.337
otra vez. Es nuestra estrella guía. Por

00:29:21.337 --> 00:29:22.867
eso existimos. Inspirando a todos los artistas del mundo.

00:29:23.497 --> 00:29:27.037
Somos un valor impulsado por

00:29:27.037 --> 00:29:30.337
un propósito de la empresa y con el

00:29:30.337 --> 00:29:33.907
sa y con el fin de igualar y realmente creer y llegar

00:29:33.907 --> 00:29:37.047
se propósito y ese entorno impulsado por el

00:29:37.047 --> 00:29:40.217
e inspiramos para corregir nuestra cultura

00:29:40.217 --> 00:29:43.287
cultura debe coincidir con eso y

00:29:43.287 --> 00:29:46.357
oincidir con eso y ¿cómo medimos la cultura que queremos

00:29:46.357 --> 00:29:50.547
tener, verdad? Y lo hacemos a través del llamado Net

00:29:50.547 --> 00:29:53.697
promoter score de nuestra encuesta de empleados, ¿verdad

00:29:53.697 --> 00:29:54.077
Cuál es la probabilidad?

00:29:54.117 --> 00:29:57.547
O

00:29:57.547 --> 00:30:00.697
recomendarás las berzas como empleador a tus amigos? Es una pregunta principal.

00:30:01.787 --> 00:30:05.107
Actualmente nos situamos en

00:30:05.107 --> 00:30:08.377
el 73% de ustedes que han completado

00:30:08.377 --> 00:30:11.717
ncuesta de empleados y eso está

00:30:11.717 --> 00:30:14.897
está bien ISH estaba más o menos en el mismo

00:30:14.897 --> 00:30:18.037
nivel de finalización que durante los años de pandemia, pero por debajo

00:30:18.037 --> 00:30:21.047
de cómo estaba antes en

00:30:21.047 --> 00:30:24.877
2019 y definitivamente por debajo de nuestra aspiración. Queremos

00:30:24.877 --> 00:30:28.607
que todos ustedes se expresen para levantar la voz que

00:30:28.607 --> 00:30:31.957
cesitan 10 minutos o incluso menos para completarlo y dejar que

00:30:31.957 --> 00:30:32.417
su voz sea escuchada.

00:30:32.627 --> 00:30:35.727
Súper importante no solo para mí, no solo

00:30:35.727 --> 00:30:38.757
para el GLT, sino para cada uno

00:30:38.757 --> 00:30:42.437
de ustedes con el fin de dejar sus opiniones

00:30:42.437 --> 00:30:45.487
ones e ideas se presenten para que podamos

00:30:45.487 --> 00:30:49.217
escucharlo, podamos tomarlo en consideración y

00:30:49.217 --> 00:30:52.497
hacer algo al respecto. Especialmente me gustaría llamar la atención al norte

00:30:52.497 --> 00:30:55.507
de Europa de

00:30:55.507 --> 00:30:59.197
Pete 100% tasa de finalización. Bien hecho Pete y el equipo en

00:30:59.197 --> 00:31:02.327
el norte de Europa y en el lado negativo

00:31:02.327 --> 00:31:02.587
hay algunos equipos en grupo.

00:31:02.637 --> 00:31:05.667
Nivel que aún tienen un

00:31:05.667 --> 00:31:08.787
n un día o una tarde en realidad solo un par

00:31:08.787 --> 00:31:11.907
de horas. Ponte manos a la obra. Por favor, rellene

00:31:11.907 --> 00:31:15.357
e la encuesta de empleados y contribuya a una

00:31:15.357 --> 00:31:18.377
cultura increíble que en los últimos cinco años hemos cambiado de

00:31:18.377 --> 00:31:22.067
un puntaje NPS muy muy

00:31:22.067 --> 00:31:25.147
muy negativo a un puntaje positivo

00:31:25.147 --> 00:31:28.367
muy sólido y nos gustaría que continuara

00:31:28.367 --> 00:31:31.697
esa tendencia. El último tema que me gustaría destacar es el código de

00:31:31.697 --> 00:31:32.547
conducta y lo anunciamos.

00:31:32.647 --> 00:31:35.717
Curso online un par

00:31:35.717 --> 00:31:39.057
n par de semanas todavía quedan un 15

00:31:39.057 --> 00:31:42.487
e las personas de oficina que no han completado el curso

00:31:42.487 --> 00:31:45.497
curso en línea, y nuevamente me gustaría instarle a que

00:31:45.497 --> 00:31:48.557
lo haga. No lleva mucho tiempo, pero te dice qué empresa

00:31:48.557 --> 00:31:51.777
a somos, qué representamos, cuál es

00:31:51.777 --> 00:31:54.897
on las reglas morales y los comportamientos éticos

00:31:54.897 --> 00:31:57.947
s a los que esperamos que todos se adhieran, ¿verdad? Es una cosa

00:31:57.947 --> 00:32:01.667
de administración. Es otra cosa que hacer, pero

00:32:01.667 --> 00:32:02.577
cada una de las empresas progresistas fuertes.

00:32:03.057 --> 00:32:07.027
Se toma esto muy en serio, yo también. También lo hace

00:32:07.027 --> 00:32:10.097
el DLT y espero que

00:32:10.097 --> 00:32:13.197
tú también lo hagas, y si no, haznos saber por

00:32:13.197 --> 00:32:16.297
qué crees que no es necesario o por qué crees que no

00:32:16.297 --> 00:32:20.017
está agregando ningún valor para ti o el resto de

00:32:20.017 --> 00:32:23.187
la empresa. Así que por favor y por favor encuesta y el

00:32:23.187 --> 00:32:26.457
código de conducta concluido. Y sí, contribuya

00:32:26.457 --> 00:32:29.497
y deja que tu voz sea escuchada. Eso

00:32:29.497 --> 00:32:32.877
fue como de costumbre, ¿verdad? Me

00:32:32.877 --> 00:32:33.147
gustaría terminar diciendo.

00:32:33.177 --> 00:32:36.997
Manténgase a salvo, suba a caminar

00:32:36.997 --> 00:32:40.277
Lea un libro, abrace a un ser querido y

00:32:40.277 --> 00:32:42.027
continúe inspirando a todos los artistas del mundo. Que tengas un gran fin de semana.

00:32:42.987 --> 00:32:54.067


