WEBVTT

00:00:09.637 --> 00:00:12.927
que 123 oui la vie. Bonjour à tous

00:00:12.927 --> 00:00:15.937
Tellement agréable d’être à nouveau avec vous même si c’est

00:00:15.937 --> 00:00:19.007
ont toujours les mairies que nous

00:00:19.007 --> 00:00:22.727
organisons virtuellement, mais il est important que nous voulions rester en contact que nous voulons transmettre

00:00:22.727 --> 00:00:25.867
ges les plus importants. Qu’est-ce qui est chaud, qu’est-ce qui ne

00:00:25.867 --> 00:00:29.307
aussi encore comme toujours et je vais continuer à me

00:00:29.307 --> 00:00:32.647
répéter et aussi vers la fin avec un message plus

00:00:32.647 --> 00:00:35.997
fique non? Nous voulons, avons besoin et apprécions

00:00:35.997 --> 00:00:36.837
vos commentaires sur les sujets discutés.

00:00:36.877 --> 00:00:41.167
Et puis être exposé à vous à

00:00:41.167 --> 00:00:44.187
travers ces mairies d’accord, la structure habituelle. Voici un

00:00:44.187 --> 00:00:47.297
peu d’inspiration. Il ne s’agira pas de l’histoire secrète

00:00:47.297 --> 00:00:50.467
de la mosat. Je n’ai toujours pas

00:00:50.467 --> 00:00:54.337
conclu celui-ci. C’est une sorte de gros gros avec beaucoup

00:00:54.337 --> 00:00:57.587
mais j’adore ça. Au fait, peut-être aimer la chance

00:00:57.587 --> 00:01:00.797
occasion d’en parler un peu plus aujourd’hui. L’inspiration

00:01:00.797 --> 00:01:02.337
est tout au sujet de la.

00:01:02.377 --> 00:01:05.637
Conférence de gestion

00:01:05.637 --> 00:01:09.757
ment Conference et conférence que nous avons eue il y a deux semaines

00:01:09.757 --> 00:01:12.867
le DLT. Nous étions en road trip deux jours

00:01:12.867 --> 00:01:16.327
s à Stockholm il y a deux semaines et nous avons eu

00:01:16.327 --> 00:01:19.687
la chance de rejoindre tous les autres groupes de lignes sur

00:01:19.687 --> 00:01:23.257
les entreprises lors de la conférence annuelle de gestion. Les deux dernières années, ils

00:01:23.257 --> 00:01:26.887
étaient virtuels. Cette fois, nous nous rencontrons enfin et comme

00:01:26.887 --> 00:01:30.367
je suis sûr que vous en ferez l’expérience vous-même

00:01:30.367 --> 00:01:32.297
cela donne un niveau d’énergie différent lorsque vous vous rencontrez. Il y a.

00:01:32.387 --> 00:01:35.647
Il y a des rires. Il y a de

00:01:35.647 --> 00:01:38.947
la créativité, il y a du réseautage. Il y a

00:01:38.947 --> 00:01:42.407
un partage qui est juste à un niveau complètement différent de celui

00:01:42.407 --> 00:01:45.827
que vous vous rencontrez par le biais d’équipes et zoomez. Donc, il y

00:01:45.827 --> 00:01:49.807
ait merveilleux. Juste un appel à ce que je crois être

00:01:49.807 --> 00:01:52.827
rès inspirant, c’est que nous avons été présentés

00:01:52.827 --> 00:01:55.977
à nouveau. C’est ce qu’on appelle la création

00:01:55.977 --> 00:01:59.327
e création de valeur et cela signifie probablement qu’il vous

00:01:59.327 --> 00:02:02.607
a été présenté auparavant. Mais cela signifie

00:02:02.607 --> 00:02:02.937
que nous continuons vraiment ou que nous continuerons.

00:02:02.977 --> 00:02:06.217
Oui, bien sûr, la performance de

00:02:06.217 --> 00:02:09.347
notre entreprise en valeur économique en valeur

00:02:09.347 --> 00:02:12.927
sociale et en valeur environnementale et ce que Linda

00:02:12.927 --> 00:02:15.977
Groupon a fait avec de

00:02:18.067 --> 00:02:22.597
S’ils ont développé un modèle où ils peuvent

00:02:22.597 --> 00:02:25.857
réellement monétiser et venir avec une valeur

00:02:25.857 --> 00:02:29.397
on de valeur totale complète dans les trois aspects différents, les gens, la

00:02:29.397 --> 00:02:32.987
profit de la planète est une structure similaire à celle du langage

00:02:32.987 --> 00:02:36.187
que nous utilisons et pourquoi. Je crois que c’est tellement inspirant que c’est parce que c’est parce que c’est

00:02:36.187 --> 00:02:39.277
port de durabilité

00:02:39.277 --> 00:02:43.177
ent durable que Linden Group et a publié. Peut-être que certains d’entre vous qui suivent Linden

00:02:43.177 --> 00:02:46.227
Group et sur LinkedIn l’ont déjà vu, mais c’est

00:02:46.227 --> 00:02:48.657
absolument incroyable. Le niveau de détail, le niveau de transparence.

00:02:49.217 --> 00:02:52.327
Ce groupe de

00:02:52.327 --> 00:02:55.467
prêt et Jenny en tant que propriétaire ultime

00:02:55.467 --> 00:02:58.697
ont bien sûr fait savoir que le niveau de

00:02:58.697 --> 00:03:01.857
transparence est tout simplement incroyable. Et quand je parle

00:03:01.857 --> 00:03:04.897
à mes amis, à ma famille, si

00:03:04.897 --> 00:03:08.827
je parle de ce pour quoi je suis fier

00:03:08.827 --> 00:03:12.117
vailler pour la vie, c’est l’un des messages que

00:03:12.117 --> 00:03:14.317
je donne droit à faire partie d’un groupe plus large.

00:03:14.947 --> 00:03:18.267
Ils s’efforcent vraiment d’atteindre le

00:03:18.267 --> 00:03:21.387
aleur à long terme est

00:03:21.387 --> 00:03:24.567
absolument transparente dans pratiquement chaque partie de son activité, que

00:03:24.567 --> 00:03:27.627
elle soit financière, environnementale

00:03:27.627 --> 00:03:30.727
sociale, de grandes

00:03:30.727 --> 00:03:33.977
histoires, une grande inspiration et un rapport

00:03:33.977 --> 00:03:37.057
absolument unique. Et la manière

00:03:37.057 --> 00:03:40.267
nique de présenter l’entreprise au monde

00:03:40.267 --> 00:03:43.977
extérieur. Et c’est tellement unique

00:03:43.977 --> 00:03:44.987
qu’en fait Paul et les gens de la vie.

00:03:45.027 --> 00:03:46.817
Open Web a contribué à ce modèle.

00:03:47.407 --> 00:03:50.707
Et le rapport de durabilité qu’ils

00:03:50.707 --> 00:03:54.117
ur demande maintenant de donner des

00:03:54.117 --> 00:03:57.517
t de donner des conférences et de participer à de grands

00:03:57.517 --> 00:04:00.957
forums d’entreprises où le petit Linden Groupon

00:04:00.957 --> 00:04:04.207
se présente en fait très fier de faire quelque chose avec

00:04:04.207 --> 00:04:07.227
ec beaucoup de théories et les universités ont pu

00:04:07.227 --> 00:04:10.317
parler de la façon de mesurer et de mettre en œuvre

00:04:10.317 --> 00:04:12.317
pour vraiment comparer les trois aspects différents.

00:04:12.937 --> 00:04:16.207
À ce moment-là, nous ne parlons pas

00:04:16.207 --> 00:04:19.397
de petites institutions simples et simples qui nous approchent correctement. C’est

00:04:19.397 --> 00:04:22.407
à l’envers à Fontana. Coup en France, London Business

00:04:22.407 --> 00:04:25.717
School of economics. Je pense que Harvard est impliqué en

00:04:25.717 --> 00:04:29.227
mpliqué, donc ce sont vraiment des penseurs de

00:04:29.227 --> 00:04:32.527
premier ordre qui montrent vraiment de l’appréciation et de l’intérêt pour

00:04:32.527 --> 00:04:35.777
ce modèle. Alors vérifiez-le bien, le deuxième jour de nos

00:04:35.777 --> 00:04:39.297
deux jours à Stockholm était également

00:04:39.297 --> 00:04:42.467
très, très inspirant. Si tout est

00:04:42.467 --> 00:04:42.807
a est entouré d’une poésie merveilleuse.

00:04:42.947 --> 00:04:45.967
Une musique

00:04:45.967 --> 00:04:49.137
royable, art d’installation fou, mais le

00:04:49.137 --> 00:04:52.947
mais le sujet de la conférence était le Sommet intérieur des objectifs

00:04:52.947 --> 00:04:56.117
de développement. Ce n’était pas un produit fini qu’on nous présentait, mais je pensais que c’était

00:04:56.117 --> 00:04:59.277
t très courageux de la part

00:04:59.277 --> 00:05:02.537
de l’organisation d’impliquer à nouveau beaucoup

00:05:02.537 --> 00:05:05.647
Encore une fois, beaucoup d’universités et beaucoup de grandes entreprises et de

00:05:05.647 --> 00:05:08.717
petites entreprises à participer et tout est une question de

00:05:08.717 --> 00:05:12.067
objectifs de développement interne. Afin de vous conduire à conduire les

00:05:12.067 --> 00:05:12.417
autres à arriver à la.

00:05:12.957 --> 00:05:16.317
Organisation des

00:05:16.317 --> 00:05:19.377
développement durable des Nations Unies sont justes. C’est beau que

00:05:19.377 --> 00:05:20.977
nous ayons cette vision à long terme et que nous ayons besoin de changer.

00:05:21.527 --> 00:05:24.797
Le monde. Afin d’arriver

00:05:24.797 --> 00:05:27.997
à la vérité, lieu durable. Mais seulement quand nous

00:05:27.997 --> 00:05:31.527
us dirigeons et que nous prenons collectivement ces objectifs au sérieux

00:05:31.527 --> 00:05:36.197
Et nous le faisons sur la base du meilleur

00:05:36.197 --> 00:05:39.387
mantra de leadership possible et des systèmes qui existent, nous serons en mesure de

00:05:39.387 --> 00:05:42.537
y arriver. Et la bonne nouvelle, c’est qu’en fait, et nous étions très fiers

00:05:42.537 --> 00:05:45.757
nous avons fait un petit débriefing plus tôt cette semaine avec la

00:05:45.757 --> 00:05:49.137
avec la culpabilité, c’est que beaucoup des apprentissages que nous

00:05:49.137 --> 00:05:51.527
irées de ce développement.

00:05:51.567 --> 00:05:54.897
Le sommet n’était en fait pas une

00:05:54.897 --> 00:05:57.957
nouvelle pour nous, et sous de nombreuses formes et formes différentes. J’en suis

00:05:57.957 --> 00:05:59.107
rès fier de le dire de la façon dont nous.

00:05:59.647 --> 00:06:02.757
Ont

00:06:02.757 --> 00:06:05.847
fait, j’ai traité de la culture avec les gens d’abord

00:06:05.847 --> 00:06:09.137
avec tous les

00:06:09.137 --> 00:06:12.427
us les différents aspects de la façon dont nous nous dirigeons nous-mêmes et dont

00:06:12.427 --> 00:06:15.457
ous dirigeons les autres était très, très évident que nous étions

00:06:15.457 --> 00:06:18.837
sur la bonne voie, n’est-ce pas? C’est donc grâce

00:06:18.837 --> 00:06:22.047
à Jane et à tout le monde et à l’organisation des gens. Nous

00:06:22.047 --> 00:06:25.267
voyons clairement ce sentiment de famille et d’agir

00:06:25.267 --> 00:06:28.507
t d’agir comme une équipe très performante. C’est

00:06:28.507 --> 00:06:29.467
une réflexion très forte.

00:06:29.657 --> 00:06:33.607
Structure et cadre

00:06:33.607 --> 00:06:37.707
pour vivre et tout ce qui l’entoure aussi. Alors

00:06:37.707 --> 00:06:40.777
ce que nous allons faire, c’est probablement la semaine prochaine dans les nouvelles de Colac que nous

00:06:40.777 --> 00:06:44.087
verrons un bref résumé de ces

00:06:44.087 --> 00:06:47.097
e ces deux jours inspirants invariants. Un lien vers le rapport de développement durable

00:06:47.097 --> 00:06:50.887
de Linden Group et s’il vous plaît jeter un coup d’œil. Je l’ai

00:06:50.887 --> 00:06:54.087
lu. C’est absolument inspirant et

00:06:54.087 --> 00:06:57.097
spirante et aussi assurée de la conférence de gestion du groupe de

00:06:57.097 --> 00:06:59.827
prêt elle-même. Si vous voulez vérifier ce qu’était le sommet intérieur des objectifs de développement.

00:07:00.037 --> 00:07:03.367
S’il vous plaît recherchez-le et

00:07:03.367 --> 00:07:06.397
sûr, je le dis toujours. Montrez votre

00:07:06.397 --> 00:07:09.567
intérêt à vos collègues à vos supérieurs hiérarchiques à moi

00:07:09.567 --> 00:07:13.567
Si vous voulez en parler et que vous voulez voir ce que cela signifie pour l’appel et

00:07:13.567 --> 00:07:14.327
comment nous interprétons des journées inspirantes comme celles-ci.

00:07:14.927 --> 00:07:18.767
S’il vous plaît, faites-le. C’est

00:07:18.767 --> 00:07:21.787
un dialogue entre nous tous, n’est-ce pas ? OK

00:07:21.787 --> 00:07:24.997
alors à normalement un sujet plus sérieux

00:07:24.997 --> 00:07:28.877
eux de l’ordre du jour, il y a bien sûr COVID et

00:07:28.877 --> 00:07:32.247
la guerre en Ukraine. Une chose à noter, en fait, c’est un

00:07:32.247 --> 00:07:35.567
bon point, Garrett, il vous l’a demandé à tous, mais vous pensez à la façon

00:07:35.567 --> 00:07:38.877
dont nous communiquons et aux canaux, au contenu et

00:07:38.877 --> 00:07:42.247
aux messages. Et sommes-nous vraiment à la hauteur de vos attentes et

00:07:42.247 --> 00:07:45.077
Et l’une des choses que tu as dit à Gareth de me dire, c’est qu’en fait toi.

00:07:45.127 --> 00:07:48.897
Les journaux aussi. Donc, si je commence à

00:07:48.897 --> 00:07:52.147
parler de la COVID et de la guerre, c’est en

00:07:52.147 --> 00:07:55.817
notoriété publique et je n’ai pas à partager cela devant vous dans

00:07:55.817 --> 00:07:59.127
Donc, de bons commentaires. J’en serai conscient, mais quand

00:07:59.127 --> 00:08:02.627
erais quand même appeler cela une chose. Shanghai est toujours

00:08:02.627 --> 00:08:05.797
en confinement. Jim et l’équipe sont là-bas, alors

00:08:05.797 --> 00:08:09.087
soyez conscient des parties du collège et des parties

00:08:11.247 --> 00:08:14.417
Par COVID

00:08:14.417 --> 00:08:18.507
et certains aussi par la guerre. Alors peut-être que vous dans

00:08:18.507 --> 00:08:22.807
re vie quotidienne. Voyez et sentez-vous bien de vous lancer dans

00:08:22.807 --> 00:08:26.097
les affaires. C’est peut-être aussi

00:08:26.097 --> 00:08:29.317
permettez-moi de commencer par un message

00:08:29.317 --> 00:08:32.687
tivement sérieux, n’est-ce pas? Nous sommes confrontés à des moments difficiles et encore une fois, vous lisez tous

00:08:32.687 --> 00:08:36.027
s les journaux, mais je veux simplement mettre cela dans le contexte de ce que

00:08:36.027 --> 00:08:39.037
cela signifie pour dire que les taux d’intérêt corrects augmentent

00:08:39.037 --> 00:08:40.087
ion continue de rester là.

00:08:40.647 --> 00:08:44.167
Les économies vont réduire

00:08:44.167 --> 00:08:47.317
racter. La confiance des consommateurs est en baisse, il y a

00:08:47.317 --> 00:08:50.617
n a. Le football est en baisse dans le commerce de détail. Donc, que cela nous plaise ou non, nous

00:08:50.617 --> 00:08:53.987
devons nous préparer à des temps difficiles

00:08:53.987 --> 00:08:57.297
ui nous attendent. On voit déjà, bien sûr, pour le premier trimestre

00:08:57.297 --> 00:09:00.997
stre et les deux premiers mois de l’année que les

00:09:00.997 --> 00:09:05.217
ventes sont en retard et nous devons donc

00:09:05.217 --> 00:09:08.867
nous préparer à des économies et à

00:09:08.867 --> 00:09:10.907
des économies de clôture dans la seconde moitié de l’année afin d’être à la hauteur de la nôtre.

00:09:10.947 --> 00:09:14.307
Objectifs de rentabilité Je ne parlerai pas de chiffres et

00:09:14.307 --> 00:09:17.797
t de la distance qui nous sépare, car permettez-moi de

00:09:17.797 --> 00:09:20.857
révéler qu’aujourd’hui, j’ai

00:09:20.857 --> 00:09:24.117
la finance est amusante. M. Jonathan avec moi, il

00:09:24.117 --> 00:09:27.167
nc il vous informera clairement tous des chiffres et des perspectives que

00:09:27.167 --> 00:09:29.997
nous avons devant nous, ainsi que de la manière dont nous nous préparons à ces temps difficiles.

00:09:30.667 --> 00:09:33.897
La bonne nouvelle, c’est si

00:09:33.897 --> 00:09:37.097
vous devez investir et si vous devez faire un choix où

00:09:37.097 --> 00:09:40.717
vous voulez travailler et comment vous voulez vous appliquer dans la société si vous

00:09:40.717 --> 00:09:43.737
s voulez, non? En

00:09:43.737 --> 00:09:47.347
fait, mes conseils ou ma

00:09:47.347 --> 00:09:51.397
réflexion tourne autour de deux capacités simples qui accompagnent alors

00:09:51.397 --> 00:09:52.407
soin d’avoir et la première est.

00:09:53.047 --> 00:09:56.597
Un niveau d’un bon niveau de contrôle

00:09:56.597 --> 00:09:59.727
sur votre coût et le second est la

00:09:59.727 --> 00:10:02.887
capacité de commander le pouvoir de tarification et avec le contrôle des coûts

00:10:02.887 --> 00:10:05.927
s et la capacité de contrôler les coûts, je veux dire et pourquoi je

00:10:05.927 --> 00:10:08.997
e sens confiant que la couleur est un endroit idéal pour être

00:10:08.997 --> 00:10:12.227
C’est vrai. Nous avons de la transparence, nous avons de la visibilité, nous en avons sur les

00:10:12.227 --> 00:10:16.257
cours des deux dernières années. Nous avons établi un très bon niveau

00:10:16.257 --> 00:10:19.367
de responsabilisation et de clarté quant à l’endroit où nous dépensons

00:10:19.367 --> 00:10:23.037
llement notre argent, que ce soit dans les dépenses de fabrication

00:10:23.037 --> 00:10:23.477
les frais de vente, les frais administratifs.

00:10:23.717 --> 00:10:27.167
Il y en a un. Il y a un

00:10:27.167 --> 00:10:30.167
e très très bonne compréhension de ce qu’est le coût fixe. Qu’est-ce que le coût variable?

00:10:30.847 --> 00:10:34.177
À quoi sert absolument

00:10:34.177 --> 00:10:37.287
lument nécessaire pour une livraison à court terme? Qu’est-ce qui est réellement connecté à

00:10:37.287 --> 00:10:40.797
vestissements à long terme dans les capacités? Alors, avoir cette prise

00:10:40.797 --> 00:10:43.897
e et savoir où nous

00:10:43.897 --> 00:10:47.547
devrions sauver ou pourrions sauver est

00:10:47.547 --> 00:10:50.687
ne capacité très très saine d’avoir ensuite

00:10:50.687 --> 00:10:53.797
ir. Ensuite, la deuxième chose quand il s’agit du pouvoir de fixation des prix. Tout dépend de la

00:10:53.797 --> 00:10:57.437
orce de nos marques

00:10:57.437 --> 00:11:00.637
et bien sûr de connaître Bruno et l’équipe. Ils font tout ce qu’ils peuvent.

00:11:00.857 --> 00:11:04.927
Pour vraiment s’assurer que

00:11:04.927 --> 00:11:08.077
le fournisseur, les fournisseurs ne transmettent

00:11:08.077 --> 00:11:11.417
pas sur les coûts inutiles et l’augmentation des prix dans les augmentations de coûts

00:11:11.417 --> 00:11:15.347
même temps, je suis très fier et heureux

00:11:15.347 --> 00:11:19.027
de voir comment chaque personne dans les équipes commerciales est en mesure de

00:11:19.027 --> 00:11:22.477
répercuter les augmentations

00:11:22.477 --> 00:11:25.497
de prix sur nos clients. Nos clients de

00:11:25.497 --> 00:11:28.797
taillants. Donc, en raison de la force de nos marques, cela fonctionne, mais combien de temps

00:11:28.797 --> 00:11:30.557
cela fonctionnera-t-il réellement? Et nous devons l’être.

00:11:31.137 --> 00:11:34.577
Conscient du fait qu’il y

00:11:34.577 --> 00:11:37.647
a un maximum

00:11:37.647 --> 00:11:42.277
d’augmentations de prix aveugles, même si l’ensemble du marché dans l’ensemble de l’industrie monte de

00:11:42.277 --> 00:11:45.597
toute façon. Mais nous devons en être conscients. La bonne nouvelle, c’est que nous en

00:11:45.597 --> 00:11:48.967
des marques très fortes qui peuvent commander des augmentations

00:11:48.967 --> 00:11:50.467
de prix et nous avons un bon contrôle sur nos coûts.

00:11:51.937 --> 00:11:55.247
Il nous reste quelques minutes avant que je passe

00:11:55.247 --> 00:11:58.367
Jonathan et quand il s’agit de l’entreprise et

00:11:58.367 --> 00:12:02.027
prise et des capacités stratégiques, des projets et des initiatives que nous avons

00:12:02.027 --> 00:12:05.447
ns dans l’entreprise, juste pour en

00:12:05.447 --> 00:12:09.007
ouligner quelques-uns à droite, affiner le noyau. Très très content. Très très

00:12:09.007 --> 00:12:13.017
fier de voir cela sous la direction de Kathy, à

00:12:13.017 --> 00:12:16.347
droit M3 est maintenant en direct en C temp

00:12:16.347 --> 00:12:19.457
Bravo. Tous ceux qui ont travaillé si dur pour cela, y compris l’équipe de

00:12:19.457 --> 00:12:21.727
Mars qui s’est réveillée à 3h00 du matin pour le faire.

00:12:21.747 --> 00:12:24.907
Soutenez les activités de mise

00:12:24.907 --> 00:12:28.317
en ligne à Ctam directement

00:12:28.317 --> 00:12:31.537
à tianjing. Très heureux de dire que même si bien sûr en partie

00:12:31.537 --> 00:12:35.257
e lié au fait que les ventes sont

00:12:35.257 --> 00:12:38.447
plus lentes, mais des améliorations structurelles grâce au projet

00:12:38.447 --> 00:12:41.537
Blue Sky voient clairement les résultats de l’augmentation

00:12:41.537 --> 00:12:44.777
des niveaux de service. Donc absolument

00:12:44.777 --> 00:12:48.107
génial. Et merci à tous, à la fois sur la planification et

00:12:48.107 --> 00:12:49.537
que de la planification du mois. Mais aussi bien sûr.

00:12:50.087 --> 00:12:53.117
Tout le monde dans la chaîne d’approvisionnement

00:12:53.117 --> 00:12:56.257
onnement. Excellent travail et continuons comme ça. Nous avons failli nous rapprocher de

00:12:56.257 --> 00:12:59.737
notre cible, donc j’en suis très

00:12:59.737 --> 00:13:03.087
très heureux. De plus, nous avons maintenant un contrôle assez

00:13:03.087 --> 00:13:06.217
rigoureux et sur le site du registre

00:13:06.217 --> 00:13:09.897
risques en matière de réglementation. Jenny et l’équipe sont donc

00:13:09.897 --> 00:13:13.247
t régulièrement mis à jour et Jonathan et le GLT

00:13:13.247 --> 00:13:16.367
T MPR. L’examen mensuel des performances. Donc aussi je

00:13:16.367 --> 00:13:20.397
aussi que nous avons une bonne emprise sur le tsunami de la réglementation.

00:13:20.537 --> 00:13:23.827
UM, des exigences qui viennent après

00:13:23.827 --> 00:13:26.907
nous donc, mais nous y faisons face et nous

00:13:26.907 --> 00:13:30.037
ns faire l’approvisionnement. Je l’ai

00:13:30.037 --> 00:13:33.907
déjà mentionné. Super travail de certains des nouveaux venus dans

00:13:33.907 --> 00:13:37.947
l’équipe Brunos. Nous faisons de notre mieux pour ne pas

00:13:37.947 --> 00:13:41.557
obtenir plus que ce que nous devons payer. Nous négocions durement sur

00:13:41.557 --> 00:13:44.607
ase d’informations solides. Aussi, je peux partager avec de plus

00:13:44.607 --> 00:13:47.947
en plus de bonnes synergies et collaborations avec

00:13:47.947 --> 00:13:50.607
vec l’équipe d’approvisionnement de Bacchus en matière de durabilité. Quelques faits saillants.

00:13:50.647 --> 00:13:53.737
Oui, B Corp est sur la

00:13:53.737 --> 00:13:57.097
bonne voie grâce au sondage auprès des employés. Je suis sûr que vous avez vu que nous recueillons

00:13:57.097 --> 00:14:00.247
beaucoup plus de données et d’informations dans vos commentaires sur

00:14:00.247 --> 00:14:03.797
la durabilité, ce qui est incroyable. Nous avons eu un groupe de

00:14:03.797 --> 00:14:06.857
upe de discussion avec notre doctorante Alina afin de

00:14:06.857 --> 00:14:10.107
avoir votre point de vue sur

00:14:11.687 --> 00:14:14.827
Quel est l’ordre de priorité? Qu’est-ce qui

00:14:14.827 --> 00:14:17.887
nous bloque? Comment pouvons-nous réellement faire avancer l’ordre du jour

00:14:17.887 --> 00:14:20.987
et le dernier message dans le

00:14:20.987 --> 00:14:24.327
très bonne mise en œuvre sur le pilier stratégique de la

00:14:24.327 --> 00:14:29.077
durabilité est le fait que nous avons lancé le flux

00:14:29.077 --> 00:14:32.367
de travail pour mesurer et approuver

00:14:32.367 --> 00:14:35.417
vos voyages d’affaires afin de capturer

00:14:35.417 --> 00:14:38.677
les émissions de carbone pour chaque voyage d’affaires que nous faisons. Alors

00:14:38.677 --> 00:14:41.817
merci, Toby. Merci, Richard, d’avoir piloté cela. C’est un autre pas en avant vers la droite.

00:14:41.887 --> 00:14:46.167
En fait, pour devenir neutre en carbone

00:14:46.167 --> 00:14:49.497
one en 2030, dernier point sur les marques

00:14:49.497 --> 00:14:53.077
L’équipe Galena. Je suis très très satisfait de Qbi

00:14:53.077 --> 00:14:56.447
Les revues trimestrielles de l’entreprise qu’avant la première fois que j’ai

00:14:56.447 --> 00:14:59.517
dé également de la dimension de la marque. Comme nous le

00:14:59.517 --> 00:15:02.837
surons normalement, nous mesurons notre entreprise dans la

00:15:02.837 --> 00:15:05.907
lentille géographique à travers la lentille graphique que nous

00:15:05.907 --> 00:15:09.217
avons maintenant sont clairement commencés à mesurer également notre performance

00:15:09.217 --> 00:15:09.877
dans la marque, la dimension et.

00:15:10.547 --> 00:15:14.327


00:15:14.327 --> 00:15:18.197
Fantastique encore une fois l’adhérence et l’information

00:15:18.197 --> 00:15:22.107
ponibilité des informations disponibles, Power BI et une bonne collaboration pour vraiment générer les

00:15:22.107 --> 00:15:25.167
bonnes informations. A la fois la performance à court terme mais aussi ce qui est le

00:15:25.167 --> 00:15:29.617
plus important pour la planification de la marque à

00:15:29.617 --> 00:15:32.777
e la marque à long terme. Comme toujours, nous devons faire un débriefing

00:15:32.777 --> 00:15:36.377
non seulement nous avons fait des revues commerciales trimestrielles pour

00:15:36.377 --> 00:15:39.617
les marques pour la première fois, mais nous avons fait de même

00:15:39.617 --> 00:15:39.977
pour les processeurs.

00:15:40.557 --> 00:15:43.637
Et en fait, la fabrication aux

00:15:43.637 --> 00:15:47.067
États-Unis aussi. Maintenant, nous allons nous réunir la semaine prochaine

00:15:47.067 --> 00:15:50.147
amar pour discuter et

00:15:50.147 --> 00:15:53.607
débriefer. Que pouvons-nous faire de mieux pour vraiment le rendre encore plus

00:15:53.607 --> 00:15:56.747
net et plus précieux? Ajoutez gérer les

00:15:56.747 --> 00:16:00.147
a fois la lentille géographique et la lentille de la marque sur la base des écarts

00:16:00.147 --> 00:16:03.737
t de ce qui ne fonctionne pas plutôt que trop de

00:16:03.737 --> 00:16:07.347
de lumières, trop d’administration, toutes les informations qui ne le sont

00:16:07.347 --> 00:16:10.547
permettent pas nécessairement de prendre des décisions et

00:16:10.547 --> 00:16:11.067
des actions et de faire bouger l’entreprise.

00:16:11.107 --> 00:16:14.207


00:16:14.207 --> 00:16:18.457
Transmettre le plan DTC en accélérant DTC. Kevin montrera

00:16:18.457 --> 00:16:21.797
également son plan au MPR, à Lamar, dans

00:16:21.797 --> 00:16:25.087
deux semaines. Je suis donc très curieuse de voir comment nous nous préparons

00:16:25.087 --> 00:16:28.427
pour nos investissements au second semestre. Encore une fois, mise en

00:16:28.427 --> 00:16:31.767
sous, bien sûr, les économies et la clôture que nous devons faire

00:16:31.767 --> 00:16:34.807
faire pour faire face aux défis de l’entreprise

00:16:34.807 --> 00:16:37.967
eprise que nous avons devant nous. Il se passe donc beaucoup de

00:16:37.967 --> 00:16:41.287
bonnes choses dans les domaines stratégiques que nous avons entrepris de faire

00:16:41.287 --> 00:16:41.337
Oui, nous sommes confrontés à des défis.

00:16:41.377 --> 00:16:44.607
Fois avec le même temps nous sommes une entreprise

00:16:44.607 --> 00:16:47.827
nous construisons une entreprise encore

00:16:47.827 --> 00:16:49.767
plus forte à l’avenir. Donc, cela signifie en termes de chiffres.

00:16:50.387 --> 00:16:53.707
Permettez-moi de passer la

00:16:53.707 --> 00:16:56.917
parole à Jonathan. Je n’arrête pas de dire que Jonathan et l’équipe

00:16:56.917 --> 00:17:00.447
me font dormir. Eh bien, la nuit, il y en a un. Il y a un leadership clair

00:17:00.447 --> 00:17:04.897
et un contrôle très fort en termes de

00:17:04.897 --> 00:17:08.217
systèmes et d’analyses. Il est clair que la fonction financière a

00:17:08.217 --> 00:17:11.987
évolué en cours de route depuis les deux dernières années. Fier de vous

00:17:11.987 --> 00:17:12.177
présenter notre directeur financier, Jonathan.

00:17:18.497 --> 00:17:21.907
Merci Dennis. J’espère que tout le monde

00:17:21.907 --> 00:17:24.997
peut m’entendre. Donc, aujourd’hui, je vais couvrir où nous

00:17:24.997 --> 00:17:28.017
prévoyons d’être à court terme, donc c’est une prévision que nous

00:17:28.017 --> 00:17:31.237
appelons souvent 4 cup qui appelle FC one comme abréviation

00:17:31.237 --> 00:17:34.407
et où nous en sommes aujourd’hui. Donc notre P4

00:17:34.407 --> 00:17:37.497
erformance P4 ou avril depuis le début de l’année. Et je vais parler

00:17:37.497 --> 00:17:40.597
de la position du groupe aujourd’hui à un niveau relativement élevé, mais

00:17:40.597 --> 00:17:43.737
je reconnais qu’il y a eu un éventail de résultats

00:17:43.737 --> 00:17:47.567
d’unités commerciales qui contribuent réellement à la position du groupe

00:17:49.987 --> 00:17:53.307
Avez-vous sur l’avenir pas seulement

00:17:53.307 --> 00:17:56.707
sur la base de la façon dont nous avons commencé 2022, donc nous en incluons

00:17:56.707 --> 00:17:59.917
luons vraiment deux mois de chiffres réels dans nos prévisions? Un

00:17:59.917 --> 00:18:03.377
si sur la façon dont nous avons terminé 2021? Nous construisons

00:18:03.377 --> 00:18:06.437
donc notre budget généralement à partir

00:18:06.437 --> 00:18:10.027
de FC-2 de l’année précédente. Donc, en septembre, nous utilisons FC-2 comme point

00:18:10.027 --> 00:18:13.227
de départ pour le budget. Donc, dans la mesure où le résultat

00:18:13.227 --> 00:18:16.307
d’une année est différent de la façon dont nous l’avons supposé

00:18:16.307 --> 00:18:19.317
il y aura probablement un impact

00:18:19.317 --> 00:18:20.417
nt un impact conséquent sur dans ce cas, 2022.

00:18:20.457 --> 00:18:23.597
Comme nous le voyons dans

00:18:23.597 --> 00:18:26.617
FC-1 et nous le voyons normalement dans le fonds de roulement, mais cela peut aussi avoir

00:18:26.617 --> 00:18:27.087
voir un impact sur les ventes et les bénéfices.

00:18:27.657 --> 00:18:30.667
Et dans cette mesure, nous avons eu une

00:18:30.667 --> 00:18:33.827
solide fin de ventes jusqu’en 2021, ce qui a contribué

00:18:33.827 --> 00:18:37.147
en partie à un démarrage lent en 2022. Mais

00:18:37.147 --> 00:18:40.527
j’y reviendrai un peu plus tard. Je vais présenter

00:18:40.527 --> 00:18:43.737
restes, sous réserve de l’approbation du conseil d’administration, ce que nous prévoyons sous peu. Il y a une réunion du conseil

00:18:43.737 --> 00:18:46.767
d’administration la semaine prochaine pour discuter de FC One et de

00:18:46.767 --> 00:18:50.027
otre ambition reste, comme le dit Dennis, d’atteindre les objectifs de notre

00:18:50.027 --> 00:18:53.507
groupe, qui sont basés sur la position budgétaire que nous

00:18:53.507 --> 00:18:54.387
établie en novembre au niveau du groupe.

00:18:55.737 --> 00:18:58.987
Est-ce que le contexte ou le FC-1 était

00:18:58.987 --> 00:19:02.427
sion a été créée sur la base des meilleures hypothèses disponibles que nous avions

00:19:02.427 --> 00:19:02.507
en février et mars.

00:19:03.077 --> 00:19:06.737
Quelle est une année normale créée par

00:19:06.737 --> 00:19:09.777
thèses ont créé une bonne approximation pour le résultat de l’année

00:19:09.777 --> 00:19:14.047
complète et au niveau du groupe, il y a eu peu de changement dans FC

00:19:14.047 --> 00:19:17.187
FC un par rapport au budget, comme Dennis le souligne et vous

00:19:17.187 --> 00:19:20.977
et vous verrez dans vos propres vies, les événements du monde réel nous ont amenés

00:19:20.977 --> 00:19:24.207
nés à réfléchir sur FC-1 avant même qu’il ne soit intégré. Et

00:19:24.207 --> 00:19:24.347
j’y reviendrai un peu plus tard.

00:19:25.827 --> 00:19:29.977
Le résumé du

00:19:29.977 --> 00:19:33.007
groupe FC one est une base de coûts de fabrication et

00:19:33.007 --> 00:19:36.287
de logistique. On s’attend à ce qu’il dépasse considérablement

00:19:36.287 --> 00:19:39.317
nos hypothèses budgétaires, ce qui

00:19:39.317 --> 00:19:41.447
nécessite une augmentation supplémentaire des prix des clients en juillet.

00:19:42.127 --> 00:19:45.337
Chez la plupart des clients, dans la plupart des

00:19:45.337 --> 00:19:48.497
marchés dans le but de maintenir la marge. En

00:19:48.497 --> 00:19:52.087
d’autres termes, nous visons à répercuter l’inflation sur nos clients et

00:19:52.087 --> 00:19:52.897
probablement sur les consommateurs à partir de là.

00:19:54.417 --> 00:19:58.037
Les hypothèses de plasticité signifient que le volume

00:19:58.037 --> 00:20:01.407
devrait diminuer par rapport au budget. Donc, ce que cela signifie

00:20:01.407 --> 00:20:04.507
vraiment, c’est que nous nous attendons à ce que les consommateurs achètent moins de produits, mais qu’ils

00:20:04.507 --> 00:20:08.387
achètent à un prix plus élevé et que cela

00:20:08.387 --> 00:20:11.577
ère pour nous à peu près la même valeur de vente

00:20:11.577 --> 00:20:12.747
Donc moins de volume, plus de prix, même valeur.

00:20:14.087 --> 00:20:17.407
Comme je l’ai

00:20:17.407 --> 00:20:20.787
déjà mentionné, nous effectuons des transactions dans l’ensemble du groupe dans

00:20:20.787 --> 00:20:24.597
différentes devises, de sorte qu’au sein du groupe, nous achetons et vendons

00:20:24.597 --> 00:20:27.907
des produits dans des devises qui ne le

00:20:27.907 --> 00:20:31.337
nt pas la devise de l’une ou l’autre. Soit l’une des deux entités

00:20:31.337 --> 00:20:35.557
ntités de la transaction. Nous sommes donc exposés aux taux de

00:20:35.557 --> 00:20:38.807
change mondiaux. Par exemple, nous vendons du centre commercial

00:20:38.807 --> 00:20:41.907
au skateway en euros car les entreprises nord-américaines doivent acheter des euros

00:20:41.907 --> 00:20:45.087
en échange de dollars américains pour 2021. C’était un gros point négatif.

00:20:45.127 --> 00:20:48.767
Retour en premier, mais pour 2022

00:20:48.767 --> 00:20:51.797
nous voyons un impact positif en grande partie à cause de la force

00:20:51.797 --> 00:20:55.297
du dollar américain, ce qui n’est

00:20:55.297 --> 00:20:58.647
onséquence rare de l’instabilité mondiale que nous

00:20:58.647 --> 00:21:01.817
iale. Nous avons constaté de modestes réductions d’OpEx dans C1, ce qui est vraiment

00:21:01.817 --> 00:21:05.477
ignifie vraiment que notre EBIT est donc notre bénéfice

00:21:05.477 --> 00:21:08.627
lé de notre bénéfice avant intérêts et impôts de la rentabilité et de

00:21:08.627 --> 00:21:11.987
nos flux de trésorerie d’exploitation. Ces deux-là sont vraiment

00:21:11.987 --> 00:21:15.237
s mêmes que les budgets, alors nous avons fait un long chemin pour ne

00:21:15.237 --> 00:21:15.427
pas changer grand-chose du tout.

00:21:15.467 --> 00:21:18.797
Le budget pour en

00:21:18.797 --> 00:21:22.437
un éléphant a eu un début lent à 2022

00:21:22.437 --> 00:21:25.487
qu’en 2022, ce qui a conduit à un calme et à des ventes, mais ils ont maintenu

00:21:28.307 --> 00:21:31.647
Donc, résumé au niveau du groupe SC

00:21:31.647 --> 00:21:34.737
SC one est à peu près le

00:21:34.737 --> 00:21:37.757
même que les budgets, mais cependant comme 2022 ne

00:21:37.757 --> 00:21:40.877
sera pas une année normale, donc les hypothèses que nous avons

00:21:40.877 --> 00:21:44.157
huit semaines ont été remplacées par le

00:21:44.157 --> 00:21:47.337
s événements du monde réel tels que la hausse rapide, l’inflation

00:21:47.337 --> 00:21:50.517
la compression des finances des consommateurs, la guerre

00:21:50.517 --> 00:21:53.967
en Ukraine, l’ajout de carburant et d’agriculture,  l’inflation et

00:21:53.967 --> 00:21:57.057
t la Chine continue de poursuivre une politique de 0

00:21:57.057 --> 00:22:00.077
du point de vue des ventes, FD one est significativement biaisé.

00:22:00.117 --> 00:22:01.907
Vers le second semestre.

00:22:02.497 --> 00:22:05.507
C’est ce que je

00:22:05.507 --> 00:22:08.817
l de vente habituel parce qu’au second semestre, nous avons beaucoup

00:22:08.817 --> 00:22:12.527
aucoup de moments de rentrée. Nous avons Halloween. Nous avons Noël, donc tout

00:22:12.527 --> 00:22:16.417
cela crée un profil qui est pondéré vers la deuxième moitié

00:22:16.417 --> 00:22:19.497
de l’année. Mais à la lumière de la géopolitique et de

00:22:19.497 --> 00:22:22.517
litique et macroéconomique que nous voyons, cela crée un

00:22:22.517 --> 00:22:25.987
niveau d’incertitude pour nos bénéfices et nos livraisons de fonds

00:22:25.987 --> 00:22:28.997
pour 2022. Ce qui signifie que nous devons envisager des mesures d’atténuation en cas

00:22:28.997 --> 00:22:32.157
ventes sont inférieures aux attentes rfc 1

00:22:32.157 --> 00:22:32.687
et jusqu’à P4.

00:22:32.707 --> 00:22:36.267
Nous sommes déjà près de 2 000 000 de ventes en dessous

00:22:36.267 --> 00:22:39.377
de C1, donc cette dynamique commence à

00:22:39.377 --> 00:22:42.487
se jouer, nous avons donc examiné de près chaque domaine de

00:22:42.487 --> 00:22:45.677
aine de l’entreprise et établi un plan pour réduire notre base de coûts jusqu’à deux millions et demi

00:22:45.677 --> 00:22:48.797
ivres par rapport à FC-1 en examinant attentivement l’impact

00:22:48.797 --> 00:22:50.797
de ces réductions sur nos ambitions stratégiques.

00:22:51.667 --> 00:22:55.017
Certaines de ces réductions seront

00:22:55.017 --> 00:22:58.247
déployées immédiatement et d’autres seront gardées en réserve pour voir comment

00:22:58.247 --> 00:23:01.357
les ventes se développent et le langage du

00:23:01.357 --> 00:23:05.017
ring fencing que Dennis a mentionné. Ainsi, les propriétaires de centres de coûts seront

00:23:05.017 --> 00:23:08.207
informés par leurs membres GLT de ces décisions le

00:23:08.207 --> 00:23:11.357
es conséquences les plus immédiates que l’année 2022 a

00:23:11.357 --> 00:23:14.817
e 2022 directement au consommateur seront limitées au liquitex dans

00:23:14.817 --> 00:23:18.007
en Amérique du Nord avec le test sur les victoires et au Royaume-Uni

00:23:18.007 --> 00:23:18.337
reporté à une date ultérieure.

00:23:19.837 --> 00:23:22.877
Donc, en examinant à travers l’espace

00:23:22.877 --> 00:23:26.007
ce, nous devons également avoir un allié à moyen terme que

00:23:26.007 --> 00:23:29.247
s nous attendons à ce que des perspectives économiques difficiles persistent

00:23:29.247 --> 00:23:32.777
pendant toute la durée ou la majeure partie de 2023, et nous devons donc

00:23:32.777 --> 00:23:35.877
r nos ambitions à

00:23:35.877 --> 00:23:39.617
our cette période. Équilibrer la stabilité financière avec la

00:23:39.617 --> 00:23:42.747
s progrès stratégiques. Ce travail commence donc il est disponible

00:23:42.747 --> 00:23:45.937
pour aider à façonner la pensée budgétaire 2023

00:23:45.937 --> 00:23:49.437
qui, bizarrement, commence

00:23:49.437 --> 00:23:49.907
à commencer dans les deux prochains mois.

00:23:49.947 --> 00:23:53.257
Et pensera déjà au budget. Les premiers

00:23:53.257 --> 00:23:54.617
s étapes du budget pour 2023.

00:23:56.037 --> 00:23:59.847
Nous passons donc à la

00:23:59.847 --> 00:24:02.887
ne la performance actuelle, nous sommes actuellement dans une double période de reporting. Cela signifie que pour les rapports

00:24:02.887 --> 00:24:06.087
internes, nous nous mesurons par rapport

00:24:06.087 --> 00:24:09.177
aux prévisions pour les rapports externes au groupe Linden et au conseil d’administration

00:24:09.177 --> 00:24:12.467
du Collège. Nous continuons de nous mesurer par rapport au budget jusqu’à ce que nous en ayons

00:24:12.467 --> 00:24:15.617
soit entièrement approuvée. Nous nous concentrons donc

00:24:15.617 --> 00:24:19.027
commentaires sur nos prévisions. Une comparaison

00:24:19.027 --> 00:24:19.827
fait référence au budget si nécessaire.

00:24:20.937 --> 00:24:24.017
Donc, comme mentionné précédemment, cela a été un

00:24:24.017 --> 00:24:27.027
début difficile pour 2022 après une fin d’année

00:24:27.027 --> 00:24:30.367
2021 solide. Nous sommes maintenant à deux mois

00:24:30.367 --> 00:24:33.717
e performance achevée plus loin que lorsque nous avons préparé FC one, qui était, comme je l’ai dit

00:24:33.717 --> 00:24:37.277
basé sur deux mois de réels et nous

00:24:37.277 --> 00:24:40.557
et nous sommes en retard sur les prévisions d’un an à ce jour pour toutes

00:24:40.557 --> 00:24:43.837
1,8 million de retard sur les

00:24:43.837 --> 00:24:47.047
juste à titre de comparaison que nous sommes

00:24:47.047 --> 00:24:50.647
us sommes 5,7 millions de livres sterling de ventes en retard depuis le début

00:24:50.647 --> 00:24:50.917
début de l’année.

00:24:50.967 --> 00:24:54.127
Le type de prévision 1 écart

00:24:54.127 --> 00:24:56.817
8 million en Amérique du Nord contribue à 70% du déficit.

00:24:58.087 --> 00:25:01.417
Une partie de cela concerne notre plus grand client

00:25:01.417 --> 00:25:04.447
de Michael, et ils ont eu des défis et certains de ses centres

00:25:04.447 --> 00:25:07.517
de distribution. Donc, ils le profil de

00:25:07.517 --> 00:25:10.837
mande de Michaels a été inférieur à ce que nous avions prévu, mais nous le

00:25:10.837 --> 00:25:14.207
statons également des réductions des ventes à travers l’Europe en raison des impacts

00:25:14.207 --> 00:25:17.417
impact sur les dépenses de consommation et cela

00:25:17.417 --> 00:25:21.067
ce qui se joue en grande partie dans Windsor

00:25:21.067 --> 00:25:24.327
s Windsor Newton Liquitex en tant que deux plus grandes marques

00:25:24.327 --> 00:25:27.577
arge brute. Donc, combien nous

00:25:27.577 --> 00:25:28.027
s gagnons par vente? C’est un peu ça.

00:25:28.097 --> 00:25:31.227
41,5 

00:25:31.227 --> 00:25:34.577
donc c’est derrière FC one. Et c’est une

00:25:34.577 --> 00:25:37.737
conséquence du mix de ventes que nous avons, mais aussi

00:25:37.737 --> 00:25:40.817
de l’impact de la baisse des ventes sur l’efficacité des opérations

00:25:40.817 --> 00:25:44.757
s opérations dans le centre commercial car nous gagnons moins, nous ne récupérons

00:25:44.757 --> 00:25:48.237
pas les frais généraux que nous avons dans le plus efficacement

00:25:48.237 --> 00:25:52.117
que nous aimerions compenser ces dépenses de marketing et les frais généraux à

00:25:52.117 --> 00:25:55.977
éraux, à la fois favorables en raison de dépenses retardées ou réduites.  et cela est vraiment lié

00:25:55.977 --> 00:25:57.027
aux mesures d’atténuation que j’ai mentionnées plus tôt.

00:25:57.777 --> 00:26:01.117
Les variations confortables offrent un

00:26:01.117 --> 00:26:04.927
bon avantage dans l’ensemble de l’entreprise pour nous aider à gérer une partie

00:26:04.927 --> 00:26:08.317
du manque à gagner des ventes. Donc, en combinant ces

00:26:08.317 --> 00:26:11.867
facteurs ensemble où nous sommes sur North Point 6 millions de livres

00:26:11.867 --> 00:26:15.027
s sterling de retard sur l’édition pour SC, un an à ce jour, et c’est

00:26:15.027 --> 00:26:18.947
est 1,2 million de livres sterling derrière le budget ici aujourd’hui, donc

00:26:18.947 --> 00:26:22.247
nc nous avons un manque à gagner déjà

00:26:22.247 --> 00:26:25.767
éjà établi au genre de période P4

00:26:25.767 --> 00:26:27.907
Les flux de trésorerie d’exploitation sont fermés à la fin du mois d’avril, donc à court terme.

00:26:27.947 --> 00:26:31.167
Les perspectives sont négatives compte tenu du profil des

00:26:31.167 --> 00:26:34.477
ventes et des achats qui se transforment en mouvements de trésorerie pour le reste du

00:26:34.477 --> 00:26:37.947
mier semestre de l’année, nous suivrons donc très bien

00:26:37.947 --> 00:26:41.077
dités de très près et prendrons les mesures nécessaires pour

00:26:41.077 --> 00:26:44.887
nous assurer que nous restons dans les limites du cache que nous nous

00:26:44.887 --> 00:26:45.857
sommes fixées et convenues avec Lending Group.

00:26:46.417 --> 00:26:49.757
Comme il dit non, ce

00:26:49.757 --> 00:26:52.957
serait le cas. Cela pourrait être fait sans le dévouement et la prestation de l’équipe des finances. Alors

00:26:52.957 --> 00:26:56.327
erais donc exprimer mes remerciements et ma

00:26:56.327 --> 00:27:00.687
n appréciation continus à toute l’équipe financière mondiale qui fait un excellent

00:27:00.687 --> 00:27:00.847
travail. Merci enfin.

00:27:02.317 --> 00:27:05.397
Et c’est ainsi que la finance pour la

00:27:05.397 --> 00:27:08.467
t amusante, donc vous avez peut-être vu des communications

00:27:08.467 --> 00:27:11.577
récentes sur le cours de finance pour non finance

00:27:11.577 --> 00:27:14.627
dans les nouvelles du collège et sur Internet. Nous avons donc construit

00:27:14.627 --> 00:27:18.117
les modules de formation pour ce cours et nous avons eu une course à sec avec une

00:27:18.117 --> 00:27:21.267
échantillon représentatif de parties prenantes pour affiner davantage le matériel. Donc, c’est vraiment

00:27:21.267 --> 00:27:24.747
vraiment très bien. Nous avons probablement

00:27:24.747 --> 00:27:27.837
modéré un peu et raccourci certaines des sessions et il se

00:27:27.837 --> 00:27:31.187
urrait bien y avoir une deuxième session plus tard dans l’année qui

00:27:31.187 --> 00:27:32.347
a un peu plus avancer.

00:27:32.397 --> 00:27:36.787
La finance de base, si ce n’est pas

00:27:36.787 --> 00:27:40.237
un oxymore, nous en sommes maintenant au stade de l’ouverture de différents moments pour

00:27:40.237 --> 00:27:43.367
e les participants puissent participer à la première session de formation

00:27:43.367 --> 00:27:46.527
vous devriez donc, si nécessaire ici et être en mesure de

00:27:46.527 --> 00:27:50.207
de sélectionner divers à partir de différentes dates où nous organiserons ces cours de

00:27:50.207 --> 00:27:53.627
formation et ils seront gérés par l’équipe

00:27:53.627 --> 00:27:57.297
inancière,  vous pourrez donc interagir

00:27:57.297 --> 00:28:00.447
d’interagir directement avec les tuteurs du groupe et de poser toutes

00:28:00.447 --> 00:28:02.497
les questions que vous avez qui peuvent ou non être liées au cours que vous suivez.

00:28:02.547 --> 00:28:05.727
Ne vous sentez pas obligé de ne pas

00:28:05.727 --> 00:28:08.977
avoir de questions qui ne sont pas liées au matériel que

00:28:08.977 --> 00:28:12.157
vous avez, alors j’encourage certainement ceux qui

00:28:12.157 --> 00:28:15.567
ont tendance à avoir un esprit ouvert et curieux et à

00:28:15.567 --> 00:28:16.777
vraiment découvrir que le fonds qui est la finance.

00:28:17.787 --> 00:28:20.297
Et sur cette note positive, je vais passer la parole à Dennis.

00:28:20.957 --> 00:28:27.607


00:28:27.607 --> 00:28:30.707
Merci Jonathan, bon

00:28:30.707 --> 00:28:33.887
travail donc à vous tous d’accord. Vous entendrez clairement parler de

00:28:33.887 --> 00:28:37.157
supérieur hiérarchique quelles sont les conséquences des économies que

00:28:37.157 --> 00:28:40.497
nous avons identifiées et de la clôture

00:28:40.497 --> 00:28:43.887
qu’il faut pour nous protéger contre les temps difficiles

00:28:43.887 --> 00:28:46.947
à venir. Et quand il s’agit de s’amuser financièrement, je vais certainement

00:28:46.947 --> 00:28:50.087
m’inscrire au cours

00:28:50.087 --> 00:28:50.997
de formation. Cela fait un certain temps en fait.

00:28:51.037 --> 00:28:54.147
J’ai eu mon rappel

00:28:54.147 --> 00:28:57.377
pour vraiment comprendre la

00:28:57.377 --> 00:29:01.367
dynamique de la finance, que j’ai toujours appréciée

00:29:01.367 --> 00:29:04.517
à l’époque où j’étais formé à la finance, alors j’ai hâte

00:29:04.517 --> 00:29:07.737


00:29:10.997 --> 00:29:14.637
OK

00:29:14.637 --> 00:29:18.227
puis UM, inspirant tous les artistes du monde. Je ne cesse de le répéter encore

00:29:18.227 --> 00:29:21.337
et encore. C’est notre étoile directrice. C’est pourquoi

00:29:21.337 --> 00:29:22.867
nous existons. Inspirer tous les artistes du monde.

00:29:23.497 --> 00:29:27.037
Nous sommes une valeur axée sur

00:29:27.037 --> 00:29:30.337
sur la valeur et

00:29:30.337 --> 00:29:33.907
afin d’égaler et de vraiment croire et d’arriver

00:29:33.907 --> 00:29:37.047
re cet objectif et cet environnement axé sur

00:29:37.047 --> 00:29:40.217
la valeur que nous inspirons pour corriger notre culture, nos

00:29:40.217 --> 00:29:43.287
culture doit correspondre à cela et comment

00:29:43.287 --> 00:29:46.357
pouvons-nous mesurer la culture que nous voulons

00:29:46.357 --> 00:29:50.547
avoir correctement? Et nous le faisons à travers ce que l’on appelle le Net

00:29:50.547 --> 00:29:53.697
ter score de notre enquête auprès des employés, n’est-ce pas

00:29:53.697 --> 00:29:54.077
Quelle est la probabilité?

00:29:54.117 --> 00:29:57.547


00:29:57.547 --> 00:30:00.697
Ou recommanderez-vous des collards comme employeur à vos amis? C’est une question importante.

00:30:01.787 --> 00:30:05.107
Actuellement, nous sommes

00:30:05.107 --> 00:30:08.377
à 73% d’entre vous qui ont

00:30:08.377 --> 00:30:11.717
répondu au sondage auprès des employés et c’est

00:30:11.717 --> 00:30:14.897
OK ISH c’était plus ou moins au même

00:30:14.897 --> 00:30:18.037
niveau d’achèvement que pendant les années de pandémie, mais en dessous de la façon dont

00:30:18.037 --> 00:30:21.047
t avant en

00:30:21.047 --> 00:30:24.877
2019 et certainement en dessous de notre aspiration. Nous

00:30:24.877 --> 00:30:28.607
voulons que vous vous exprimiez tous pour élever la voix

00:30:28.607 --> 00:30:31.957
Il faut 10 minutes ou même moins pour le compléter et laisser

00:30:31.957 --> 00:30:32.417
ntendre votre voix.

00:30:32.627 --> 00:30:35.727
Super important pas seulement pour moi

00:30:35.727 --> 00:30:38.757
pas seulement pour le GLT, mais pour chacun

00:30:38.757 --> 00:30:42.437
d’entre vous afin de laisser vos opinions et

00:30:42.437 --> 00:30:45.487
vos idées se manifester afin que nous puissions

00:30:45.487 --> 00:30:49.217
écouter, nous pouvons les prendre en considération et faire

00:30:49.217 --> 00:30:52.497
quelque chose à ce sujet. Je voudrais surtout interpeller l’Europe

00:30:52.497 --> 00:30:55.507
d-européenne de Pete

00:30:55.507 --> 00:30:59.197
de Pete 100% taux d’achèvement. Bravo Pete et l’équipe

00:30:59.197 --> 00:31:02.327
en Europe du Nord et sur le revers de la médaille, il y en

00:31:02.327 --> 00:31:02.587
sur le groupe.

00:31:02.637 --> 00:31:05.667
Niveau qui ont encore un

00:31:05.667 --> 00:31:08.787
our ou un après-midi en fait juste quelques

00:31:08.787 --> 00:31:11.907
heures. Allez-y. Veuillez

00:31:11.907 --> 00:31:15.357
remplir le sondage auprès des employés et contribuer à une

00:31:15.357 --> 00:31:18.377
r à une culture incroyable qu’au cours des cinq dernières années, nous avons changé

00:31:18.377 --> 00:31:22.067
d’un score NPS très très

00:31:22.067 --> 00:31:25.147
s, très négatif à un score positif très

00:31:25.147 --> 00:31:28.367
solide et nous aimerions qu’il continue

00:31:28.367 --> 00:31:31.697
cette tendance. Le dernier sujet que je voudrais souligner est le code de

00:31:31.697 --> 00:31:32.547
conduite et nous l’avons annoncé.

00:31:32.647 --> 00:31:35.717
Cours en ligne

00:31:35.717 --> 00:31:39.057
il y a quelques semaines, il y a encore

00:31:39.057 --> 00:31:42.487
15% des employés de bureau qui n’ont pas terminé le cours en

00:31:42.487 --> 00:31:45.497
ligne, et encore une fois, je voudrais vous exhorter à

00:31:45.497 --> 00:31:48.557
passer. Cela ne prend pas beaucoup de temps, mais cela vous indique quelle entreprise nous

00:31:48.557 --> 00:31:51.777
mes, ce que nous défendons, quelle est

00:31:51.777 --> 00:31:54.897
s sont les règles morales et les comportements éthiques que nous attendons

00:31:54.897 --> 00:31:57.947
vous tous, n’est-ce pas ? C’est une

00:31:57.947 --> 00:32:01.667
question d’administration. C’est une autre chose à faire

00:32:01.667 --> 00:32:02.577
mais chaque entreprise progressiste forte.

00:32:03.057 --> 00:32:07.027
Prend cela très au sérieux, moi aussi. Il en va de même pour

00:32:07.027 --> 00:32:10.097
la DLT et j’espère que vous

00:32:10.097 --> 00:32:13.197
s aussi, et si ce n’est pas le cas, faites-nous savoir pourquoi

00:32:13.197 --> 00:32:16.297
vous pensez que ce n’est pas nécessaire ou pourquoi vous pensez que ce n’est pas

00:32:16.297 --> 00:32:20.017
e aucune valeur pour vous ou le reste

00:32:20.017 --> 00:32:23.187
de l’entreprise. Alors s’il vous plaît et s’il vous plaît sondage et le

00:32:23.187 --> 00:32:26.457
code de conduite conclu. Et oui, contribuez et

00:32:26.457 --> 00:32:29.497
faites entendre votre voix

00:32:29.497 --> 00:32:32.877
C’était comme d’habitude, n’est-ce pas

00:32:32.877 --> 00:32:33.147
J’aimerais terminer en disant.

00:32:33.177 --> 00:32:36.997
Restez en sécurité, montez vous promener

00:32:36.997 --> 00:32:40.277
Lisez un livre, embrassez un être cher et continuez à

00:32:40.277 --> 00:32:42.027
inspirer tous les artistes du monde. Passez un excellent week-end.

00:32:42.987 --> 00:32:54.067


