WEBVTT

00:00:09.637 --> 00:00:12.927
Quasi 123 sì vita. Ciao a tutti

00:00:12.927 --> 00:00:15.937
Così bello essere di nuovo con te anche se

00:00:15.937 --> 00:00:19.007
e sono ancora i municipi che

00:00:19.007 --> 00:00:22.727
e gestiamo virtualmente, ma è importante che vogliamo rimanere in contatto che vogliamo trasmettere

00:00:22.727 --> 00:00:25.867
essaggi più importanti. Cosa c'è di caldo, cosa non

00:00:25.867 --> 00:00:29.307
che di nuovo come sempre e continuerò a

00:00:29.307 --> 00:00:32.647
ripetermi e anche verso la fine con un messaggio più

00:00:32.647 --> 00:00:35.997
specifico giusto? Vogliamo, abbiamo bisogno e apprezziamo il

00:00:35.997 --> 00:00:36.837
tuo feedback sugli argomenti discussi.

00:00:36.877 --> 00:00:41.167
E poi essere esposti a voi

00:00:41.167 --> 00:00:44.187
attraverso questi municipi va bene, la solita struttura. Ecco che arriva un po

00:00:44.187 --> 00:00:47.297
di ispirazione. Non si tratterà della storia

00:00:47.297 --> 00:00:50.467
segreta del mosat. Non ho ancora

00:00:50.467 --> 00:00:54.337
concluso questo. È una specie di grasso denso con

00:00:54.337 --> 00:00:57.587
molti dettagli, ma lo adoro. A proposito, forse adoro la possibilità

00:00:57.587 --> 00:01:00.797
di parlarne un po 'di più oggi. L'ispirazione

00:01:00.797 --> 00:01:02.337
è tutta sulla.

00:01:02.377 --> 00:01:05.637
Conferenza di gestione di

00:01:05.637 --> 00:01:09.757
Conference e conferenza che abbiamo avuto due settimane fa

00:01:09.757 --> 00:01:12.867
la DLT. Eravamo in viaggio per

00:01:12.867 --> 00:01:16.327
e giorni a Stoccolma due settimane fa e ne abbiamo avuto

00:01:16.327 --> 00:01:19.687
possibilità di unirci a tutti gli altri gruppi di linea

00:01:19.687 --> 00:01:23.257
sulle aziende nella conferenza annuale di gestione. Gli ultimi due anni sono

00:01:23.257 --> 00:01:26.887
stati virtuali. Questa volta finalmente ci incontriamo e come

00:01:26.887 --> 00:01:30.367
sono sicuro che sperimenterai te

00:01:30.367 --> 00:01:32.297
stesso, dà un diverso livello di energia quando ti incontri. C'è.

00:01:32.387 --> 00:01:35.647
C'è una risata. C'è creatività

00:01:35.647 --> 00:01:38.947
c'è networking. C'è condivisione

00:01:38.947 --> 00:01:42.407
ione che è solo su un livello completamente diverso rispetto

00:01:42.407 --> 00:01:45.827
a quando ti incontri attraverso i team e lo zoom

00:01:45.827 --> 00:01:49.807
Quindi c'è stato meraviglioso. Solo uno chiama ciò che credo sia

00:01:49.807 --> 00:01:52.827
olto stimolante è che siamo stati introdotti

00:01:52.827 --> 00:01:55.977
di nuovo. Si chiama creazione

00:01:55.977 --> 00:01:59.327
i creazione di valore e questo significa probabilmente presentato

00:01:59.327 --> 00:02:02.607
a te prima. Ma questo significa

00:02:02.607 --> 00:02:02.937
che continuiamo veramente o lo faremo.

00:02:02.977 --> 00:02:06.217
Sì, certo, le prestazioni della

00:02:06.217 --> 00:02:09.347
nostra attività in valore economico in valore

00:02:09.347 --> 00:02:12.927
sociale e in valore ambientale e ciò che Linda

00:02:12.927 --> 00:02:15.977
Groupon ha fatto insieme a

00:02:18.067 --> 00:02:22.597
Se hanno sviluppato un modello in cui possono

00:02:22.597 --> 00:02:25.857
effettivamente monetizzare e venire con un valore

00:02:25.857 --> 00:02:29.397
ione di valore totale completa in tutti e tre i diversi aspetti delle persone, il profitto

00:02:29.397 --> 00:02:32.987
l pianeta è una struttura simile al linguaggio

00:02:32.987 --> 00:02:36.187
gio che usiamo e perché. Credo che sia così stimolante che è perché

00:02:36.187 --> 00:02:39.277
ha portato al rapporto di sostenibilità

00:02:39.277 --> 00:02:43.177
che Linden Group e ha pubblicato. Forse alcuni di voi che stanno seguendo Linden

00:02:43.177 --> 00:02:46.227
Group e su LinkedIn l'hanno già visto, ma

00:02:46.227 --> 00:02:48.657
è assolutamente incredibile. Il livello di dettaglio, il livello di trasparenza.

00:02:49.217 --> 00:02:52.327
Quel gruppo di

00:02:52.327 --> 00:02:55.467
prestito e Jenny come proprietario

00:02:55.467 --> 00:02:58.697
finale, ovviamente hanno messo in evidenza che il livello di

00:02:58.697 --> 00:03:01.857
trasparenza è semplicemente incredibile. E quando parlo con

00:03:01.857 --> 00:03:04.897
i miei amici, la mia famiglia, se

00:03:04.897 --> 00:03:08.827
parlo di ciò per cui sono orgoglioso

00:03:08.827 --> 00:03:12.117
lavorare per la vita, questo è uno dei messaggi

00:03:12.117 --> 00:03:14.317
che do il diritto di far parte di un gruppo più grande.

00:03:14.947 --> 00:03:18.267
La vera lotta per il

00:03:18.267 --> 00:03:21.387
reazione di valore a lungo termine è

00:03:21.387 --> 00:03:24.567
è assolutamente trasparente praticamente in ogni singolo bit della sua attività, sia che

00:03:24.567 --> 00:03:27.627
i tratti di finanza, sia che sia ambientale, sia che si

00:03:27.627 --> 00:03:30.727
ale, grandi

00:03:30.727 --> 00:03:33.977
andi storie, grande ispirazione e un rapporto

00:03:33.977 --> 00:03:37.057
assolutamente unico. E il modo

00:03:37.057 --> 00:03:40.267
unico di presentare l'azienda al mondo

00:03:40.267 --> 00:03:43.977
esterno. Ed è così unico che

00:03:43.977 --> 00:03:44.987
in realtà Paolo e le persone vivono.

00:03:45.027 --> 00:03:46.817
Open Web ha contribuito a questo modello.

00:03:47.407 --> 00:03:50.707
E il rapporto di sostenibilità che

00:03:50.707 --> 00:03:54.117
ui ora viene chiesto di tenere una

00:03:54.117 --> 00:03:57.517
ferenze e di partecipare a grandi

00:03:57.517 --> 00:04:00.957
forum aziendali in cui il piccolo Linden Groupon si

00:04:00.957 --> 00:04:04.207
presenta in realtà molto orgoglioso di fare qualcosa

00:04:04.207 --> 00:04:07.227
cosa con molte teorie e il mondo accademico è stato in grado

00:04:07.227 --> 00:04:10.317
di parlare di come misurare e come implementare

00:04:10.317 --> 00:04:12.317
un modello per confrontare veramente i tre diversi aspetti.

00:04:12.937 --> 00:04:16.207
In quel momento non parliamo

00:04:16.207 --> 00:04:19.397
di piccole, semplici, semplici istituzioni che si stanno avvicinando a noi nel modo giusto. È dentro

00:04:19.397 --> 00:04:22.407
e fuori a Fontana. Blow in Francia, London Business

00:04:22.407 --> 00:04:25.717
School of economics. Penso che Harvard sia

00:04:25.717 --> 00:04:29.227
rd sia coinvolta, quindi sono davvero pensatori

00:04:29.227 --> 00:04:32.527
im'ordine che mostrano davvero apprezzamento e interesse per

00:04:32.527 --> 00:04:35.777
questo modello. Quindi dai un'occhiata a destra, il secondo giorno dei nostri

00:04:35.777 --> 00:04:39.297
ri due giorni a Stoccolma è stato

00:04:39.297 --> 00:04:42.467
molto, molto stimolante. Se tutto

00:04:42.467 --> 00:04:42.807
circondato da una meravigliosa poesia.

00:04:42.947 --> 00:04:45.967
Musica

00:04:45.967 --> 00:04:49.137
incredibile, arte di installazione pazzesca, ma

00:04:49.137 --> 00:04:52.947
rgomento della conferenza era il vertice interno sugli obiettivi

00:04:52.947 --> 00:04:56.117
di sviluppo. Non era un prodotto finito che ci veniva presentato, ma pensavo che

00:04:56.117 --> 00:04:59.277
che fosse molto

00:04:59.277 --> 00:05:02.537
coraggioso da parte dell'organizzazione coinvolgere di nuovo molte e

00:05:02.537 --> 00:05:05.647
un sacco di persone. Ancora una volta, un sacco di mondo accademico e molte grandi aziende e

00:05:05.647 --> 00:05:08.717
piccole aziende a partecipare ed è tutta una questione di

00:05:08.717 --> 00:05:12.067
obiettivi di sviluppo interno. Per condurre te stesso a condurre

00:05:12.067 --> 00:05:12.417
uidare gli altri per arrivare al.

00:05:12.957 --> 00:05:16.317


00:05:16.317 --> 00:05:19.377
Obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite giusti. È bello

00:05:19.377 --> 00:05:20.977
che abbiamo questa visione a lungo termine e che dobbiamo cambiare.

00:05:21.527 --> 00:05:24.797
Il mondo. Per

00:05:24.797 --> 00:05:27.997
arrivare alla verità, luogo sostenibile. Ma solo quando

00:05:27.997 --> 00:05:31.527
guidiamo e prendiamo collettivamente sul serio questi obiettivi

00:05:31.527 --> 00:05:36.197
E lo facciamo sulla base della migliore

00:05:36.197 --> 00:05:39.387
ntra e dei migliori sistemi di leadership possibili che esistono, saremo in grado

00:05:39.387 --> 00:05:42.537
di arrivarci. E la buona notizia è in realtà, e siamo stati molto orgogliosi

00:05:42.537 --> 00:05:45.757
quando abbiamo fatto un piccolo debriefing all'inizio di questa settimana con il senso

00:05:45.757 --> 00:05:49.137
di colpa è che molti degli insegnamenti che

00:05:49.137 --> 00:05:51.527
abbiamo portato via da quello sviluppo.

00:05:51.567 --> 00:05:54.897
Summit in realtà non era

00:05:54.897 --> 00:05:57.957
una nuova notizia per noi, e in molte forme e forme diverse. Ne sono

00:05:57.957 --> 00:05:59.107
lto orgoglioso di dirlo nel modo in cui noi.

00:05:59.647 --> 00:06:02.757
Hanno

00:06:02.757 --> 00:06:05.847
altà hanno affrontato la cultura con le persone prima

00:06:05.847 --> 00:06:09.137
di tutto con tutti i

00:06:09.137 --> 00:06:12.427
i aspetti di come guidiamo noi stessi e di

00:06:12.427 --> 00:06:15.457
di come guidiamo gli altri era molto, molto ovvio che

00:06:15.457 --> 00:06:18.837
lto ovvio che eravamo sulla strada giusta, giusto? Quindi è grazie

00:06:18.837 --> 00:06:22.047
a Jane e a tutti e all'organizzazione delle persone

00:06:22.047 --> 00:06:25.267
Vediamo chiaramente quella sensazione come una famiglia e la recitazione

00:06:25.267 --> 00:06:28.507
di una squadra ad alte prestazioni. Questo

00:06:28.507 --> 00:06:29.467
è una riflessione molto forte.

00:06:29.657 --> 00:06:33.607
Struttura e struttura

00:06:33.607 --> 00:06:37.707
per vivere e tutto ciò che lo circonda. Quindi

00:06:37.707 --> 00:06:40.777
quello che faremo è probabilmente la prossima settimana nelle notizie di Colac

00:06:40.777 --> 00:06:44.087
invieremo un breve riassunto di questi

00:06:44.087 --> 00:06:47.097
ue giorni di ispirazione invarianti. Un link al rapporto di sostenibilità

00:06:47.097 --> 00:06:50.887
di Linden Group e si prega di dare un'occhiata. L'ho letto

00:06:50.887 --> 00:06:54.087
È assolutamente stimolante e

00:06:54.087 --> 00:06:57.097
anche un video assicurato della stessa conferenza di gestione del gruppo

00:06:57.097 --> 00:06:59.827
di prestito. Se vuoi dare un'occhiata a cosa è stato il vertice interno sugli obiettivi di sviluppo.

00:07:00.037 --> 00:07:03.367
Si prega di cercarlo

00:07:03.367 --> 00:07:06.397
E naturalmente lo dico sempre. Mostra il

00:07:06.397 --> 00:07:09.567
tuo interesse ai tuoi colleghi ai tuoi manager di linea a me

00:07:09.567 --> 00:07:13.567
Se vuoi parlarne e vuoi vedere cosa significa questo per chiamare e

00:07:13.567 --> 00:07:14.327
come interpretiamo giorni di ispirazione come questi.

00:07:14.927 --> 00:07:18.767
Si prega di farlo. È

00:07:18.767 --> 00:07:21.787
un dialogo tra tutti noi, giusto? OK

00:07:21.787 --> 00:07:24.997
quindi a normalmente un argomento più

00:07:24.997 --> 00:07:28.877
iù serio dell'agenda, c'è ovviamente COVID e la

00:07:28.877 --> 00:07:32.247
guerra in Ucraina. Una cosa da notare, in realtà, è un

00:07:32.247 --> 00:07:35.567
buon punto, Garrett, ha chiesto a tutti voi, ma voi pensate al modo in

00:07:35.567 --> 00:07:38.877
comunichiamo e ai canali, al contenuto e

00:07:38.877 --> 00:07:42.247
alla messaggistica. E siamo davvero all'altezza delle vostre aspettative e di

00:07:42.247 --> 00:07:45.077
delle cose che hai detto a Gareth di dirmi è che in realtà tu.

00:07:45.127 --> 00:07:48.897
Anche i giornali. Quindi se comincio

00:07:48.897 --> 00:07:52.147
o a parlare di COVID e della guerra, in realtà

00:07:52.147 --> 00:07:55.817
noscenza comune e non devo condividerlo di fronte a te

00:07:55.817 --> 00:07:59.127
unicipio. Quindi buon feedback. Ne sarò consapevole, ma lo sono

00:07:59.127 --> 00:08:02.627
comunque chiamarla una cosa. Shanghai è ancora

00:08:02.627 --> 00:08:05.797
in lockdown. Jim e il team sono laggiù, quindi per favore

00:08:05.797 --> 00:08:09.087
sii consapevole di parti del college e parti

00:08:11.247 --> 00:08:14.417
Da COVID

00:08:14.417 --> 00:08:18.507
D e alcuni anche dalla guerra. Allora forse tu nel

00:08:18.507 --> 00:08:22.807
la tua vita quotidiana. Vedi e sentiti OK entrare in

00:08:22.807 --> 00:08:26.097
nel mondo degli affari. Questo è anche forse

00:08:26.097 --> 00:08:29.317
un messaggio

00:08:29.317 --> 00:08:32.687
niziare con un messaggio relativamente serio giusto? Affrontiamo tempi difficili e di nuovo tutti voi leggete

00:08:32.687 --> 00:08:36.027
i giornali, ma voglio solo metterlo nel contesto di ciò

00:08:36.027 --> 00:08:39.037
che significa per chiamare i tassi di interesse giusti stanno salendo

00:08:39.037 --> 00:08:40.087
salendo. L'inflazione continua a rimanere lì.

00:08:40.647 --> 00:08:44.167
Le economie ridurranno

00:08:44.167 --> 00:08:47.317
nno. La fiducia dei consumatori è in calo, c'è

00:08:47.317 --> 00:08:50.617
Il calcio è in calo nella vendita al dettaglio. Quindi, che ci piaccia o no

00:08:50.617 --> 00:08:53.987
dobbiamo prepararci per tempi difficili

00:08:53.987 --> 00:08:57.297
li che ci attendono. Vediamo già, ovviamente, per il primo trimestre

00:08:57.297 --> 00:09:00.997
e i primi due mesi dell'anno che le

00:09:00.997 --> 00:09:05.217
vendite sono indietro e quindi

00:09:05.217 --> 00:09:08.867
dobbiamo prepararci per alcuni risparmi e anche per il

00:09:08.867 --> 00:09:10.907
i risparmi nella seconda metà dell'anno per essere all'altezza del nostro.

00:09:10.947 --> 00:09:14.307
Obiettivi di redditività Non parlerò di numeri

00:09:14.307 --> 00:09:17.797
e di quanto siamo lontani perché

00:09:17.797 --> 00:09:20.857
lasciatemi rivelare che oggi ho

00:09:20.857 --> 00:09:24.117
finanza è divertente. Il signor Jonathan con me

00:09:24.117 --> 00:09:27.167
me, quindi vi aggiornerà chiaramente tutti sui numeri e sulle prospettive

00:09:27.167 --> 00:09:29.997
abbiamo di fronte a noi e anche su come ci prepariamo per questi tempi difficili.

00:09:30.667 --> 00:09:33.897
La buona notizia è se

00:09:33.897 --> 00:09:37.097
devi investire e se devi fare una scelta

00:09:37.097 --> 00:09:40.717
su dove vuoi lavorare e su come vuoi applicarti nella società

00:09:40.717 --> 00:09:43.737
Se ti va, giusto? In realtà

00:09:43.737 --> 00:09:47.347
il mio consiglio o il mio pensiero è

00:09:47.347 --> 00:09:51.397
intorno a due semplici capacità che accompagnano poi

00:09:51.397 --> 00:09:52.407
devono avere e la prima è.

00:09:53.047 --> 00:09:56.597
Un livello di un buon livello di controllo

00:09:56.597 --> 00:09:59.727
sul costo e il secondo è la

00:09:59.727 --> 00:10:02.887
capacità di comandare il potere di determinazione dei prezzi e con il controllo dei costi

00:10:02.887 --> 00:10:05.927
controllare i costi, voglio dire e perché

00:10:05.927 --> 00:10:08.997
mi sento sicuro che il colore sia un ottimo posto dove stare

00:10:08.997 --> 00:10:12.227
Lo è. Abbiamo trasparenza, abbiamo visibilità, abbiamo rispetto

00:10:12.227 --> 00:10:16.257
timi due anni. Abbiamo costruito un livello molto forte

00:10:16.257 --> 00:10:19.367
di responsabilità e chiarezza su dove effettivamente spendiamo

00:10:19.367 --> 00:10:23.037
i nostri soldi, sia che si tratti di spese di

00:10:23.037 --> 00:10:23.477
duzione, spese di vendita, spese amministrative.

00:10:23.717 --> 00:10:27.167
Proprio lì c'è un. C'è un

00:10:27.167 --> 00:10:30.167
ottima comprensione di ciò che è il costo fisso. Cos'è il costo variabile?

00:10:30.847 --> 00:10:34.177
A cosa

00:10:34.177 --> 00:10:37.287
assolutamente necessario per la consegna a breve termine? Cosa è effettivamente collegato a più

00:10:37.287 --> 00:10:40.797
investimenti in capacità a lungo termine? Quindi avere

00:10:40.797 --> 00:10:43.897
quella presa e sapere dove

00:10:43.897 --> 00:10:47.547
dovremmo salvare o potremmo salvare

00:10:47.547 --> 00:10:50.687
è una capacità molto molto salutare di avere poi

00:10:50.687 --> 00:10:53.797
i la seconda cosa quando si tratta di potere di determinazione dei prezzi. Questo è tutto sulla

00:10:53.797 --> 00:10:57.437
forza dei nostri marchi

00:10:57.437 --> 00:11:00.637
rchi e, naturalmente, conoscere Bruno e il team. Fanno tutto il possibile.

00:11:00.857 --> 00:11:04.927
Per assicurarsi davvero che

00:11:04.927 --> 00:11:08.077
il fornitore, i fornitori non stanno

00:11:08.077 --> 00:11:11.417
trasferendo costi inutili e aumento dei prezzi in aumenti di

00:11:11.417 --> 00:11:15.347
ezzo negli aumenti dei costi, sono molto orgoglioso e contento

00:11:15.347 --> 00:11:19.027
vedere come ogni singola persona nei team commerciali è in grado

00:11:19.027 --> 00:11:22.477
grado di trasferire gli aumenti

00:11:22.477 --> 00:11:25.497
di prezzo ai nostri clienti. I nostri clienti al

00:11:25.497 --> 00:11:28.797
dettaglio. Quindi a causa della forza dei nostri marchi funziona, ma quanto tempo

00:11:28.797 --> 00:11:30.557
tempo funzionerà effettivamente bene? E dobbiamo esserlo.

00:11:31.137 --> 00:11:34.577
Consapevoli del fatto

00:11:34.577 --> 00:11:37.647
che c'è un massimo

00:11:37.647 --> 00:11:42.277
di aumenti di prezzo ciecamente, anche se l'intero mercato dell'intero settore sta

00:11:42.277 --> 00:11:45.597
comunque salendo. Ma dobbiamo esserne consapevoli. La buona notizia è che

00:11:45.597 --> 00:11:48.967
abbiamo marchi molto forti che possono comandare aumenti

00:11:48.967 --> 00:11:50.467
di prezzo e abbiamo un buon controllo sui nostri costi.

00:11:51.937 --> 00:11:55.247
Ci restano pochi minuti prima che

00:11:55.247 --> 00:11:58.367
ma di consegnare Jonathan e quando si tratta del business

00:11:58.367 --> 00:12:02.027
delle capacità strategiche e dei progetti e delle iniziative che

00:12:02.027 --> 00:12:05.447
abbiamo nel business solo per

00:12:05.447 --> 00:12:09.007
evidenziare alcuni a destra, perfezionare il nucleo. Molto molto soddisfatto. Molto molto

00:12:09.007 --> 00:12:13.017
orgoglioso di vederlo sotto la guida di Kathy

00:12:13.017 --> 00:12:16.347
thy, proprio M3 è ora vivo in C temp

00:12:16.347 --> 00:12:19.457
Ben fatto. Tutti coloro che hanno lavorato così duramente per questo, incluso il team di

00:12:19.457 --> 00:12:21.727
Le Mars che si è svegliato alle 3:00 del mattino per farlo.

00:12:21.747 --> 00:12:24.907
Supporta le attività go

00:12:24.907 --> 00:12:28.317
live a Ctam proprio

00:12:28.317 --> 00:12:31.537
a Tianjing. Molto contento di dirlo anche se ovviamente in parte

00:12:31.537 --> 00:12:35.257
legato al fatto che le vendite sono

00:12:35.257 --> 00:12:38.447
più lente, ma miglioramenti strutturali attraverso il progetto

00:12:38.447 --> 00:12:41.537
to Blue Sky stanno chiaramente vedendo i risultati dell'aumento

00:12:41.537 --> 00:12:44.777
nto dei livelli di servizio. Così assolutamente

00:12:44.777 --> 00:12:48.107
geniale. E grazie a tutti, sia per la pianificazione che

00:12:48.107 --> 00:12:49.537
anificazione che il lato della pianificazione del mese. Ma anche, naturalmente.

00:12:50.087 --> 00:12:53.117
Tutti gli altri nella catena di

00:12:53.117 --> 00:12:56.257
approvvigionamento. Ottimo lavoro e continuiamo così. Abbiamo quasi gettato un vicino

00:12:56.257 --> 00:12:59.737
o al nostro obiettivo, quindi sono molto molto contento

00:12:59.737 --> 00:13:03.087
di questo. Inoltre, ora abbiamo un controllo piuttosto

00:13:03.087 --> 00:13:06.217
rigoroso e sopra e sito del registro

00:13:06.217 --> 00:13:09.897
rischi quando si tratta di regolamentazione. Quindi Jenny e il team sono

00:13:09.897 --> 00:13:13.247
regolarmente aggiornati e Jonathan e il

00:13:13.247 --> 00:13:16.367
l GLT MPR. Revisione mensile delle prestazioni. Così anche io

00:13:16.367 --> 00:13:20.397
o anche che abbiamo una buona presa sullo tsunami della regolamentazione.

00:13:20.537 --> 00:13:23.827
UM, requisiti che stanno venendo dopo di

00:13:23.827 --> 00:13:26.907
noi così, ma abbiamo a che fare con esso e

00:13:26.907 --> 00:13:30.037
faremo lì approvvigionamento. Ne ho

00:13:30.037 --> 00:13:33.907
già parlato. Super lavoro da alcuni dei nuovi arrivati nel

00:13:33.907 --> 00:13:37.947
team Brunos. Stiamo facendo del nostro meglio per

00:13:37.947 --> 00:13:41.557
non ottenere più di quanto dobbiamo pagare. Negoziamo duramente

00:13:41.557 --> 00:13:44.607
sulla base di informazioni solide. Inoltre, posso condividere con sempre

00:13:44.607 --> 00:13:47.947
più buone sinergie e collaborazioni con

00:13:47.947 --> 00:13:50.607
il team di approvvigionamento di Bacchus quando si tratta di sostenibilità. Alcuni punti salienti.

00:13:50.647 --> 00:13:53.737
Sì, B Corp è sulla

00:13:53.737 --> 00:13:57.097
buona strada attraverso il sondaggio sui dipendenti. Sono sicuro che hai visto che stiamo raccogliendo molto

00:13:57.097 --> 00:14:00.247
più dati e informazioni nel tuo feedback

00:14:00.247 --> 00:14:03.797
sulla sostenibilità, il che è sorprendente. Abbiamo avuto un focus

00:14:03.797 --> 00:14:06.857
group con la nostra dottoranda Alina

00:14:06.857 --> 00:14:10.107
per avere davvero la tua visione di dove siamo con

00:14:11.687 --> 00:14:14.827
Qual è l'ordine di priorità? Cosa

00:14:14.827 --> 00:14:17.887
ci blocca? Come possiamo effettivamente portare avanti l'agenda

00:14:17.887 --> 00:14:20.987
e l'ultimo messaggio

00:14:20.987 --> 00:14:24.327
nell'ultima ottima attuazione del pilastro strategico della

00:14:24.327 --> 00:14:29.077
della sostenibilità è il fatto che abbiamo lanciato il flusso

00:14:29.077 --> 00:14:32.367
di lavoro per misurare e approvare la

00:14:32.367 --> 00:14:35.417
tuoi viaggi di lavoro al fine di catturare

00:14:35.417 --> 00:14:38.677
le emissioni di carbonio per ogni viaggio d'affari che facciamo. Quindi

00:14:38.677 --> 00:14:41.817
grazie, Toby. Grazie, Richard, per aver guidato questo. È un altro passo avanti nella destra.

00:14:41.887 --> 00:14:46.167
In realtà, per diventare carbon neutral

00:14:46.167 --> 00:14:49.497
nel 2030, ultimo punto sui marchi

00:14:49.497 --> 00:14:53.077
Squadra Galena. Sono molto molto soddisfatto di Qbi

00:14:53.077 --> 00:14:56.447
Le revisioni aziendali trimestrali che prima della prima volta ho aiutato

00:14:56.447 --> 00:14:59.517
ato anche dalla dimensione del marchio. Come

00:14:59.517 --> 00:15:02.837
normalmente misuriamo, misuriamo la nostra azienda

00:15:02.837 --> 00:15:05.907
nella lente geografica attraverso l'obiettivo grafico che

00:15:05.907 --> 00:15:09.217
abbiamo ora sono chiaramente iniziati a misurare anche le nostre

00:15:09.217 --> 00:15:09.877
estazioni nel marchio, la dimensione e.

00:15:10.547 --> 00:15:14.327


00:15:14.327 --> 00:15:18.197
Fantastica di nuovo presa e informazioni

00:15:18.197 --> 00:15:22.107
onibilità delle informazioni disponibili, Power BI e buona collaborazione per guidare davvero le

00:15:22.107 --> 00:15:25.167
informazioni giuste. Sia le prestazioni a breve termine ma anche ciò che è

00:15:25.167 --> 00:15:29.617
più importante per la pianificazione del marchio a

00:15:29.617 --> 00:15:32.777
marchio a lungo termine. Come sempre, abbiamo bisogno di fare un debriefing

00:15:32.777 --> 00:15:36.377
non solo abbiamo fatto revisioni trimestrali del business per

00:15:36.377 --> 00:15:39.617
i marchi per la prima volta, abbiamo fatto lo stesso

00:15:39.617 --> 00:15:39.977
per le CPU.

00:15:40.557 --> 00:15:43.637
E in realtà, anche la produzione negli

00:15:43.637 --> 00:15:47.067
Stati Uniti. Ora ci riuniremo la prossima settimana

00:15:47.067 --> 00:15:50.147
a Lamar per discutere e debriefing

00:15:50.147 --> 00:15:53.607
briefing. Cosa possiamo fare di meglio per renderlo davvero ancora più

00:15:53.607 --> 00:15:56.747
e più prezioso? Aggiungi gestisci

00:15:56.747 --> 00:16:00.147
e sia l'obiettivo geografico che l'obiettivo del marchio sulla base delle deviazioni

00:16:00.147 --> 00:16:03.737
e di ciò che non funziona piuttosto che di

00:16:03.737 --> 00:16:07.347
ppe luci, troppa amministrazione, tutte le informazioni che in realtà non

00:16:07.347 --> 00:16:10.547
rivano a decisioni

00:16:10.547 --> 00:16:11.067
le decisioni e alle azioni e spostano il business.

00:16:11.107 --> 00:16:14.207


00:16:14.207 --> 00:16:18.457
Inoltra il piano DTC accelerando DTC. Kevin mostrerà

00:16:18.457 --> 00:16:21.797
il suo piano anche nel MPR, a Lamar, tra

00:16:21.797 --> 00:16:25.087
due settimane. Quindi sono molto curioso di vedere come ci stiamo preparando per

00:16:25.087 --> 00:16:28.427
i nostri investimenti nel secondo semestre. Ancora una volta

00:16:28.427 --> 00:16:31.767
avvertimento sotto, ovviamente, i risparmi e la recinzione ad anello che dobbiamo fare

00:16:31.767 --> 00:16:34.807
per affrontare le sfide del business

00:16:34.807 --> 00:16:37.967
ss che abbiamo di fronte a noi. Quindi stanno accadendo molte

00:16:37.967 --> 00:16:41.287
cose buone nelle aree strategiche che ci siamo prefissati di fare

00:16:41.287 --> 00:16:41.337
affrontiamo sfide.

00:16:41.377 --> 00:16:44.607
Tempi con lo stesso tempo siamo una compagnia

00:16:44.607 --> 00:16:47.827
rte e stiamo costruendo un'azienda ancora

00:16:47.827 --> 00:16:49.767
più forte in futuro. Quindi questo significa in termini di numeri.

00:16:50.387 --> 00:16:53.707
Permettetemi di passare

00:16:53.707 --> 00:16:56.917
il testimone a Jonathan. Continuo sempre a dire che Jonathan e il team

00:16:56.917 --> 00:17:00.447
mi fanno dormire. Beh, di notte c'è un. C'è una leadership chiara

00:17:00.447 --> 00:17:04.897
e un controllo molto forte in termini di

00:17:04.897 --> 00:17:08.217
sistemi e analisi. Chiaramente la funzione finanziaria si è spostata lungo la strada

00:17:08.217 --> 00:17:11.987
negli ultimi due anni. Orgoglioso di presentarvi

00:17:11.987 --> 00:17:12.177
il nostro CFO, Jonathan.

00:17:18.497 --> 00:17:21.907
Grazie Dennis. Speriamo che

00:17:21.907 --> 00:17:24.997
tti possano sentirmi. Quindi oggi parlerò di dove

00:17:24.997 --> 00:17:28.017
ci aspettiamo di essere a breve termine, quindi questa è una previsione che

00:17:28.017 --> 00:17:31.237
spesso chiamiamo 4 coppe che chiamano FC una come abbreviazione

00:17:31.237 --> 00:17:34.407
e dove siamo oggi. Quindi il nostro P4

00:17:34.407 --> 00:17:37.497
estazioni P4 o aprile dall'anno ad oggi. E parlerò con

00:17:37.497 --> 00:17:40.597
la posizione del gruppo oggi ad un livello relativamente alto, ma

00:17:40.597 --> 00:17:43.737
iconosco che c'è stato uno spettro di risultati di unità di business

00:17:43.737 --> 00:17:47.567
unit che contribuiscono effettivamente alla posizione del gruppo

00:17:49.987 --> 00:17:53.307
Hai sul futuro non

00:17:53.307 --> 00:17:56.707
solo sulla base di come abbiamo iniziato il 2022, quindi ne includiamo

00:17:56.707 --> 00:17:59.917
vvero due mesi di effettivi nelle nostre previsioni? Uno

00:17:59.917 --> 00:18:03.377
anche su come abbiamo chiuso il 2021? Quindi costruiamo

00:18:03.377 --> 00:18:06.437
il nostro budget in genere

00:18:06.437 --> 00:18:10.027
da FC-2 dell'anno precedente. Quindi a settembre usiamo FC-2

00:18:10.027 --> 00:18:13.227
come punto di partenza per il budget. Quindi nella misura in cui il risultato

00:18:13.227 --> 00:18:16.307
o di un anno è diverso da come abbiamo ipotizzato che fosse

00:18:16.307 --> 00:18:19.317
in FC-2, ci sarà probabilmente un

00:18:19.317 --> 00:18:20.417
impatto conseguente in questo caso, il 2022.

00:18:20.457 --> 00:18:23.597
Come vediamo in

00:18:23.597 --> 00:18:26.617
FC-1 e normalmente lo vediamo nel capitale circolante, ma può anche avere

00:18:26.617 --> 00:18:27.087
un impatto sulle vendite e sui profitti.

00:18:27.657 --> 00:18:30.667
E in questo senso, abbiamo avuto un forte finale

00:18:30.667 --> 00:18:33.827
vendite fino al 2021, che di conseguenza in parte

00:18:33.827 --> 00:18:37.147
ha contribuito a un lento inizio del 2022

00:18:37.147 --> 00:18:40.527
Ma tornerò su questo un po 'più tardi. Presenterò

00:18:40.527 --> 00:18:43.737
51 resti, soggetti all'approvazione del consiglio di amministrazione, che ci aspettiamo a breve. C'è una riunione del consiglio di

00:18:43.737 --> 00:18:46.767
prossima settimana per discutere di FC One e della

00:18:46.767 --> 00:18:50.027
e di FC one, e la nostra ambizione rimane, come dice Dennis, di raggiungere i nostri obiettivi di

00:18:50.027 --> 00:18:53.507
gruppo, che si basano sulla posizione di budget che

00:18:53.507 --> 00:18:54.387
abbiamo stabilito a novembre a livello di gruppo.

00:18:55.737 --> 00:18:58.987
Il contesto o FC-1 era

00:18:58.987 --> 00:19:02.427
previsione è stata creata sulla base delle migliori ipotesi disponibili che avevamo

00:19:02.427 --> 00:19:02.507
a febbraio e marzo.

00:19:03.077 --> 00:19:06.737
Qual è un anno normale in cui queste ipotesi sono

00:19:06.737 --> 00:19:09.777
o una buona approssimazione per l'intero risultato

00:19:09.777 --> 00:19:14.047
intero anno e a livello di gruppo c'è stato poco cambiamento in FC

00:19:14.047 --> 00:19:17.187
C uno rispetto al budget, anche se come Dennis evidenzia

00:19:17.187 --> 00:19:20.977
e vedrai nelle tue vite gli eventi del mondo reale ci hanno

00:19:20.977 --> 00:19:24.207
o fatto riflettere su FC-1 anche prima che sia inserito. E tornerò

00:19:24.207 --> 00:19:24.347
su questo un po 'più tardi.

00:19:25.827 --> 00:19:29.977
Il riassunto del

00:19:29.977 --> 00:19:33.007
gruppo FC one è una base di costi di produzione

00:19:33.007 --> 00:19:36.287
e logistica. Ci si aspetta che superi significativamente il

00:19:36.287 --> 00:19:39.317
nostre ipotesi di budget, e questo

00:19:39.317 --> 00:19:41.447
iede un ulteriore aumento dei prezzi dei clienti a luglio.

00:19:42.127 --> 00:19:45.337
Nella maggior parte dei clienti, nella maggior parte dei

00:19:45.337 --> 00:19:48.497
mercati con l'obiettivo di mantenere il margine. Quindi, in

00:19:48.497 --> 00:19:52.087
altre parole, miriamo a trasferire l'inflazione ai nostri clienti e

00:19:52.087 --> 00:19:52.897
probabilmente ai consumatori da lì.

00:19:54.417 --> 00:19:58.037
Le ipotesi di plasticità significano che il volume

00:19:58.037 --> 00:20:01.407
dovrebbe diminuire rispetto al budget. Quindi ciò che significa

00:20:01.407 --> 00:20:04.507
davvero è che ci aspettiamo che i consumatori acquistino meno prodotti, ma che

00:20:04.507 --> 00:20:08.387
istino a un prezzo più alto e quindi questo

00:20:08.387 --> 00:20:11.577
genera per noi approssimativamente lo stesso valore di vendita

00:20:11.577 --> 00:20:12.747
ta. Quindi meno volume, prezzo più alto, stesso valore.

00:20:14.087 --> 00:20:17.407
Come ho

00:20:17.407 --> 00:20:20.787
detto prima, effettuiamo transazioni in tutto il gruppo in

00:20:20.787 --> 00:20:24.597
diverse valute, quindi all'interno del gruppo acquistiamo e

00:20:24.597 --> 00:20:27.907
vendiamo prodotti in valute che non

00:20:27.907 --> 00:20:31.337
sono la valuta di nessuno dei due. Una delle due

00:20:31.337 --> 00:20:35.557
entità nella transazione. Quindi siamo esposti ai tassi di

00:20:35.557 --> 00:20:38.807
cambio globali. Ad esempio, vendiamo dal centro commerciale

00:20:38.807 --> 00:20:41.907
allo skateway in euro per il business nordamericano deve comprare euro

00:20:41.907 --> 00:20:45.087
ro in cambio di dollari USA per il 2021. Questo è stato un grande negativo.

00:20:45.127 --> 00:20:48.767
Torna prima, ma per il

00:20:48.767 --> 00:20:51.797
o, ma per il 2022 vediamo un impatto positivo in gran parte a causa della forza degli

00:20:51.797 --> 00:20:55.297
ollaro USA, che non

00:20:55.297 --> 00:20:58.647
è una conseguenza rara dell'instabilità globale che

00:20:58.647 --> 00:21:01.817
biamo visto modeste riduzioni opEx in C1, che

00:21:01.817 --> 00:21:05.477
che significa davvero che il nostro EBIT quindi i nostri utili prima

00:21:05.477 --> 00:21:08.627
di interessi e imposte misurano la redditività chiave e il

00:21:08.627 --> 00:21:11.987
nostro flusso di cassa operativo. Quei due sono davvero

00:21:11.987 --> 00:21:15.237
ro gli stessi dei budget, quindi abbiamo fatto molta strada per

00:21:15.237 --> 00:21:15.427
non cambiare molto.

00:21:15.467 --> 00:21:18.797
Il budget per

00:21:18.797 --> 00:21:22.437
un elefante ha avuto un inizio lento per il 2022

00:21:22.437 --> 00:21:25.487
portando a calmarsi e vendite, ma hanno mantenuto

00:21:28.307 --> 00:21:31.647
Quindi il riepilogo a livello di gruppo SC

00:21:31.647 --> 00:21:34.737
uno è abbastanza lo

00:21:34.737 --> 00:21:37.757
mile ai budget, ma comunque come 2022 non

00:21:37.757 --> 00:21:40.877
2 non sarà un anno normale, quindi ipotesi che abbiamo

00:21:40.877 --> 00:21:44.157
fatto otto settimane fa sono state sostituite dal

00:21:44.157 --> 00:21:47.337
eventi del mondo reale come il rapido aumento, l'inflazione

00:21:47.337 --> 00:21:50.517
e, la compressione delle finanze dei consumatori, la guerra

00:21:50.517 --> 00:21:53.967
erra in Ucraina, l'aggiunta di carburante e agricoltura,  inflazione

00:21:53.967 --> 00:21:57.057
e la Cina continua a perseguire una politica COVID

00:21:57.057 --> 00:22:00.077
0. Quindi, dal punto di vista delle vendite, FD uno è significativamente di parte.

00:22:00.117 --> 00:22:01.907
Verso la seconda metà dell'anno.

00:22:02.497 --> 00:22:05.507
Queste sono le

00:22:05.507 --> 00:22:08.817
lito profilo di vendita perché nella seconda metà abbiamo un sacco

00:22:08.817 --> 00:22:12.527
i momenti di ritorno a scuola. Abbiamo Halloween. Abbiamo il Natale, quindi tutti

00:22:12.527 --> 00:22:16.417
questi creano un profilo che è ponderato verso la seconda

00:22:16.417 --> 00:22:19.497
onda metà dell'anno. Ma alla luce della geopolitica

00:22:19.497 --> 00:22:22.517
olitico e macroeconomico che vediamo, questo crea un livello

00:22:22.517 --> 00:22:25.987
di incertezza per il nostro profitto e la consegna in contanti per il

00:22:25.987 --> 00:22:28.997
2022. Il che significa che dobbiamo considerare azioni di mitigazione in caso

00:22:28.997 --> 00:22:32.157
ione nel caso in cui le vendite non siano all'altezza delle aspettative RFC 1

00:22:32.157 --> 00:22:32.687


00:22:32.707 --> 00:22:36.267
Siamo già quasi 2.000.000 di vendite al di sotto

00:22:36.267 --> 00:22:39.377
di C1, quindi la dinamica sta iniziando

00:22:39.377 --> 00:22:42.487
a manifestarsi, quindi abbiamo dato un'occhiata da vicino a ciascuna area del

00:22:42.487 --> 00:22:45.677
ilito un piano per ridurre la nostra base di costi fino a due milioni e mezzo

00:22:45.677 --> 00:22:48.797
ezzo di sterline rispetto a FC-1 considerando attentamente l'impatto

00:22:48.797 --> 00:22:50.797
to di queste riduzioni che avranno sulle nostre ambizioni strategiche.

00:22:51.667 --> 00:22:55.017
Alcune di queste riduzioni saranno

00:22:55.017 --> 00:22:58.247
implementate immediatamente e alcune saranno tenute in riserva per vedere come

00:22:58.247 --> 00:23:01.357
si sviluppano le vendite e il linguaggio di ring

00:23:01.357 --> 00:23:05.017
fencing menzionato da Dennis. Quindi i proprietari dei centri di costo saranno

00:23:05.017 --> 00:23:08.207
informati dai loro membri GLT su queste decisioni

00:23:08.207 --> 00:23:11.357
Le conseguenze più immediate che il 2022 ha

00:23:11.357 --> 00:23:14.817
retto al consumatore accelerato del 2022 saranno limitate al liquitex

00:23:14.817 --> 00:23:18.007
Nord America con il test sulle vittorie e nel Regno

00:23:18.007 --> 00:23:18.337
Unito, rinviato a data da destinarsi.

00:23:19.837 --> 00:23:22.877
Quindi, nel rivedere attraverso lo

00:23:22.877 --> 00:23:26.007
biamo anche avere un alleato sul medio termine che

00:23:26.007 --> 00:23:29.247
aspettiamo che le difficili prospettive economiche persistano per

00:23:29.247 --> 00:23:32.777
tutto o per la maggior parte del 2023, e quindi

00:23:32.777 --> 00:23:35.877
dobbiamo rivalutare le nostre ambizioni in

00:23:35.877 --> 00:23:39.617
r questo periodo. Bilanciare la stabilità finanziaria con

00:23:39.617 --> 00:23:42.747
il progresso strategico. Questo lavoro sta iniziando, quindi è disponibile

00:23:42.747 --> 00:23:45.937
per aiutare a modellare il pensiero di bilancio 2023

00:23:45.937 --> 00:23:49.437
che stranamente inizia

00:23:49.437 --> 00:23:49.907
a iniziare nei prossimi due mesi.

00:23:49.947 --> 00:23:53.257
E penserà già al budget. Le prime

00:23:53.257 --> 00:23:54.617
fasi del bilancio per il 2023.

00:23:56.037 --> 00:23:59.847
Quindi passiamo alle prestazioni attuali

00:23:59.847 --> 00:24:02.887
i, siamo attualmente in un doppio periodo di riferimento. Ciò significa che per la segnalazione

00:24:02.887 --> 00:24:06.087
terno ci misuriamo rispetto a

00:24:06.087 --> 00:24:09.177
quello previsto per il reporting esterno a Linden Group e al College

00:24:09.177 --> 00:24:12.467
Continuiamo a misurarci con il budget fino a quando non

00:24:12.467 --> 00:24:15.617
previsione non è stata completamente approvata. Quindi il nostro

00:24:15.617 --> 00:24:19.027
focus, questi commenti sulle nostre previsioni. Un confronto

00:24:19.027 --> 00:24:19.827
fa riferimento al bilancio, se necessario.

00:24:20.937 --> 00:24:24.017
Quindi, come accennato in precedenza, è stato un

00:24:24.017 --> 00:24:27.027
inizio difficile per il 2022 dopo una forte fine

00:24:27.027 --> 00:24:30.367
del 2021. Ora siamo a due mesi

00:24:30.367 --> 00:24:33.717
i prestazioni completate più avanti rispetto a quando abbiamo preparato FC one, che era, come ho detto

00:24:33.717 --> 00:24:37.277
basato su due mesi di effettivi e

00:24:37.277 --> 00:24:40.557
siamo in ritardo rispetto alle previsioni di un anno fino ad oggi su tutte

00:24:40.557 --> 00:24:43.837
le misure, quindi 1,8 milioni di ritardo sulle

00:24:43.837 --> 00:24:47.047
onto che siamo

00:24:47.047 --> 00:24:50.647
ome confronto che siamo £ 5,7 milioni di vendite indietro rispetto

00:24:50.647 --> 00:24:50.917
al budget da inizio anno quindi.

00:24:50.967 --> 00:24:54.127
Il tipo di previsione 1 deviazione

00:24:54.127 --> 00:24:56.817
i 1,8 milioni di Nord America contribuisce al 70% del deficit.

00:24:58.087 --> 00:25:01.417
Parte di questo riguarda michael's il nostro più

00:25:01.417 --> 00:25:04.447
iente di Michael, e hanno avuto delle sfide e alcuni dei suoi centri

00:25:04.447 --> 00:25:07.517
stribuzione. Quindi loro il profilo di

00:25:07.517 --> 00:25:10.837
nazione di Michaels è stato inferiore a quello che avevamo pianificato, ma lo

00:25:10.837 --> 00:25:14.207
mo anche assistendo a riduzioni delle vendite in tutta Europa a causa

00:25:14.207 --> 00:25:17.417
l'inflazione influisce sulla spesa dei consumatori e questo

00:25:17.417 --> 00:25:21.067
si svolge in gran parte in Windsor Newton Liquitex come

00:25:21.067 --> 00:25:24.327
i due più grandi marchi. Il

00:25:24.327 --> 00:25:27.577
nostro margine lordo. Quindi quanto

00:25:27.577 --> 00:25:28.027
guadagniamo per vendita? Questo genere di cose.

00:25:28.097 --> 00:25:31.227
41,5

00:25:31.227 --> 00:25:34.577
quindi è che è dietro FC uno. E questa è una

00:25:34.577 --> 00:25:37.737
conseguenza del mix di vendite che abbiamo, ma

00:25:37.737 --> 00:25:40.817
anche dell'impatto delle vendite più basse sull'efficienza delle

00:25:40.817 --> 00:25:44.757
erazioni nel centro commerciale poiché stiamo facendo meno, non stiamo

00:25:44.757 --> 00:25:48.237
amo recuperando le spese generali che abbiamo nel modo più efficiente

00:25:48.237 --> 00:25:52.117
in cui vorremmo compensare sia la spesa di marketing che le

00:25:52.117 --> 00:25:55.977
generali, sia favorevoli a causa di spese ritardate o ridotte,  e questo si lega

00:25:55.977 --> 00:25:57.027
davvero alle azioni di mitigazione che ho menzionato prima.

00:25:57.777 --> 00:26:01.117
Le variazioni accoglienti forniscono un

00:26:01.117 --> 00:26:04.927
buon vantaggio in tutta l'azienda per aiutarci a gestire alcune

00:26:04.927 --> 00:26:08.317
del deficit di vendita. Quindi combinando questi

00:26:08.317 --> 00:26:11.867
fattori insieme dove siamo a North Point £ 6

00:26:11.867 --> 00:26:15.027
milioni di sterline dietro l'editing per SC, un anno fino ad oggi, e questo è

00:26:15.027 --> 00:26:18.947
ioni dietro il budget qui oggi

00:26:18.947 --> 00:26:22.247
quindi abbiamo un deficit

00:26:22.247 --> 00:26:25.767
già stabilito nel tipo di periodo P4

00:26:25.767 --> 00:26:27.907
Il flusso di cassa operativo è chiuso alla fine di aprile, quindi a breve termine.

00:26:27.947 --> 00:26:31.167
L'outlook è negativo dato il profilo delle

00:26:31.167 --> 00:26:34.477
vendite e degli acquisti che si trasformano in movimenti di cassa per il saldo del

00:26:34.477 --> 00:26:37.947
la prima metà dell'anno, quindi seguiremo molto

00:26:37.947 --> 00:26:41.077
mo molto da vicino la liquidità e intraprenderemo le azioni necessarie

00:26:41.077 --> 00:26:44.887
per assicurarci di rimanere entro i limiti di cache che ci

00:26:44.887 --> 00:26:45.857
refissati e concordati con Lending Group.

00:26:46.417 --> 00:26:49.757
Dato che dice di no, questo

00:26:49.757 --> 00:26:52.957
sarebbe. Potrebbe essere fatto senza la dedizione e la consegna del team finanziario. Quindi

00:26:52.957 --> 00:26:56.327
vorrei esprimere i miei continui ringraziamenti

00:26:56.327 --> 00:27:00.687
e apprezzamento a tutto il team finanziario globale che sta facendo un ottimo

00:27:00.687 --> 00:27:00.847
lavoro. Grazie finalmente.

00:27:02.317 --> 00:27:05.397
E così è la finanza per

00:27:05.397 --> 00:27:08.467
la finanza è divertente, quindi potresti aver visto alcune recenti

00:27:08.467 --> 00:27:11.577
comunicazioni sul corso di finanza per non

00:27:11.577 --> 00:27:14.627
finanza all'interno di notizie universitarie e su Internet. Così abbiamo costruito

00:27:14.627 --> 00:27:18.117
to i moduli di formazione per questo corso e abbiamo avuto una corsa a secco con una

00:27:18.117 --> 00:27:21.267
sezione trasversale di parti interessate per perfezionare ulteriormente il materiale. Quindi questo sta

00:27:21.267 --> 00:27:24.747
sta davvero unendo molto bene. Probabilmente abbiamo

00:27:24.747 --> 00:27:27.837
moderato un po 'e accorciato alcune delle sessioni e

00:27:27.837 --> 00:27:31.187
potrebbe esserci una seconda sessione più avanti nel corso dell'anno che

00:27:31.187 --> 00:27:32.347
farà un po' più avanti.

00:27:32.397 --> 00:27:36.787
Finanza di base, se questo non è

00:27:36.787 --> 00:27:40.237
un ossimoro, quindi ora siamo nella fase di apertura di vari orari per

00:27:40.237 --> 00:27:43.367
partecipanti per partecipare alla prima sessione di formazione

00:27:43.367 --> 00:27:46.527
quindi dovresti, quando necessario qui ed essere in grado

00:27:46.527 --> 00:27:50.207
rado di selezionare varie date tra le varie in cui eseguiremo questi corsi di

00:27:50.207 --> 00:27:53.627
rmazione e saranno gestiti dal team

00:27:53.627 --> 00:27:57.297
finanziario,  così sarai in grado di interagire

00:27:57.297 --> 00:28:00.447
direttamente con i tutor del gruppo e porre qualsiasi

00:28:00.447 --> 00:28:02.497
si domanda tu abbia che possa o meno essere correlata al corso in cui ti trovi.

00:28:02.547 --> 00:28:05.727
Non sentirti come se non

00:28:05.727 --> 00:28:08.977
dovessi avere domande che non sono correlate al materiale

00:28:08.977 --> 00:28:12.157
e che hai, quindi certamente incoraggio coloro

00:28:12.157 --> 00:28:15.567
oloro che tendono ad avere una mente aperta e curiosa e a

00:28:15.567 --> 00:28:16.777
a scoprire davvero che il fondo che è la finanza.

00:28:17.787 --> 00:28:20.297
E su questa nota positiva, restituirò a Dennis.

00:28:20.957 --> 00:28:27.607


00:28:27.607 --> 00:28:30.707
Grazie Jonathan, buon

00:28:30.707 --> 00:28:33.887
lavoro quindi a tutti voi giusto. Sentirai chiaramente dalla

00:28:33.887 --> 00:28:37.157
uo manager di linea quali sono le conseguenze dei risparmi

00:28:37.157 --> 00:28:40.497
che abbiamo identificato e della recinzione ad anello che

00:28:40.497 --> 00:28:43.887
sario per proteggerci per i tempi difficili che ci

00:28:43.887 --> 00:28:46.947
tendono. E quando si tratta di finanze divertenti, ho sicuramente intenzione

00:28:46.947 --> 00:28:50.087
nzione di iscrivermi al corso

00:28:50.087 --> 00:28:50.997
di formazione. E' passato un po' di tempo in realtà.

00:28:51.037 --> 00:28:54.147
Ho avuto il mio aggiornamento

00:28:54.147 --> 00:28:57.377
per capire davvero le

00:28:57.377 --> 00:29:01.367
dinamiche della finanza, che mi sono sempre piaciute

00:29:01.367 --> 00:29:04.517
ai tempi in cui mi allenavo sulla finanza, quindi non

00:29:04.517 --> 00:29:07.737
vedo l'ora di farlo

00:29:10.997 --> 00:29:14.637
OK

00:29:14.637 --> 00:29:18.227
allora UM, ispirando ogni artista del mondo. Continuo a ripeterlo più e

00:29:18.227 --> 00:29:21.337
più volte. È la nostra stella polare. Ecco

00:29:21.337 --> 00:29:22.867
perché esistiamo. Ispirare ogni artista del mondo.

00:29:23.497 --> 00:29:27.037
Siamo un valore orientato

00:29:27.037 --> 00:29:30.337
a allo scopo di valore lasciare e al

00:29:30.337 --> 00:29:33.907
l fine di abbinare e credere davvero e arrivare

00:29:33.907 --> 00:29:37.047
a quello scopo e quell'ambiente guidato dal

00:29:37.047 --> 00:29:40.217
al valore che ispiriamo per correggere la nostra cultura, le

00:29:40.217 --> 00:29:43.287
cultura deve corrispondere a questo e

00:29:43.287 --> 00:29:46.357
e come misuriamo la cultura che vogliamo

00:29:46.357 --> 00:29:50.547
avere ragione? E lo facciamo attraverso il cosiddetto Net

00:29:50.547 --> 00:29:53.697
promoter score del nostro sondaggio tra i dipendenti, giusto

00:29:53.697 --> 00:29:54.077
Qual è la probabilità?

00:29:54.117 --> 00:29:57.547
O

00:29:57.547 --> 00:30:00.697
consiglierai i collard come datore di lavoro ai tuoi amici? È una domanda importante.

00:30:01.787 --> 00:30:05.107
Attualmente siamo

00:30:05.107 --> 00:30:08.377
al 73% di voi che hanno completato

00:30:08.377 --> 00:30:11.717
il sondaggio sui dipendenti e questo è

00:30:11.717 --> 00:30:14.897
ISH era più o meno allo stesso

00:30:14.897 --> 00:30:18.037
livello di completamento come durante gli anni della pandemia, ma al di sotto di

00:30:18.037 --> 00:30:21.047
rima nel

00:30:21.047 --> 00:30:24.877
2019 e sicuramente al di sotto della nostra aspirazione

00:30:24.877 --> 00:30:28.607
Vogliamo che tutti voi vi esprimiate per alzare la voce che

00:30:28.607 --> 00:30:31.957
vogliono 10 minuti o anche meno per completarlo e per lasciare che la

00:30:31.957 --> 00:30:32.417
tua voce.

00:30:32.627 --> 00:30:35.727
Super importante non solo per me, non solo

00:30:35.727 --> 00:30:38.757
per il GLT, ma per ognuno

00:30:38.757 --> 00:30:42.437
di voi al fine di lasciare le vostre opinioni

00:30:42.437 --> 00:30:45.487
ioni e idee in modo che possiamo

00:30:45.487 --> 00:30:49.217
ascoltare possiamo prenderlo in considerazione e

00:30:49.217 --> 00:30:52.497
fare qualcosa al riguardo. Soprattutto vorrei richiamare l'attenzione del

00:30:52.497 --> 00:30:55.507
o di Pete

00:30:55.507 --> 00:30:59.197
Pete tasso di completamento del 100%. Ben fatto Pete e il team

00:30:59.197 --> 00:31:02.327
nel Nord Europa e sul lato negativo ce ne

00:31:02.327 --> 00:31:02.587
daglia ci sono alcune squadre in gruppo.

00:31:02.637 --> 00:31:05.667
Livello che hanno ancora un

00:31:05.667 --> 00:31:08.787
giorno o un pomeriggio in realtà solo un paio

00:31:08.787 --> 00:31:11.907
ore. Mettiti al lavoro. Si prega di compilare

00:31:11.907 --> 00:31:15.357
tra i dipendenti e contribuisci a una

00:31:15.357 --> 00:31:18.377
buire a una cultura straordinaria che negli ultimi cinque anni abbiamo cambiato

00:31:18.377 --> 00:31:22.067
to da un punteggio NPS molto molto

00:31:22.067 --> 00:31:25.147
molto negativo a un punteggio positivo molto

00:31:25.147 --> 00:31:28.367
lido e vorremmo che continuasse

00:31:28.367 --> 00:31:31.697
questa tendenza. L'ultimo argomento che vorrei evidenziare è il codice di

00:31:31.697 --> 00:31:32.547
condotta e lo abbiamo annunciato.

00:31:32.647 --> 00:31:35.717
Corso online un paio

00:31:35.717 --> 00:31:39.057
di settimane fa ci sono ancora il

00:31:39.057 --> 00:31:42.487
15% delle persone in ufficio che non hanno completato il corso

00:31:42.487 --> 00:31:45.497
online, e ancora una volta vorrei esortarti a passare attraverso di esso non

00:31:45.497 --> 00:31:48.557
mpo, ma ti dice che azienda

00:31:48.557 --> 00:31:51.777
siamo, cosa rappresentiamo, quali sono

00:31:51.777 --> 00:31:54.897
le regole morali e i comportamenti etici che

00:31:54.897 --> 00:31:57.947
ui ci aspettiamo che tutti voi aderiate, giusto? È una cosa

00:31:57.947 --> 00:32:01.667
da admin. È un'altra cosa da fare, ma

00:32:01.667 --> 00:32:02.577
ogni singola azienda progressista forte.

00:32:03.057 --> 00:32:07.027
Lo prendo molto sul serio, anche io. Così fa

00:32:07.027 --> 00:32:10.097
la DLT e si spera che tu

00:32:10.097 --> 00:32:13.197
cciate anche voi, e in caso contrario, fateci sapere perché

00:32:13.197 --> 00:32:16.297
si che non sia necessario o perché pensi che non

00:32:16.297 --> 00:32:20.017
stia aggiungendo alcun valore per te o il

00:32:20.017 --> 00:32:23.187
resto dell'azienda. Quindi, per favore e per favore, sondaggio e il

00:32:23.187 --> 00:32:26.457
odice di condotta concluso. E sì, contribuisci

00:32:26.457 --> 00:32:29.497
e fai sentire la tua voce. Questo

00:32:29.497 --> 00:32:32.877
me al solito, giusto

00:32:32.877 --> 00:32:33.147
Vorrei concludere dicendo.

00:32:33.177 --> 00:32:36.997
Stai al sicuro, sali a fare una passeggiata

00:32:36.997 --> 00:32:40.277
Leggi un libro, abbraccia una persona cara e continua

00:32:40.277 --> 00:32:42.027
a ispirare ogni artista del mondo. Buon fine settimana.

00:32:42.987 --> 00:32:54.067


