WEBVTT

00:00:09.637 --> 00:00:12.927
Bijna 123 ja leven

00:00:12.927 --> 00:00:15.937
Hallo allemaal. Zo fijn om weer bij je te zijn, ook

00:00:15.937 --> 00:00:19.007
al zijn het nog steeds de

00:00:19.007 --> 00:00:22.727
gemeentehuizen die we virtueel runnen, maar het is belangrijk dat we contact willen houden dat

00:00:22.727 --> 00:00:25.867
we willen de belangrijkste boodschappen overbrengen

00:00:25.867 --> 00:00:29.307
Wat heet is, wat niet. En ook weer zoals altijd en

00:00:29.307 --> 00:00:32.647
ik blijf mezelf herhalen en ook tegen het einde met

00:00:32.647 --> 00:00:35.997
een meer specifieke boodschap toch? We willen en

00:00:35.997 --> 00:00:36.837
hebben uw feedback over de besproken onderwerpen nodig en waarderen deze.

00:00:36.877 --> 00:00:41.167
En dan

00:00:41.167 --> 00:00:44.187
aan je blootgesteld worden door deze gemeentehuizen oké, de gebruikelijke structuur

00:00:44.187 --> 00:00:47.297
Hier komt een beetje inspiratie. Het gaat niet over

00:00:47.297 --> 00:00:50.467
de geheime geschiedenis van de mosat. Ik heb

00:00:50.467 --> 00:00:54.337
dit nog steeds niet afgerond. Het is een beetje een

00:00:54.337 --> 00:00:57.587
dikke dikke met veel detail, maar ik ben er dol op. Trouwens, misschien hou je van de

00:00:57.587 --> 00:01:00.797
kans om er vandaag een beetje meer over te praten

00:01:00.797 --> 00:01:02.337
De inspiratie draait om de.

00:01:02.377 --> 00:01:05.637


00:01:05.637 --> 00:01:09.757
Lyndon Groupon management Conferentie en conferentie die we twee

00:01:09.757 --> 00:01:12.867
weken geleden hadden de DLT. We waren op

00:01:12.867 --> 00:01:16.327
een roadtrip, twee dagen in Stockholm twee weken geleden

00:01:16.327 --> 00:01:19.687
en we hadden de kans om ons aan te sluiten bij

00:01:19.687 --> 00:01:23.257
alle andere lijngroepen over bedrijven in de jaarlijkse managementconferentie. De laatste

00:01:23.257 --> 00:01:26.887
twee jaar waren ze virtueel. Deze keer ontmoeten we elkaar

00:01:26.887 --> 00:01:30.367
eindelijk en zoals je ongetwijfeld zelf

00:01:30.367 --> 00:01:32.297
zult ervaren, geeft het wel een ander niveau van energie wanneer je elkaar ontmoet. Er is.

00:01:32.387 --> 00:01:35.647
Er wordt gelachen

00:01:35.647 --> 00:01:38.947
Er is creativiteit, er is netwerken

00:01:38.947 --> 00:01:42.407
Er wordt gedeeld dat gewoon op een heel

00:01:42.407 --> 00:01:45.827
ander niveau is dan wanneer je elkaar ontmoet via teams en zoomt

00:01:45.827 --> 00:01:49.807
Dus er was geweldig. Slechts één oproep die

00:01:49.807 --> 00:01:52.827
ik heel inspirerend vind, is

00:01:52.827 --> 00:01:55.977
dat we opnieuw zijn geïntroduceerd

00:01:55.977 --> 00:01:59.327
Het wordt het waardecreatiemodel genoemd en dit

00:01:59.327 --> 00:02:02.607
betekent waarschijnlijk eerder aan u geïntroduceerd

00:02:02.607 --> 00:02:02.937
Maar dit betekent dat we echt doorgaan of zullen gaan.

00:02:02.977 --> 00:02:06.217
Ja, zeker

00:02:06.217 --> 00:02:09.347
de prestaties van ons bedrijf in economische

00:02:09.347 --> 00:02:12.927
waarde in sociale waarde en in milieuwaarde

00:02:12.927 --> 00:02:15.977
en wat Linda Groupon samen

00:02:18.067 --> 00:02:22.597
Als ze een model hebben ontwikkeld waarmee

00:02:22.597 --> 00:02:25.857
ze daadwerkelijk geld kunnen verdienen en met een

00:02:25.857 --> 00:02:29.397
edige totale waardecreatie kunnen hebben in alle drie de verschillende

00:02:29.397 --> 00:02:32.987
aspecten van mensen, is planet profit een vergelijkbare structuur

00:02:32.987 --> 00:02:36.187
als de taal die we gebruiken en waarom. Ik geloof dat het zo inspirerend

00:02:36.187 --> 00:02:39.277
het heeft geleid

00:02:39.277 --> 00:02:43.177
ft geleid tot het duurzaamheidsverslag dat Linden Group heeft gepubliceerd. Misschien sommigen van jullie

00:02:43.177 --> 00:02:46.227
jullie die Linden Group en op LinkedIn volgen het al gezien

00:02:46.227 --> 00:02:48.657
maar het is absoluut geweldig. Het detailniveau, het niveau van transparantie.

00:02:49.217 --> 00:02:52.327


00:02:52.327 --> 00:02:55.467
Die uitleengroep en

00:02:55.467 --> 00:02:58.697
Jenny als uiteindelijke eigenaar, hebben natuurlijk naar buiten gebracht dat

00:02:58.697 --> 00:03:01.857
het niveau van transparantie gewoon ongelooflijk is. En

00:03:01.857 --> 00:03:04.897
als ik praat met mijn vrienden, mijn

00:03:04.897 --> 00:03:08.827
familie, als ik praat over waar ik trots op

00:03:08.827 --> 00:03:12.117
ben, werken voor het leven, is dit een van

00:03:12.117 --> 00:03:14.317
de boodschappen die ik het recht geef om deel uit te maken van een grotere groep.

00:03:14.947 --> 00:03:18.267
Ze streven

00:03:18.267 --> 00:03:21.387
treven naar lange termijn

00:03:21.387 --> 00:03:24.567
e op lange termijn is absoluut transparant in vrijwel elk onderdeel van zijn bedrijf

00:03:24.567 --> 00:03:27.627
of het nu financieel is, of

00:03:27.627 --> 00:03:30.727
t nu gaat om milieu, of het

00:03:30.727 --> 00:03:33.977
het sociaal is, geweldige verhalen, geweldige inspiratie

00:03:33.977 --> 00:03:37.057
en een absoluut uniek rapport. En

00:03:37.057 --> 00:03:40.267
de unieke manier om het bedrijf aan

00:03:40.267 --> 00:03:43.977
de buitenwereld te presenteren. En het

00:03:43.977 --> 00:03:44.987
is zo uniek dat eigenlijk Paulus en mensen van leven.

00:03:45.027 --> 00:03:46.817
Open Web heeft bijgedragen aan dit model.

00:03:47.407 --> 00:03:50.707
En

00:03:50.707 --> 00:03:54.117
het duurzaamheidsverslag dat ze nu

00:03:54.117 --> 00:03:57.517
nu gevraagd om lezingen te geven en deel

00:03:57.517 --> 00:04:00.957
te nemen aan grote bedrijfsfora waar de

00:04:00.957 --> 00:04:04.207
r de kleine Linden Groupon blijkt eigenlijk heel trots te zijn om

00:04:04.207 --> 00:04:07.227
s om iets te doen met veel theorieën en de

00:04:07.227 --> 00:04:10.317
academische wereld heeft kunnen praten over hoe te meten en

00:04:10.317 --> 00:04:12.317
hoe een model te implementeren om de drie verschillende aspecten echt te vergelijken.

00:04:12.937 --> 00:04:16.207
Op dat moment

00:04:16.207 --> 00:04:19.397
hebben we het niet over kleine, eenvoudige, eenvoudige instellingen die ons goed benaderen

00:04:19.397 --> 00:04:22.407
Het is binnenstebuiten in Fontana. Blow in

00:04:22.407 --> 00:04:25.717
Frankrijk, London Business School of economics. Ik denk dat

00:04:25.717 --> 00:04:29.227
Harvard er ook bij betrokken is

00:04:29.227 --> 00:04:32.527
dus het zijn echt topdenkers die echt waardering en

00:04:32.527 --> 00:04:35.777
interesse tonen voor dit model. Dus check it out right, de tweede dag

00:04:35.777 --> 00:04:39.297
onze twee dagen in

00:04:39.297 --> 00:04:42.467
Stockholm was ook heel erg inspirerend. Als

00:04:42.467 --> 00:04:42.807
het allemaal omringd is door prachtige poëzie.

00:04:42.947 --> 00:04:45.967


00:04:45.967 --> 00:04:49.137
Geweldige muziek, gekke

00:04:49.137 --> 00:04:52.947
installatiekunst, maar het onderwerp van de conferentie was

00:04:52.947 --> 00:04:56.117
de innerlijke Development Goals Summit. Het was geen afgewerkt product dat we gepresenteerd kregen

00:04:56.117 --> 00:04:59.277
maar ik vond het wel

00:04:59.277 --> 00:05:02.537
l moedig van de organisatie om er in principe weer heel

00:05:02.537 --> 00:05:05.647
mensen bij te betrekken. Nogmaals, veel academische wereld en veel

00:05:05.647 --> 00:05:08.717
grote bedrijven en kleine bedrijven om deel te nemen en het gaat

00:05:08.717 --> 00:05:12.067
allemaal om de innerlijke ontwikkelingsdoelen. Om jezelf te leiden

00:05:12.067 --> 00:05:12.417
om anderen te leiden om bij de.

00:05:12.957 --> 00:05:16.317


00:05:16.317 --> 00:05:19.377
Duurzame ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties juist. Het is

00:05:19.377 --> 00:05:20.977
mooi dat we deze langetermijnvisie hebben en dat we moeten veranderen.

00:05:21.527 --> 00:05:24.797
De wereld

00:05:24.797 --> 00:05:27.997
Om tot de waarheid te komen, duurzame plek. Maar

00:05:27.997 --> 00:05:31.527
alleen als we leiden en we collectief die doelen serieus nemen

00:05:31.527 --> 00:05:36.197
En dat doen we op basis

00:05:36.197 --> 00:05:39.387
van de best mogelijke leiderschapsmantra en systemen die er

00:05:39.387 --> 00:05:42.537
zijn, we zullen in staat zijn om daar te komen. En het goede nieuws is eigenlijk, en we

00:05:42.537 --> 00:05:45.757
waren erg trots toen we eerder deze week een kleine

00:05:45.757 --> 00:05:49.137
debriefing deden met het schuldgevoel is dat veel van de

00:05:49.137 --> 00:05:51.527
lessen die we uit die ontwikkeling hebben gehaald.

00:05:51.567 --> 00:05:54.897
Summit

00:05:54.897 --> 00:05:57.957
was eigenlijk geen nieuw nieuws voor ons, en in veel verschillende vormen en vormen. Daar

00:05:57.957 --> 00:05:59.107
en er heel trots op om dat te kunnen zeggen op de manier waarop we.

00:05:59.647 --> 00:06:02.757


00:06:02.757 --> 00:06:05.847
Heb eigenlijk met cultuur eerst met iedereen

00:06:05.847 --> 00:06:09.137
d met

00:06:09.137 --> 00:06:12.427
met cultuur met alle verschillende aspecten van hoe we onszelf

00:06:12.427 --> 00:06:15.457
iden en hoe we anderen leiden, was het heel, heel

00:06:15.457 --> 00:06:18.837
dat we op de goede weg waren, toch? Dat is

00:06:18.837 --> 00:06:22.047
t is dankzij Jane en iedereen en de mensenorganisatie

00:06:22.047 --> 00:06:25.267
We zien duidelijk dat we ons als een familie

00:06:25.267 --> 00:06:28.507
voelen en een goed presterend team vormen

00:06:28.507 --> 00:06:29.467
Dat is een heel sterke gedachte.

00:06:29.657 --> 00:06:33.607
Structuur

00:06:33.607 --> 00:06:37.707
en kader om naar te leven en alles eromheen ook

00:06:37.707 --> 00:06:40.777
Dus wat we gaan doen is waarschijnlijk volgende week in het Colac

00:06:40.777 --> 00:06:44.087
ac nieuws zullen we een korte samenvatting

00:06:44.087 --> 00:06:47.097
die twee invariante inspiratiedagen. Een link

00:06:47.097 --> 00:06:50.887
naar het duurzaamheidsverslag van Linden Group en neem een kijkje

00:06:50.887 --> 00:06:54.087
Ik heb het gelezen. Het is

00:06:54.087 --> 00:06:57.097
absoluut inspirerend en ook verzekerd video van de

00:06:57.097 --> 00:06:59.827
lening groep management conferentie zelf. Als je wilt zien waar de innerlijke Development Goals-top over ging.

00:07:00.037 --> 00:07:03.367
Zoek

00:07:03.367 --> 00:07:06.397
ernaar. En natuurlijk zeg ik dit altijd

00:07:06.397 --> 00:07:09.567
Toon uw interesse aan uw collega's aan uw

00:07:09.567 --> 00:07:13.567
lijnmanagers aan mij. Als je erover wilt praten en je wilt zien wat dit betekent voor

00:07:13.567 --> 00:07:14.327
call out en hoe we inspirerende dagen als deze interpreteren.

00:07:14.927 --> 00:07:18.767
Doet u dat alstublieft

00:07:18.767 --> 00:07:21.787
Het is een dialoog tussen ons allemaal, toch

00:07:21.787 --> 00:07:24.997
OK, dan naar normaal gesproken

00:07:24.997 --> 00:07:28.877
n een serieuzer onderwerp van de agenda, er is natuurlijk

00:07:28.877 --> 00:07:32.247
COVID en de oorlog in Oekraïne. Een ding om op te merken, eigenlijk

00:07:32.247 --> 00:07:35.567
is dat een goed punt, Garrett, hij heeft het jullie allemaal gevraagd, maar je denkt na

00:07:35.567 --> 00:07:38.877
over de manier waarop we communiceren en de kanalen en

00:07:38.877 --> 00:07:42.247
de inhoud en de boodschap. En maken we echt uw

00:07:42.247 --> 00:07:45.077
aan uw verwachtingen? Een van de dingen die je gareth vertelde om me te vertellen, is dat jij eigenlijk.

00:07:45.127 --> 00:07:48.897
Kranten ook

00:07:48.897 --> 00:07:52.147
Dus als ik over COVID en de oorlog begin te

00:07:52.147 --> 00:07:55.817
s dat gewoon algemeen bekend en hoef ik dat niet voor je

00:07:55.817 --> 00:07:59.127
t gemeentehuis te delen. Goede feedback dus. Daar zal ik rekening

00:07:59.127 --> 00:08:02.627
mee houden, maar toch wil ik dat één ding noemen. Shanghai zit

00:08:02.627 --> 00:08:05.797
nog steeds in een lockdown. Jim en het team zijn

00:08:05.797 --> 00:08:09.087
daar, dus houd rekening met delen van de

00:08:11.247 --> 00:08:14.417


00:08:14.417 --> 00:08:18.507
Door COVID en sommigen ook door de oorlog

00:08:18.507 --> 00:08:22.807
Dan misschien in je dagelijks leven. Zie en voel je

00:08:22.807 --> 00:08:26.097
ok om aan de slag te gaan. Dit is

00:08:26.097 --> 00:08:29.317
k ook beginnen

00:08:29.317 --> 00:08:32.687
laat ik beginnen met een relatief serieuze boodschap toch? We gaan uitdagende tijden tegemoet en

00:08:32.687 --> 00:08:36.027
nogmaals, jullie lezen allemaal kranten, maar ik wil het gewoon in de context plaatsen

00:08:36.027 --> 00:08:39.037
n van wat dat betekent voor het feit dat de juiste

00:08:39.037 --> 00:08:40.087
rente omhoog gaat. De inflatie blijft er gewoon bij.

00:08:40.647 --> 00:08:44.167
Economieën

00:08:44.167 --> 00:08:47.317
zullen krimpen. Het consumentenvertrouwen

00:08:47.317 --> 00:08:50.617
is gedaald, dat wel. Voetbal is in de detailhandel gedaald. Dus of we het nu leuk vinden

00:08:50.617 --> 00:08:53.987
of niet, we moeten ons voorbereiden op uitdagende

00:08:53.987 --> 00:08:57.297
tijden die voor ons liggen. We zien natuurlijk al voor

00:08:57.297 --> 00:09:00.997
het eerste kwartaal en de eerste paar maanden in het

00:09:00.997 --> 00:09:05.217
t jaar dat de omzet achterloopt en

00:09:05.217 --> 00:09:08.867
en daarom moeten we ons voorbereiden op wat

00:09:08.867 --> 00:09:10.907
besparingen en ook afschermingsbesparingen in de tweede helft van het jaar om onze te kunnen waarmaken.

00:09:10.947 --> 00:09:14.307
Rentabiliteitsdoelen Ik zal het niet

00:09:14.307 --> 00:09:17.797
hebben over cijfers en hoe ver we zijn

00:09:17.797 --> 00:09:20.857
jn, want laat me onthullen

00:09:20.857 --> 00:09:24.117
dat ik vandaag financiën heb is leuk. Meneer Jonathan met mij

00:09:24.117 --> 00:09:27.167
ij, dus hij zal u allen duidelijk op de hoogte houden van de cijfers en

00:09:27.167 --> 00:09:29.997
de vooruitzichten die voor ons liggen en ook hoe we ons voorbereiden op deze uitdagende tijden.

00:09:30.667 --> 00:09:33.897
Het goede nieuws

00:09:33.897 --> 00:09:37.097
is als je moet investeren en als je een keuze moet

00:09:37.097 --> 00:09:40.717
maken waar je wilt werken en hoe je jezelf

00:09:40.717 --> 00:09:43.737
wilt inzetten in de maatschappij. Als je wilt, toch

00:09:43.737 --> 00:09:47.347
Eigenlijk is mijn advies of

00:09:47.347 --> 00:09:51.397
mijn denken rond twee eenvoudige mogelijkheden die

00:09:51.397 --> 00:09:52.407
dan nodig zijn om te hebben en de eerste is.

00:09:53.047 --> 00:09:56.597
Een niveau van een goede

00:09:56.597 --> 00:09:59.727
mate van controle over uw kosten en de

00:09:59.727 --> 00:10:02.887
e tweede is de mogelijkheid om prijszettingsmacht af te dwingen

00:10:02.887 --> 00:10:05.927
en met kostenbeheersing en het vermogen om de kosten te beheersen, bedoel ik

00:10:05.927 --> 00:10:08.997
l ik en waarom ik er vertrouwen in heb dat kleur een geweldige plek is om te zijn

00:10:08.997 --> 00:10:12.227
Dat is het ook. We hebben transparantie, we hebben zichtbaarheid, we

00:10:12.227 --> 00:10:16.257
t hebben we de afgelopen jaren gedaan. We hebben een zeer

00:10:16.257 --> 00:10:19.367
sterk niveau van verantwoording en duidelijkheid opgebouwd over

00:10:19.367 --> 00:10:23.037
d over waar we ons geld daadwerkelijk aan uitgeven, of het

00:10:23.037 --> 00:10:23.477
nu gaat om productiekosten, verkoopkosten, administratieve uitgaven.

00:10:23.717 --> 00:10:27.167
Juist daar is een

00:10:27.167 --> 00:10:30.167
Er is een zeer goed begrip van wat vaste kosten zijn. Wat zijn variabele kosten?

00:10:30.847 --> 00:10:34.177


00:10:34.177 --> 00:10:37.287
Wat is absoluut nodig voor levering op korte termijn? Wat hangt

00:10:37.287 --> 00:10:40.797
er eigenlijk samen met capaciteitsinvesteringen op langere termijn

00:10:40.797 --> 00:10:43.897
Dus die grip hebben en

00:10:43.897 --> 00:10:47.547
weten waar we moeten of

00:10:47.547 --> 00:10:50.687
kunnen redden is een heel heel gezond vermogen om

00:10:50.687 --> 00:10:53.797
om te hebben. Dan het tweede als het gaat om pricing power. Het gaat

00:10:53.797 --> 00:10:57.437
hierbij om de kracht

00:10:57.437 --> 00:11:00.637
n onze merken en natuurlijk kennen we Bruno en het team. Ze doen er alles aan.

00:11:00.857 --> 00:11:04.927
Om er echt voor

00:11:04.927 --> 00:11:08.077
te zorgen dat de leverancier

00:11:08.077 --> 00:11:11.417
de leveranciers geen onnodige kosten- en prijsstijgingen

00:11:11.417 --> 00:11:15.347
prijsstijgingen in kostenstijgingen doorberekenen, ben ik erg trots

00:11:15.347 --> 00:11:19.027
en blij om te zien hoe iedereen in

00:11:19.027 --> 00:11:22.477
de commerciële teams in staat is

00:11:22.477 --> 00:11:25.497
om prijsstijgingen door te berekenen aan onze klanten

00:11:25.497 --> 00:11:28.797
Onze retailklanten. Dus vanwege de kracht van onze merken werkt

00:11:28.797 --> 00:11:30.557
het, maar hoe lang zal het eigenlijk werken toch? En dat moeten we zijn.

00:11:31.137 --> 00:11:34.577
Bewust van het

00:11:34.577 --> 00:11:37.647
feit dat er

00:11:37.647 --> 00:11:42.277
een maximum is van alleen maar blindelingse prijsstijgingen, zelfs als de hele markt in de

00:11:42.277 --> 00:11:45.597
hele industrie toch omhoog gaat. Maar daar moeten we rekening mee houden. Het goede nieuws

00:11:45.597 --> 00:11:48.967
is dat we zeer sterke merken

00:11:48.967 --> 00:11:50.467
hebben die prijsverhogingen kunnen afdwingen en we hebben een goede controle over onze kosten.

00:11:51.937 --> 00:11:55.247
We hebben nog een paar

00:11:55.247 --> 00:11:58.367
minuten voordat ik Jonathan overhandig en als het gaat

00:11:58.367 --> 00:12:02.027
om het bedrijf en de strategische capaciteiten en projecten en

00:12:02.027 --> 00:12:05.447
initiatieven die we in het bedrijf hebben om er

00:12:05.447 --> 00:12:09.007
r maar een paar rechts te benadrukken, verfijn dan de kern. Zeer tevreden

00:12:09.007 --> 00:12:13.017
Heel erg trots om dat te zien onder

00:12:13.017 --> 00:12:16.347
Leiding van Kathy, rechts M3 nu live is in C temp

00:12:16.347 --> 00:12:19.457
Goed gedaan. Iedereen die er zo hard voor heeft gewerkt, ook

00:12:19.457 --> 00:12:21.727
lusief het team in Le Mars dat om 3.00 uur 's nachts wakker werd om dat te doen.

00:12:21.747 --> 00:12:24.907
Steun

00:12:24.907 --> 00:12:28.317
de go live activiteiten

00:12:28.317 --> 00:12:31.537
in Ctam direct in Tianjing. Heel blij om dat te zeggen, ook al is

00:12:31.537 --> 00:12:35.257
l heeft dat natuurlijk deels te maken met het feit

00:12:35.257 --> 00:12:38.447
dat de verkoop trager verloopt, maar structurele

00:12:38.447 --> 00:12:41.537
verbeteringen door project Blue Sky ziet duidelijk

00:12:41.537 --> 00:12:44.777
esultaten zien van stijgende service levels

00:12:44.777 --> 00:12:48.107
Dus absoluut briljant. En iedereen bedankt, zowel op

00:12:48.107 --> 00:12:49.537
n de plannings- als aan de maandplanningskant. Maar natuurlijk ook.

00:12:50.087 --> 00:12:53.117
Alle anderen

00:12:53.117 --> 00:12:56.257
in de supply chain. Geweldig werk en laten we het zo volhouden. We gooiden

00:12:56.257 --> 00:12:59.737
bijna dicht bij ons doel, dus daar ben

00:12:59.737 --> 00:13:03.087
ik heel erg blij mee. Ook hebben we

00:13:03.087 --> 00:13:06.217
nu een vrij rigoureuze controle en over

00:13:06.217 --> 00:13:09.897
en plaats van het risicoregister als het gaat om regelgeving. Dus Jenny en

00:13:09.897 --> 00:13:13.247
het team zijn op regelmatige basis bij te werken en Jonathan

00:13:13.247 --> 00:13:16.367
GLT MPR. Het maandelijkse functioneringsgesprek

00:13:16.367 --> 00:13:20.397
Ik heb dus ook het gevoel dat we de tsunami aan regelgeving goed in de vingers hebben.

00:13:20.537 --> 00:13:23.827
UM, eisen

00:13:23.827 --> 00:13:26.907
die na ons komen dus, maar we hebben ermee te

00:13:26.907 --> 00:13:30.037
g en we gaan daar inkopen

00:13:30.037 --> 00:13:33.907
Ik noemde het al. Super werk van enkele van

00:13:33.907 --> 00:13:37.947
de nieuwkomers in Brunos team. We doen ons best om dat

00:13:37.947 --> 00:13:41.557
principe niet meer te krijgen dan we moeten betalen. We onderhandelen hard

00:13:41.557 --> 00:13:44.607
op basis van gedegen informatie. Ook kan

00:13:44.607 --> 00:13:47.947
ik met steeds meer goede synergieën en

00:13:47.947 --> 00:13:50.607
samenwerking delen met het Inkoopteam van Bacchus als het gaat om duurzaamheid. Een paar hoogtepunten.

00:13:50.647 --> 00:13:53.737
ja B

00:13:53.737 --> 00:13:57.097
Corp ligt op schema door de werknemersenquête. Ik weet zeker dat je hebt gezien

00:13:57.097 --> 00:14:00.247
dat we veel meer gegevens en informatie verzamelen

00:14:00.247 --> 00:14:03.797
in je feedback over duurzaamheid, wat geweldig is. We

00:14:03.797 --> 00:14:06.857
hebben een focusgroep gehad met onze promovenda

00:14:06.857 --> 00:14:10.107
Alina om echt jouw kijk te krijgen op

00:14:11.687 --> 00:14:14.827
Wat is de volgorde van prioriteit

00:14:14.827 --> 00:14:17.887
Wat blokkeert ons? Hoe kunnen we de agenda

00:14:17.887 --> 00:14:20.987
en de laatste boodschap in de

00:14:20.987 --> 00:14:24.327
en de laatste boodschap in de laatste zeer goede implementatie van

00:14:24.327 --> 00:14:29.077
de strategische pijler duurzaamheid is het feit dat

00:14:29.077 --> 00:14:32.367
we de workflow hebben gelanceerd om uw bedrijf te

00:14:32.367 --> 00:14:35.417
n te meten en goed te keuren om

00:14:35.417 --> 00:14:38.677
de KOOLSTOFEMISSIES vast te leggen voor elke zakenreis die we doen

00:14:38.677 --> 00:14:41.817
Dus bedankt, Toby. Bedankt, Richard, voor het rijden hier. Het is weer een stap vooruit naar rechts.

00:14:41.887 --> 00:14:46.167
Eigenlijk om

00:14:46.167 --> 00:14:49.497
m in 2030 CO2-neutraal te worden, laatste punt over merken

00:14:49.497 --> 00:14:53.077
Galena team. Ik ben erg

00:14:53.077 --> 00:14:56.447
l erg blij met Qbi. De driemaandelijkse bedrijfsreviews waar ik voor de eerste

00:14:56.447 --> 00:14:59.517
keer heb geholpen ook vanuit de merkdimensie

00:14:59.517 --> 00:15:02.837
Zoals we normaal meten, meten we

00:15:02.837 --> 00:15:05.907
ons bedrijf in de geografische lens door de grafische

00:15:05.907 --> 00:15:09.217
lens die we nu hebben, zijn duidelijk begonnen om

00:15:09.217 --> 00:15:09.877
ook onze prestaties in het merk, de dimensie en te meten.

00:15:10.547 --> 00:15:14.327


00:15:14.327 --> 00:15:18.197
Fantastisch weer grip en informatie

00:15:18.197 --> 00:15:22.107
e informatie, Power BI en goede samenwerking om echt de

00:15:22.107 --> 00:15:25.167
juiste informatie aan te sturen. Zowel korte termijn prestaties maar

00:15:25.167 --> 00:15:29.617
ook wat het belangrijkst is voor

00:15:29.617 --> 00:15:32.777
de lange termijn brand planning agenda. Zoals altijd moeten we

00:15:32.777 --> 00:15:36.377
een debriefing doen, niet alleen hebben we driemaandelijkse

00:15:36.377 --> 00:15:39.617
riemaandelijkse bedrijfsbeoordelingen voor de merken gedaan, we

00:15:39.617 --> 00:15:39.977
hebben hetzelfde gedaan voor de CPU's.

00:15:40.557 --> 00:15:43.637
En eigenlijk ook

00:15:43.637 --> 00:15:47.067
de productie in de VS. Nu komen we

00:15:47.067 --> 00:15:50.147
volgende week samen in Lamar om daadwerkelijk te

00:15:50.147 --> 00:15:53.607
discussiëren en te debriefen. Wat kunnen we beter doen om het echt

00:15:53.607 --> 00:15:56.747
nog scherper en waardevoller te maken

00:15:56.747 --> 00:16:00.147
Voeg toe dat zowel de geografische lens als de merklens worden beheerd op

00:16:00.147 --> 00:16:03.737
fwijkingen en wat niet werkt in

00:16:03.737 --> 00:16:07.347
plaats van te veel licht, te veel administratie, alle

00:16:07.347 --> 00:16:10.547
le informatie die niet noodzakelijkerwijs

00:16:10.547 --> 00:16:11.067
tot beslissingen en acties komt en het bedrijf in beweging brengt.

00:16:11.107 --> 00:16:14.207


00:16:14.207 --> 00:16:18.457
Stuur het DTC-plan door om DTC te versnellen. Kevin

00:16:18.457 --> 00:16:21.797
zal zijn plan over twee weken ook tonen

00:16:21.797 --> 00:16:25.087
in de MPR, in Lamar. Ik ben dus heel benieuwd hoe

00:16:25.087 --> 00:16:28.427
we ons voorbereiden op onze investeringen in de tweede helft

00:16:28.427 --> 00:16:31.767
Nogmaals een kanttekening bij natuurlijk de besparingen en de ringafrastering die

00:16:31.767 --> 00:16:34.807
ie we moeten doen om de uitdagingen van het bedrijf

00:16:34.807 --> 00:16:37.967
jf dat we voor ons hebben het hoofd te bieden. Er

00:16:37.967 --> 00:16:41.287
gebeuren dus veel goede dingen op de strategische gebieden die we van plan zijn te doen

00:16:41.287 --> 00:16:41.337
Ja, we staan voor uitdagingen.

00:16:41.377 --> 00:16:44.607
Tijden met dezelfde tijd

00:16:44.607 --> 00:16:47.827
ijn we sterk bedrijf en bouwen we

00:16:47.827 --> 00:16:49.767
wen we aan een nog sterker bedrijf in de toekomst. Dat betekent dus in termen van aantallen.

00:16:50.387 --> 00:16:53.707
Laat

00:16:53.707 --> 00:16:56.917
ik het overdragen aan Jonathan. Ik blijf altijd zeggen dat Jonathan

00:16:56.917 --> 00:17:00.447
en het team me laten slapen. Nou 's nachts is er een. Er is

00:17:00.447 --> 00:17:04.897
een duidelijk leiderschap en een zeer sterke controle op

00:17:04.897 --> 00:17:08.217
het gebied van systemen en analyses. Het is duidelijk dat de

00:17:08.217 --> 00:17:11.987
financiële functie de afgelopen jaren is meebewogen. Trots om u kennis

00:17:11.987 --> 00:17:12.177
e stellen aan onze CFO, Jonathan.

00:17:18.497 --> 00:17:21.907
Bedankt Dennis

00:17:21.907 --> 00:17:24.997
Hopelijk kan iedereen mij horen. Dus vandaag ga

00:17:24.997 --> 00:17:28.017
ik bespreken waar we op korte termijn verwachten te staan, dus dat is een

00:17:28.017 --> 00:17:31.237
spelling een die we vaak 4 cup noemen die FC één

00:17:31.237 --> 00:17:34.407
als afkorting noemen, en waar we vandaag zijn

00:17:34.407 --> 00:17:37.497
Dus onze P4 of april year to date prestaties. En

00:17:37.497 --> 00:17:40.597
ik zal vandaag op relatief hoog niveau met de groepspositie praten

00:17:40.597 --> 00:17:43.737
aten, maar ik erken wel dat er een spectrum

00:17:43.737 --> 00:17:47.567
van business unit-resultaten is geweest die daadwerkelijk bijdragen

00:17:49.987 --> 00:17:53.307
Heb je op de

00:17:53.307 --> 00:17:56.707
de toekomst niet alleen op basis van hoe we 2022 zijn begonnen, dus we

00:17:56.707 --> 00:17:59.917
nemen echt twee maanden actuals op in onze prognose

00:17:59.917 --> 00:18:03.377
t één, maar ook over hoe we 2021 hebben afgesloten

00:18:03.377 --> 00:18:06.437
Dus bouwen we ons

00:18:06.437 --> 00:18:10.027
budget meestal af van FC-2 van het voorgaande jaar. Dus in september

00:18:10.027 --> 00:18:13.227
gebruiken we FC-2 als uitgangspunt voor budget. Dus in die mate

00:18:13.227 --> 00:18:16.307
dat de uitkomst van een jaar anders is dan hoe we dachten

00:18:16.307 --> 00:18:19.317
was in FC-2, zal er waarschijnlijk

00:18:19.317 --> 00:18:20.417
nlijk een consequente impact zijn op in dit geval, 2022.

00:18:20.457 --> 00:18:23.597
Zoals

00:18:23.597 --> 00:18:26.617
we zien bij FC-1 en we zien dit normaal gesproken in werkkapitaal, maar

00:18:26.617 --> 00:18:27.087
het kan ook invloed hebben op de omzet en winst.

00:18:27.657 --> 00:18:30.667
En in die zin

00:18:30.667 --> 00:18:33.827
hadden we een sterke verkoopafsluiting tot 2021, wat

00:18:33.827 --> 00:18:37.147
dus deels bijdroeg aan een trage start van 2022

00:18:37.147 --> 00:18:40.527
Maar daar kom ik later op terug

00:18:40.527 --> 00:18:43.737
Ik zal 51 resten presenteren, onder voorbehoud van goedkeuring door de raad van bestuur, die we binnenkort verwachten

00:18:43.737 --> 00:18:46.767
Volgende week is er een bestuursvergadering om FC one

00:18:46.767 --> 00:18:50.027
te bespreken en onze ambitie blijft, zoals Dennis zegt, om

00:18:50.027 --> 00:18:53.507
onze groepsdoelstellingen te behalen, die zijn gebaseerd op de

00:18:53.507 --> 00:18:54.387
begrotingspositie die we in november op groepsniveau hebben vastgesteld.

00:18:55.737 --> 00:18:58.987
Is

00:18:58.987 --> 00:19:02.427
context of FC-1 de prognose gemaakt op basis van de best beschikbare aannames

00:19:02.427 --> 00:19:02.507
die we in februari en maart hadden.

00:19:03.077 --> 00:19:06.737
Wat is een normaal

00:19:06.737 --> 00:19:09.777
jaar. Deze aannames zorgden voor een goede

00:19:09.777 --> 00:19:14.047
benadering voor het volledige jaarresultaat en op groepsniveau was er weinig

00:19:14.047 --> 00:19:17.187
verandering in FC één versus budget, zoals Dennis

00:19:17.187 --> 00:19:20.977
s Dennis benadrukt en je in je eigen leven zult zien dat de gebeurtenissen in de echte

00:19:20.977 --> 00:19:24.207
wereld ervoor hebben gezorgd dat we nadenken over FC-1 nog voordat het is ingeslapen

00:19:24.207 --> 00:19:24.347
En daar kom ik straks nog op terug.

00:19:25.827 --> 00:19:29.977


00:19:29.977 --> 00:19:33.007
De samenvatting van de groep FC one is

00:19:33.007 --> 00:19:36.287
een productie- en logistieke kostenbasis. De verwachting is dat het

00:19:36.287 --> 00:19:39.317
onze budgetaannames aanzienlijk zal

00:19:39.317 --> 00:19:41.447
ertreffen, en dit vereist een extra verhoging van de klantprijzen in juli.

00:19:42.127 --> 00:19:45.337
Bij de meeste klanten

00:19:45.337 --> 00:19:48.497
in de meeste markten met als doel de marge te behouden

00:19:48.497 --> 00:19:52.087
Dus met andere woorden, we streven ernaar om inflatie door te berekenen aan

00:19:52.087 --> 00:19:52.897
onze klanten en waarschijnlijk aan consumenten van daaruit.

00:19:54.417 --> 00:19:58.037
Plasticiteitsaannames betekenen dat het

00:19:58.037 --> 00:20:01.407
en dat het volume naar verwachting zal afnemen ten opzichte van het budget. Dus

00:20:01.407 --> 00:20:04.507
wat het echt betekent, is dat we verwachten dat consumenten minder producten

00:20:04.507 --> 00:20:08.387
kopen, maar tegen een hogere prijs kopen

00:20:08.387 --> 00:20:11.577
rdoor genereert dit voor ons

00:20:11.577 --> 00:20:12.747
or ons ongeveer dezelfde verkoopwaarde. Dus minder volume, hogere prijs, zelfde waarde.

00:20:14.087 --> 00:20:17.407
Zoals

00:20:17.407 --> 00:20:20.787
ik al eerder heb gezegd, handelen we over de

00:20:20.787 --> 00:20:24.597
chillende valuta's over de hele groep, dus binnen de groep

00:20:24.597 --> 00:20:27.907
kopen binnen de groep producten in

00:20:27.907 --> 00:20:31.337
aluta's die niet de valuta van een van beide zijn. Ofwel een van

00:20:31.337 --> 00:20:35.557
ee entiteiten in de transactie. We zijn

00:20:35.557 --> 00:20:38.807
dus blootgesteld aan wereldwijde valutakoersen. Zo verkopen we vanuit het

00:20:38.807 --> 00:20:41.907
winkelcentrum naar de skatebaan in euro's, want het Noord-Amerikaanse bedrijf moet

00:20:41.907 --> 00:20:45.087
o's kopen in ruil voor Amerikaanse dollars voor 2021. Dit was een groot minpunt.

00:20:45.127 --> 00:20:48.767
Eerst terug, maar

00:20:48.767 --> 00:20:51.797
voor 2022 zien we een positieve impact, grotendeels vanwege

00:20:51.797 --> 00:20:55.297
de kracht van de Amerikaanse

00:20:55.297 --> 00:20:58.647
dollar, wat geen ongewoon gevolg is van de wereldwijde

00:20:58.647 --> 00:21:01.817
stabiliteit. We hebben bescheiden OpEx-reducties

00:21:01.817 --> 00:21:05.477
en gezien in C1, wat echt betekent dat onze EBIT

00:21:05.477 --> 00:21:08.627
dus onze winst vóór rente en belasting belangrijke maatstaf is

00:21:08.627 --> 00:21:11.987
voor winstgevendheid en onze operationele kasstroom

00:21:11.987 --> 00:21:15.237
Die twee zijn echt hetzelfde als budgetten, dus we hebben een lange weg

00:21:15.237 --> 00:21:15.427
afgelegd om helemaal niet veel te veranderen.

00:21:15.467 --> 00:21:18.797


00:21:18.797 --> 00:21:22.437
Het budget van voor een olifant kende

00:21:22.437 --> 00:21:25.487
een trage start van 2022, wat leidde tot rust en verkoop

00:21:28.307 --> 00:21:31.647
Dus samenvatting

00:21:31.647 --> 00:21:34.737
op groepsniveau SC

00:21:34.737 --> 00:21:37.757
één is vrijwel hetzelfde als budgetten, maar als

00:21:37.757 --> 00:21:40.877
at 2022 geen normaal jaar gaat worden, dus aannames dat

00:21:40.877 --> 00:21:44.157
e acht weken geleden hebben gemaakt

00:21:44.157 --> 00:21:47.337
vervangen door gebeurtenissen in de echte wereld

00:21:47.337 --> 00:21:50.517
zoals snel stijgende, inflatie

00:21:50.517 --> 00:21:53.967
knijpende consumentenfinanciën, oorlog in Oekraïne, toevoegen aan brandstof

00:21:53.967 --> 00:21:57.057
en landbouw,  inflatie, en China blijft

00:21:57.057 --> 00:22:00.077
een 0 COVID-beleid voeren. Dus vanuit een verkoopperspectief is FD one zo significant bevooroordeeld.

00:22:00.117 --> 00:22:01.907
Richting de tweede helft van het jaar.

00:22:02.497 --> 00:22:05.507


00:22:05.507 --> 00:22:08.817
Dit is mijn gebruikelijke verkoopprofiel omdat we in de

00:22:08.817 --> 00:22:12.527
tweede helft veel back to school-momenten hebben. We hebben Halloween. We hebben

00:22:12.527 --> 00:22:16.417
kerst dus deze creëren allemaal een profiel dat wordt gewogen naar

00:22:16.417 --> 00:22:19.497
r de tweede helft van het jaar. Maar wel in het licht

00:22:19.497 --> 00:22:22.517
de geopolitieke en macro-economische omgeving die we zien, creëert

00:22:22.517 --> 00:22:25.987
dit een niveau van onzekerheid voor onze winst en

00:22:25.987 --> 00:22:28.997
contante levering voor 2022. Dat betekent dat we moeten nadenken over

00:22:28.997 --> 00:22:32.157
len moeten overwegen als de verkoop achterblijft bij

00:22:32.157 --> 00:22:32.687
de RFC 1-verwachtingen en tot P4.

00:22:32.707 --> 00:22:36.267
We zitten al bijna 2.000

00:22:36.267 --> 00:22:39.377
000 verkopen onder C1, dus die dynamiek

00:22:39.377 --> 00:22:42.487
begint zich af te spelen, dus we hebben elk gebied van het bedrijf

00:22:42.487 --> 00:22:45.677
nder de loep genomen en een plan opgesteld om onze kostenbasis met maximaal twee en een

00:22:45.677 --> 00:22:48.797
half miljoen pond te verminderen ten opzichte van FC-1, zorgvuldig rekening

00:22:48.797 --> 00:22:50.797
ng houdend met de impact van deze reducties op onze strategische ambities.

00:22:51.667 --> 00:22:55.017
Een deel van deze

00:22:55.017 --> 00:22:58.247
kortingen zullen onmiddellijk worden ingezet en sommige zullen in reserve worden gehouden om

00:22:58.247 --> 00:23:01.357
zien hoe de verkoop zich

00:23:01.357 --> 00:23:05.017
ontwikkelt en de ringafrasteringstaal die Dennis noemde

00:23:05.017 --> 00:23:08.207
Kostenplaatseigenaren zullen dus het meest door hun GLT-leden

00:23:08.207 --> 00:23:11.357
rden geïnformeerd over deze beslissingen. De meest directe gevolgen

00:23:11.357 --> 00:23:14.817
van de versnelde direct-to-consumer-test in 2022 blijven

00:23:14.817 --> 00:23:18.007
beperkt tot liquitex in Noord-Amerika met de test op overwinningen en

00:23:18.007 --> 00:23:18.337
in het VK wordt uitgesteld naar een latere datum.

00:23:19.837 --> 00:23:22.877
Dus bij het beoordelen van de

00:23:22.877 --> 00:23:26.007
ruimte moeten we ook een bondgenoot hebben op de

00:23:26.007 --> 00:23:29.247
n een bondgenoot hebben. We verwachten dat de moeilijke

00:23:29.247 --> 00:23:32.777
economische vooruitzichten voor heel of het grootste deel van 2023 zullen aanhouden, en

00:23:32.777 --> 00:23:35.877
daarom moeten we

00:23:35.877 --> 00:23:39.617
onze ambities voor deze periode opnieuw beoordelen. Het balanceren

00:23:39.617 --> 00:23:42.747
biliteit in evenwicht brengen met strategische vooruitgang. Dit werk begint, dus het

00:23:42.747 --> 00:23:45.937
is beschikbaar om te helpen bij het vormgeven van het budgetdenken

00:23:45.937 --> 00:23:49.437


00:23:49.437 --> 00:23:49.907
bizar genoeg in de komende paar maanden begint te beginnen.

00:23:49.947 --> 00:23:53.257
En zal al nadenken over budget

00:23:53.257 --> 00:23:54.617
De vroege stadia van de begroting voor 2023.

00:23:56.037 --> 00:23:59.847
Dus op weg naar

00:23:59.847 --> 00:24:02.887
de huidige prestaties gaan, zitten we momenteel in een dubbele rapportageperiode. Dat betekent

00:24:02.887 --> 00:24:06.087
dat we ons voor interne

00:24:06.087 --> 00:24:09.177
rapportage meten tegen prognoses voor externe rapportage aan Linden Group

00:24:09.177 --> 00:24:12.467
en het College van Bestuur. We blijven onszelf meten aan de hand van het budget totdat

00:24:12.467 --> 00:24:15.617
olledig is goedgekeurd

00:24:15.617 --> 00:24:19.027
Dus onze focus, deze opmerkingen over onze voorspelling

00:24:19.027 --> 00:24:19.827
In één vergelijking wordt verwezen naar de begroting.

00:24:20.937 --> 00:24:24.017
Dus, zoals eerder vermeld, is

00:24:24.017 --> 00:24:27.027
dus een moeilijke start geweest voor 2022 na

00:24:27.027 --> 00:24:30.367
een sterk einde van 2021. We

00:24:30.367 --> 00:24:33.717
zijn nu twee maanden van voltooide prestaties verder dan toen we FC één voorbereidden, waar, zoals ik

00:24:33.717 --> 00:24:37.277
al zei, gebaseerd was op twee maanden van

00:24:37.277 --> 00:24:40.557
actuals en we lopen achter op de voorspelling van een jaar tot

00:24:40.557 --> 00:24:43.837
nu toe op alle maatregelen, dus 1,8 miljoen

00:24:43.837 --> 00:24:47.047
miljoen achter op de verkoop, gewoon als een vergelijking

00:24:47.047 --> 00:24:50.647
king dat we £ 5,7 miljoen omzet achterlopen op

00:24:50.647 --> 00:24:50.917
get van het jaar tot nu toe, dus.

00:24:50.967 --> 00:24:54.127
Het soort

00:24:54.127 --> 00:24:56.817
prognose 1 afwijking van 1,8 miljoen Noord-Amerika draagt bij aan die 70% van het tekort.

00:24:58.087 --> 00:25:01.417
Een deel daarvan heeft te

00:25:01.417 --> 00:25:04.447
ch bezig met Michael's grootste klant, en ze hebben het gehad uitdagingen en

00:25:04.447 --> 00:25:07.517
een aantal van zijn distributiecentra

00:25:07.517 --> 00:25:10.837
Dus ze het bestelprofiel van Michaels is minder dan we hadden gepland

00:25:10.837 --> 00:25:14.207
aar we zien ook een daling van de verkoop in heel Europa

00:25:14.207 --> 00:25:17.417
omdat de inflatie van invloed is op de

00:25:17.417 --> 00:25:21.067
consumentenbestedingen en dat speelt zich echt grotendeels af in Windsor

00:25:21.067 --> 00:25:24.327
Newton Liquitex als de twee grootste twee grootste merken

00:25:24.327 --> 00:25:27.577
onze brutomarge

00:25:27.577 --> 00:25:28.027
Dus hoeveel verdienen we per verkoop? Dat soort dingen.

00:25:28.097 --> 00:25:31.227


00:25:31.227 --> 00:25:34.577
41,5% dus dat is achter FC één. En

00:25:34.577 --> 00:25:37.737
dat is een gevolg van de verkoopmix die we hebben

00:25:37.737 --> 00:25:40.817
maar ook de impact van lagere verkopen op de efficiëntie

00:25:40.817 --> 00:25:44.757
van de activiteiten in het winkelcentrum omdat we minder

00:25:44.757 --> 00:25:48.237
r verdienen, we de overheadkosten die we hebben in de

00:25:48.237 --> 00:25:52.117
zo efficiënt terugverdienen als we zouden willen om die marketinguitgaven

00:25:52.117 --> 00:25:55.977
aven en overheadkosten, beide gunstig als gevolg van vertraagde of verminderde uitgaven,  en dat

00:25:55.977 --> 00:25:57.027
sluit echt aan bij de verzachtende maatregelen die ik eerder noemde.

00:25:57.777 --> 00:26:01.117
Gezellige variaties

00:26:01.117 --> 00:26:04.927
bieden een goed voordeel in het hele bedrijf om ons te helpen een deel

00:26:04.927 --> 00:26:08.317
van het verkooptekort te beheren. Dus het

00:26:08.317 --> 00:26:11.867
we deze factoren combineren, hebben we op North

00:26:11.867 --> 00:26:15.027
orth Point zijn, £ 6 miljoen achter edit voor SC, een jaar tot nu toe

00:26:15.027 --> 00:26:18.947
t is £ 1,2 miljoen achter het budget

00:26:18.947 --> 00:26:22.247
get hier vandaag, dus we

00:26:22.247 --> 00:26:25.767
hebben een tekort dat al is vastgesteld op het soort P4-periode

00:26:25.767 --> 00:26:27.907
De operationele kasstroom is eind april gesloten, dus op korte termijn.

00:26:27.947 --> 00:26:31.167
Outlook is negatief gezien het

00:26:31.167 --> 00:26:34.477
f gezien het profiel van verkopen en aankopen die veranderen in contante bewegingen voor het

00:26:34.477 --> 00:26:37.947
saldo van de eerste helft van het jaar, dus

00:26:37.947 --> 00:26:41.077
we zullen contant geld zeer nauwlettend volgen en zo nodig acties

00:26:41.077 --> 00:26:44.887
nemen om ervoor te zorgen dat we binnen de grenzen van de cache blijven

00:26:44.887 --> 00:26:45.857
he blijven die we onszelf hebben gesteld en overeengekomen met Lending Group.

00:26:46.417 --> 00:26:49.757
Als dat er

00:26:49.757 --> 00:26:52.957
gt nee, zou dit zijn. Het zou kunnen worden gedaan zonder de toewijding en levering van het financiële team. Dus

00:26:52.957 --> 00:26:56.327
ik wil graag mijn

00:26:56.327 --> 00:27:00.687
voortdurende dank en waardering uitspreken voor het hele wereldwijde financiële team dat

00:27:00.687 --> 00:27:00.847
geweldig werk heeft geleverd. Tot slot dank.

00:27:02.317 --> 00:27:05.397
En

00:27:05.397 --> 00:27:08.467
dus is financiën leuk, dus je hebt

00:27:08.467 --> 00:27:11.577
uk, dus je hebt misschien wat recente communicatie gezien over de

00:27:11.577 --> 00:27:14.627
cursus financiën voor niet-financiën in universiteitsnieuws en op internet

00:27:14.627 --> 00:27:18.117
Dus bouwden we de trainingsmodules voor deze cursus en hebben we een dry

00:27:18.117 --> 00:27:21.267
een dry run gehad met een dwarsdoorsnede van belanghebbenden om het materiaal verder te verfijnen. Dus

00:27:21.267 --> 00:27:24.747
dat komt echt heel mooi samen

00:27:24.747 --> 00:27:27.837
We hebben waarschijnlijk een beetje gemodereerd en een aantal van de sessies

00:27:27.837 --> 00:27:31.187
u later in het jaar wel

00:27:31.187 --> 00:27:32.347
jaar een tweede sessie die wat geavanceerder zal zijn.

00:27:32.397 --> 00:27:36.787
Basisfinanciering

00:27:36.787 --> 00:27:40.237
als dat geen oxymoron is, dus we zijn nu in het stadium van het openen

00:27:40.237 --> 00:27:43.367
ellen van verschillende tijden voor deelnemers om deel te nemen aan

00:27:43.367 --> 00:27:46.527
erste trainingssessie, dus je moet, indien nodig hier en in staat

00:27:46.527 --> 00:27:50.207
zijn om verschillende data te selecteren waar we

00:27:50.207 --> 00:27:53.627
deze trainingen zullen uitvoeren en ze zullen worden gerund

00:27:53.627 --> 00:27:57.297
door het financiële team,  zodat

00:27:57.297 --> 00:28:00.447
je rechtstreeks met de docenten van de groep kunt communiceren

00:28:00.447 --> 00:28:02.497
n alle vragen stellen die je hebt die al dan niet verband houden met de cursus die je volgt.

00:28:02.547 --> 00:28:05.727
Heb niet het gevoel dat je

00:28:05.727 --> 00:28:08.977
geen vragen hoeft te hebben die niet gerelateerd zijn aan

00:28:08.977 --> 00:28:12.157
het materiaal dat je hebt, dus ik moedig

00:28:12.157 --> 00:28:15.567
zeker degenen aan die de neiging hebben om een open en nieuwsgierige geest te hebben

00:28:15.567 --> 00:28:16.777
en om echt te ontdekken dat het fonds dat financiert.

00:28:17.787 --> 00:28:20.297
En op die positieve noot geef ik terug aan Dennis.

00:28:20.957 --> 00:28:27.607


00:28:27.607 --> 00:28:30.707


00:28:30.707 --> 00:28:33.887
Bedankt Jonathan. Goed gedaan dus aan jullie allemaal goed. Je

00:28:33.887 --> 00:28:37.157
hoort duidelijk van uw lijnmanager wat de gevolgen zijn van

00:28:37.157 --> 00:28:40.497
de besparingen die we hebben geïdentificeerd en de

00:28:40.497 --> 00:28:43.887
ringafrastering die nodig is om onszelf te beschermen voor de uitdagende tijden

00:28:43.887 --> 00:28:46.947
die voor ons liggen. En als het gaat om financieel plezier

00:28:46.947 --> 00:28:50.087
heb ik me zeker

00:28:50.087 --> 00:28:50.997
zelf aangemeld voor de training. Het is eigenlijk al een tijdje geleden.

00:28:51.037 --> 00:28:54.147
Ik heb

00:28:54.147 --> 00:28:57.377
mijn opfriscursus gehad om de

00:28:57.377 --> 00:29:01.367
dynamiek van financiën echt te begrijpen, waar ik

00:29:01.367 --> 00:29:04.517
altijd van heb genoten in de tijd dat ik werd opgeleid op financiën

00:29:04.517 --> 00:29:07.737
dus ik

00:29:10.997 --> 00:29:14.637


00:29:14.637 --> 00:29:18.227
OK dan UM, die elke kunstenaar ter wereld inspireert. Ik blijf

00:29:18.227 --> 00:29:21.337
het keer op keer herhalen. Het is onze leidende ster

00:29:21.337 --> 00:29:22.867
Daarom bestaan wij. Het inspireren van elke kunstenaar in de wereld.

00:29:23.497 --> 00:29:27.037
Wij

00:29:27.037 --> 00:29:30.337
zijn een purpose driven

00:29:30.337 --> 00:29:33.907
value let bedrijf en om te matchen en daar echt in

00:29:33.907 --> 00:29:37.047
ven en te komen tot dat doel

00:29:37.047 --> 00:29:40.217
el en die waardegedreven omgeving die we inspireren om onze

00:29:40.217 --> 00:29:43.287
e cultuur recht te zetten, moet cultuur daar bij passen

00:29:43.287 --> 00:29:46.357
en hoe meten we de cultuur

00:29:46.357 --> 00:29:50.547
die we willen hebben goed? En dat doen we via

00:29:50.547 --> 00:29:53.697
de zogenaamde Net Promoter score van ons medewerkersonderzoek, toch

00:29:53.697 --> 00:29:54.077
Wat is de kans?

00:29:54.117 --> 00:29:57.547


00:29:57.547 --> 00:30:00.697
Of ga je collards als werkgever aanbevelen aan je vrienden? Is een leidende vraag.

00:30:01.787 --> 00:30:05.107


00:30:05.107 --> 00:30:08.377
Op dit moment staan we op 73% van u

00:30:08.377 --> 00:30:11.717
e die het medewerkersonderzoek hebben ingevuld

00:30:11.717 --> 00:30:14.897
en dat is OK ISH het was min of

00:30:14.897 --> 00:30:18.037
meer op hetzelfde voltooiingsniveau als tijdens de pandemiejaren

00:30:18.037 --> 00:30:21.047
jaren, maar onder hoe het

00:30:21.047 --> 00:30:24.877
eerder was in 2019 en zeker onder onze ambitie

00:30:24.877 --> 00:30:28.607
We willen dat jullie allemaal jezelf uitdrukken

00:30:28.607 --> 00:30:31.957
om je stem te verheffen. Het duurt 10 minuten of zelfs minder om het te voltooien en

00:30:31.957 --> 00:30:32.417
je stem te laten horen.

00:30:32.627 --> 00:30:35.727
Super belangrijk niet

00:30:35.727 --> 00:30:38.757
t alleen voor mij, niet alleen voor de GLT

00:30:38.757 --> 00:30:42.437
maar voor ieder van jullie om je mening

00:30:42.437 --> 00:30:45.487
ningen en ideeën naar voren te laten komen zodat

00:30:45.487 --> 00:30:49.217
ernaar kunnen luisteren dat we er rekening mee kunnen

00:30:49.217 --> 00:30:52.497
uden en er iets aan kunnen doen. Ik

00:30:52.497 --> 00:30:55.507
wil vooral het Noord-Europese

00:30:55.507 --> 00:30:59.197
d-Europese team van Pete 100% voltooiingspercentage noemen. Goed gedaan Pete en

00:30:59.197 --> 00:31:02.327
het team in Noord-Europa en aan de andere

00:31:02.327 --> 00:31:02.587
kant zijn er een paar teams op groep.

00:31:02.637 --> 00:31:05.667
Niveau

00:31:05.667 --> 00:31:08.787
dat nog een dag of een middag heeft eigenlijk

00:31:08.787 --> 00:31:11.907
maar een paar uur. Ga er maar aan staan

00:31:11.907 --> 00:31:15.357
Vul de medewerkersenquête in en draag

00:31:15.357 --> 00:31:18.377
bij aan een geweldige cultuur die we de afgelopen vijf jaar

00:31:18.377 --> 00:31:22.067
f jaar hebben veranderd van

00:31:22.067 --> 00:31:25.147
een zeer, zeer negatieve NPS-score naar een

00:31:25.147 --> 00:31:28.367
eer solide positieve score en we willen graag

00:31:28.367 --> 00:31:31.697
dat deze trend wordt voortgezet. Het laatste onderwerp dat ik wil

00:31:31.697 --> 00:31:32.547
benadrukken is de gedragscode en we hebben de aangekondigd.

00:31:32.647 --> 00:31:35.717


00:31:35.717 --> 00:31:39.057
Online cursus een paar weken geleden zijn

00:31:39.057 --> 00:31:42.487
er nog steeds 15% van de kantoormensen die de online

00:31:42.487 --> 00:31:45.497
cursus niet hebben voltooid, en nogmaals, ik zou je willen aansporen

00:31:45.497 --> 00:31:48.557
te gaan. Het kost niet veel tijd, maar het vertelt je

00:31:48.557 --> 00:31:51.777
welk bedrijf we zijn, waar we voor

00:31:51.777 --> 00:31:54.897
staan, wat de morele regels en ethische gedragingen zijn

00:31:54.897 --> 00:31:57.947
waarvan we verwachten dat jullie je er allemaal aan houden, toch

00:31:57.947 --> 00:32:01.667
Het is een admin ding. Het is iets anders om

00:32:01.667 --> 00:32:02.577
te doen, maar elk sterk vooruitstrevend bedrijf.

00:32:03.057 --> 00:32:07.027
Neemt dit heel serieus, ik ook. Dat

00:32:07.027 --> 00:32:10.097
geldt ook voor de DLT en

00:32:10.097 --> 00:32:13.197
hopelijk doe jij dat ook, en zo niet, laat ons

00:32:13.197 --> 00:32:16.297
dan weten waarom je denkt dat het niet nodig is of waarom je denkt

00:32:16.297 --> 00:32:20.017
dat het geen waarde toevoegt voor jou of

00:32:20.017 --> 00:32:23.187
de rest van het bedrijf. Dus graag en graag

00:32:23.187 --> 00:32:26.457
blieft enquête en de gedragscode afgesloten

00:32:26.457 --> 00:32:29.497
En ja, draag bij en laat je stem horen

00:32:29.497 --> 00:32:32.877
Dat was het zoals gewoonlijk, toch

00:32:32.877 --> 00:32:33.147
Ik wil afsluiten met het volgende.

00:32:33.177 --> 00:32:36.997
Blijf veilig, ga wandelen

00:32:36.997 --> 00:32:40.277
Lees een boek, knuffel

00:32:40.277 --> 00:32:42.027
een geliefde en blijf elke kunstenaar ter wereld inspireren. Fijn weekend.

00:32:42.987 --> 00:32:54.067


