WEBVTT

00:00:09.474 --> 00:00:12.574

s, buenos dias, buenas tardes y buenas noches

00:00:12.574 --> 00:00:15.994

s noches porque sabemos que estais

00:00:15.994 --> 00:00:19.894

zando y escuchando desde todo el mundo y estoy muy contento

00:00:19.894 --> 00:00:23.564

estar de vuelta y también de nuevo me gustaria agradecer a Jane la ultima vez

00:00:23.564 --> 00:00:26.584

vez cuando hizo el ayuntamiento desde un punto de

00:00:26.584 --> 00:00:30.994

lutamente espléndida en Kidderminster. Y el equipo, fue

00:00:30.994 --> 00:00:34.154

realmente maravilloso de ver. Y si, me gustaria dar

00:00:34.154 --> 00:00:36.434

adecer a Jane por eso y, por supuesto, a todo el equipo.

00:00:36.474 --> 00:00:39.084

Llévalos alli bajo el fuerte liderazgo de.

00:00:39.754 --> 00:00:42.904



00:00:42.904 --> 00:00:46.054

De Jane OK, solo para explicar, como siempre es correcto, épor qué

00:00:46.054 --> 00:00:49.204

hacemos esto? ¢Es esto para mantenerse en contacto con usted para actualizarlo sobre lo

00:00:49.204 --> 00:00:52.344

ultimo y lo mejor del negocio? ¢ Para tener realmente claro que

00:00:52.344 --> 00:00:55.364

todos aqui tienen el mismo mensaje al mismo

00:00:55.364 --> 00:00:58.424

tiempo, extremadamente importante. Y también este es un

00:00:58.424 -->00:01:01.744

mensaje repetido. Solo aprendemos y nos convertimos en mejores

00:01:01.744 --> 00:01:05.054

resa mejor y mas fuerte y en una comunidad mejor y mds fuerte si escuchamos a

00:01:05.054 --> 00:01:06.264

0s unos a otros. Si escuchamos la voz de todos.

00:01:06.914 -->00:01:10.234

Y si realmente tomamos

00:01:10.234 --> 00:01:13.304

en serio sus comentarios, asi que por favor lo que sea que esté aqui, lo



00:01:13.304 --> 00:01:16.624

a que veas, lo que sea que sientas, nunca dudes

00:01:16.624 --> 00:01:19.654

en darme retroalimentacioén a tu gerente de linea, retroalimentacion o a través

00:01:19.654 --> 00:01:22.684

de

00:01:22.684 --> 00:01:23.094

métodos de confidencialidad, etc.

00:01:24.614 --> 00:01:27.784

Inspiracion con la que me

00:01:27.784 --> 00:01:31.324

ompartir con ustedes también que tuve

00:01:31.324 --> 00:01:34.374

dos dias increiblemente inspiradores la semana pasada cuando

00:01:34.374 --> 00:01:38.024

fui juez en Central St. Martins aqui en Londres

00:01:38.024 -->00:01:41.164

En realidad fue el paso nebbia quien te presentaré mas tarde. Ella

00:01:41.164 --> 00:01:42.784

va a ser parte del ayuntamiento de hoy.

00:01:44.264 --> 00:01:47.604



Las cosas me

00:01:47.604 --> 00:01:51.114

empujaron, digamos, fuera de mi zona de confort por dos razones. En primer lugar

00:01:51.114 --> 00:01:54.544

no necesariamente siempre me siento

00:01:54.544 --> 00:01:57.924

a presumir y ser el

00:01:57.924 --> 00:02:00.994

gran CEO que participa en el

00:02:00.994 --> 00:02:04.324

entos publicos, publicos, etc. Recibo muchas invitaciones

00:02:04.324 --> 00:02:07.754

para hablar y ser un discurso y ser parte

00:02:07.754 --> 00:02:08.414

de los jueces, pero normalmente.

00:02:09.044 --> 00:02:12.234

Eso no soy yo, y

00:02:12.234 --> 00:02:16.684

lo segundo es que juzgar obras de arte es

00:02:16.684 --> 00:02:20.054

un paso aln mas grande para salir de mi zona de confort, pero el



00:02:20.054 --> 00:02:23.344

paso me preparo. Ella me

00:02:23.344 --> 00:02:26.624

hizo muy bien, digamos consciente de

00:02:26.624 --> 00:02:29.924

cémo abordar el juicio de obras de arte. Y de nuevo te digo

00:02:29.924 --> 00:02:33.064

o, fue una experiencia absolutamente maravillosa. ¢Y por qué

00:02:33.064 --> 00:02:36.834

fue tan maravilloso? Porque aprovechas la

00:02:36.834 --> 00:02:38.014

juventud, el futuro en muchos niveles diferentes.

00:02:39.054 --> 00:02:42.244

Central St. Martins es uno de

00:02:42.244 --> 00:02:45.534

las instituciones de arte mas reconocidas del mundo

00:02:45.534 -->00:02:48.704

y han traido todos los

00:02:48.704 -->00:02:50.044

los departamentos multidisciplinarios para esto.



00:02:51.454 --> 00:02:54.574

Precio anual

00:02:54.574 --> 00:02:57.924

cuando mas de 500 estudiantes se graduan de su

00:02:57.924 --> 00:03:00.974

s estudios de BA o MA. Asi que si

00:03:00.974 --> 00:03:04.174

ya sea pelicula, poesia, es 3D cuatro D. 4D

00:03:04.174 --> 00:03:07.644

plus. Ya ni siquiera sé y recuerdo lo que era. Si sé quién va

00:03:07.644 --> 00:03:10.744

ganar el premio, pero no puedo revelarlo porque la gran

00:03:10.744 --> 00:03:13.754

revelacidn y la gran fiesta serd el 14

00:03:13.754 --> 00:03:17.374

de julio y publicaré el ganador

00:03:17.374 --> 00:03:17.914

Te dejara boquiabierto. Te lo puedo decir.

00:03:18.454 -->00:03:21.464

UM, esta bien, esa fue

00:03:21.464 --> 00:03:25.214



la parte inspiradora. Echa un vistazo a Central St. Martins tal vez si quieres echar un vistazo

00:03:25.214 --> 00:03:29.044

en el sitio web estoy seguro de que puedes encontrar piezas

00:03:29.044 --> 00:03:32.304

s de trabajo muy interesantes y espero que te inspire

00:03:32.304 --> 00:03:35.404

poco también muy pronto, pero aun asi creo que es importante hacerlo.

00:03:36.564 --> 00:03:39.904

Reflexiona sobre el COVID

00:03:39.904 --> 00:03:42.994

porque decimos que se ha ido y volvemos a vivir nuestras vidas y

00:03:42.994 --> 00:03:46.264

los restaurantes estdn llenos y todo el mundo esta reservando su viaje. Por supuesto que al

00:03:46.264 --> 00:03:49.444

smo tiempo, Richard mientras hablamos, ¢verdad? Richard Evelyn

00:03:49.444 --> 00:03:53.084

regresod de sus vacaciones en los Estados Unidos. ¢Y adivina lo

00:03:53.084 --> 00:03:56.734

é? Se contagio de COVID y le preguntd al uno éverdad? Asi que

00:03:56.734 --> 00:04:00.144

claramente todavia esta por ahi y todavia me gustaria instarle a que



00:04:00.144 --> 00:04:03.654

onsciente de su salud personal

00:04:03.654 --> 00:04:06.784

Tu ser no solo para ti, sino por supuesto como

00:04:06.784 --> 00:04:06.834

Max para tu familia.

00:04:06.874 --> 00:04:10.514

Amigos y tus colegas también

00:04:10.514 --> 00:04:13.564

todavia existe, entonces el tercer tema

00:04:13.564 --> 00:04:16.944

tema habitual. Es negocio. Y en realidad

00:04:16.944 --> 00:04:19.994

hoy tengo que ser un poco mas

00:04:19.994 --> 00:04:23.414

serio de lo que normalmente

00:04:23.414 -->00:04:26.274

z normalmente AM y déjame explicarte eso de la siguiente manera.

00:04:27.134 -->00:04:30.924

B5 es el periodo



00:04:30.924 --> 00:04:34.414

cinco del mes pasado nuevamente nos mostrd resultados no buenos

00:04:34.414 --> 00:04:34.464

en términos de negocio.

00:04:35.224 --> 00:04:38.524

Hasta hoy

00:04:38.524 --> 00:04:42.054

hemos perdido 2 millones de libras, que son

00:04:42.054 --> 00:04:45.844

as, que son 2,2 millones de libras esterlinas adversas a nuestro presupuesto y a

00:04:45.844 --> 00:04:46.634

y con la junta.

00:04:47.614 --> 00:04:49.004

Y eso es dinero serio.

00:04:50.784 --> 00:04:54.094

Si las ventas no estan sucediendo

00:04:54.094 --> 00:04:57.204

y la linea superior no estd sucediendo mas

00:04:57.204 --> 00:05:01.234

emas de que sus costos estan disminuyendo, por supuesto que todos pueden hacer

00:05:01.234 --> 00:05:04.434



los célculos. Eso no es necesariamente tendencia en

00:05:04.434 --> 00:05:07.554

reccion correcta, por lo que tenemos que proteger

00:05:07.554 --> 00:05:09.144

nuestros resultados y tenemos que proteger nuestro flujo de efectivo.

00:05:10.474 --> 00:05:13.894

Asi que hoy es, digamos que lo

00:05:13.894 --> 00:05:17.304

toy pidiendo un cambio de mentalidad. Estoy pidiendo un

00:05:17.304 --> 00:05:20.534

sentido de urgencia, pero cada uno de ustedes

00:05:20.534 --> 00:05:22.984

de una manera colectiva realmente hace todo lo posible.

00:05:23.554 --> 00:05:26.774

Para ahorrar dinero y trabajar tan

00:05:26.774 --> 00:05:29.794

duro como puedas para contribuir a hacer lo que hay

00:05:29.794 --> 00:05:31.584

| plan y apegarse a los objetivos y nimeros.

00:05:32.834 --> 00:05:36.214

Todo Mt Miembro



00:05:36.214 --> 00:05:39.504

cada funcioén tiene su plan de accidn en términos de ahorro

00:05:39.504 --> 00:05:42.544

en términos de enfoque en términos de

00:05:42.544 --> 00:05:45.604

prioridad y en términos estratégicos

00:05:45.604 --> 00:05:48.814

esto significa que todas las inversiones adicionales

00:05:48.814 --> 00:05:52.414

o casi todas las inversiones adicionales que hemos planeado en

00:05:52.414 --> 00:05:55.794

el presupuesto de este afio, que se suponia que acelerarian nuestra

00:05:55.794 --> 00:05:58.994

a agenda estratégica para el futuro, se suspendera

00:05:58.994 --> 00:06:02.084

Le pediremos que no

00:06:02.084 --> 00:06:03.044

vuelva a crear nuevos roles como lo fue originalmente.

00:06:03.064 --> 00:06:06.074

Planeado en el



00:06:06.074 --> 00:06:09.384

presupuesto, le pediremos o le pido que lo

00:06:09.384 --> 00:06:11.264

ense criticamente si tiene que reemplazar.

00:06:12.504 --> 00:06:14.814

Nuevos puestos o puestos existentes?

00:06:15.784 --> 00:06:18.934

Te pedimos que seas creativo

00:06:18.934 --> 00:06:22.184

Le pedimos que presente ideas sobre cémo

00:06:22.184 --> 00:06:25.534

podriamos ahorrar dinero y cdmo haremos un seguimiento para

00:06:26.974 --> 00:06:30.334

Asi que este es un mensaje para que todo esto no

00:06:30.334 --> 00:06:33.444

solo un mensaje para la parte no rentable del

00:06:33.444 -->00:06:36.454

negocio o las partes rentables del negocio, o si estas en

00:06:36.454 --> 00:06:39.764

en una funcién de soporte, éverdad? Este es un mensaje

00:06:39.764 --> 00:06:42.804



para todos ustedes. Y de nuevo, es un sentido de urgencia

00:06:42.804 --> 00:06:45.974

gue no solo es importante ahora, sino que también

00:06:45.974 --> 00:06:49.184

ntido de urgencia que necesita que nos

00:06:49.184 --> 00:06:52.304

pongamos delgados y listos para los tiempos dificiles que

00:06:52.304 --> 00:06:55.384

se avecinan. Todos ustedes leen periddicos, la inflacién

00:06:55.384 --> 00:06:58.184

estd sucediendo, las tasas de interés estan subiendo. Los mercados bursatiles estan bajando.

00:06:59.214 --> 00:07:01.164

El futbol y el comercio minorista han bajado.

00:07:02.254 --> 00:07:05.524

La confianza del consumidor ha bajado, éverdad

00:07:05.524 --> 00:07:08.774

Este es el momento en que realmente

00:07:08.774 --> 00:07:12.494

necesitamos mantenernos unidos y prepararnos para estos tiempos dificiles, pero

00:07:12.494 --> 00:07:15.674

la buena noticia es que siempre hay una buena noticia y me conoces lo suficientemente



00:07:15.674 --> 00:07:18.894

bien. La buena noticia es que hemos pasado por esto antes. Tenemos

00:07:18.894 --> 00:07:22.004

un control muy, muy fuerte de nuestro negocio. Tenemos

00:07:22.004 --> 00:07:25.544

un proposito de estrategia LED y cultura de alto rendimiento

00:07:25.544 --> 00:07:28.584

iento y personas increibles, fuertes y buenas que estoy seguro. Y

00:07:28.584 --> 00:07:32.124

stoy convencido de que

00:07:32.124 --> 00:07:32.664

e nos permitirdn superar estos desafios.

00:07:32.734 --> 00:07:34.784

Tiempos que capearemos la tormenta.

00:07:36.104 --> 00:07:37.714

Mi espiritu, tendremos esto.

00:07:38.374 --> 00:07:41.484

De todos modos, estoy llegando al final

00:07:41.484 -->00:07:44.514

de este mensaje relativamente serio es en realidad un



00:07:44.514 --> 00:07:47.784

io. El mensaje y el sentido

00:07:47.784 --> 00:07:51.094

de urgencia. Realmente me gustaria decirles de nuevo, esto

00:07:51.094 --> 00:07:54.484

es un mensaje para todos. Tu eres

00:07:54.484 --> 00:07:58.664

el futuro, éverdad? Y hago un llamamiento a su ambicidony a

00:07:58.664 --> 00:07:59.594

u creatividad de una manera colectiva.

00:08:00.364 --> 00:08:03.754

Asegurese de que nos adaptamos a

00:08:03.754 --> 00:08:05.594

un nuevo entorno empresarial desafiante y siempre cambiante.

00:08:06.994 --> 00:08:10.604

Asi que ese fue

00:08:10.604 --> 00:08:13.884

el mensaje en los negocios ahora a

00:08:13.884 -->00:08:17.644

a a un tema diferente. Steph esta aqui conmigo y me voy. Vamos

00:08:17.644 --> 00:08:21.614



a hacer un Gareth ahora y mostrar cdmo esto se va

00:08:21.614 --> 00:08:23.844

a enganchar aqui con Lisa y Joy.

00:08:24.604 --> 00:08:28.054

Van a presentar un espectaculo absolutamente maravilloso.

00:08:32.414 --> 00:08:35.864

Me pongo en

00:08:35.864 --> 00:08:39.084

silencio, ya no durante este tiempo. Gracias

00:08:39.084 --> 00:08:42.504

Dennis. Gracias a todos. Como dijo Dennis

00:08:42.504 --> 00:08:45.574

soy muy afortunado de estar

00:08:45.574 --> 00:08:48.994

aqui hoy con los artistas Lisa Milroy

00:08:48.994 --> 00:08:53.164

y Joy ****** ‘aducadora del

00:08:53.164 --> 00:08:56.384

campo de refugiados de Kakuma. Muchos de ustedes reconoceran estas pinturas detras

00:08:56.384 --> 00:09:00.234

de mi. Fueron exhibidos en Elephant justo antes



00:09:00.234 --> 00:09:02.664

la pandemia, por lo que fue una exposicion increible curada.

00:09:02.704 --> 00:09:06.064

Por Lisa de los

00:09:06.064 --> 00:09:09.324

estudiantes que trabajan en el campo de refugiados de Kakuma y muchos de ustedes

00:09:09.324 --> 00:09:12.714

recordaran que una GSA que lamentablemente no

00:09:12.714 --> 00:09:15.994

puede estar aqui hoy, organizé una gran donacion de materiales de

00:09:15.994 --> 00:09:19.164

arte geniales para ser enviados a los campamentos con el fin

00:09:19.164 --> 00:09:22.204

de inspirar realmente a cada artista que es realmente

00:09:22.204 --> 00:09:25.234

colapso, objetivo y ambicién. Pero para aquellos de ustedes que no

00:09:25.234 --> 00:09:28.564

pudieron ver la exposicién o no

00:09:28.564 --> 00:09:31.954

saben mucho sobre las manos a la obra porque son nuevos en el collar



00:09:31.954 --> 00:09:33.294

nté la bienvenida de Lisa. Muchas gracias.

00:09:33.334 --> 00:09:36.844

De tomar el tiempo de

00:09:36.844 --> 00:09:39.994

de su agenda realmente ocupada. Unete a Lisa aqui para la Semana Mundial de

00:09:39.994 --> 00:09:43.204

los Refugiados y han tenido un horario

00:09:43.204 --> 00:09:46.304

tan repleto, por lo que realmente apreciamos que pase un tiempo con nosotros aqui

00:09:46.304 --> 00:09:49.694

hoy y me pregunté si podria contarnos un poco

00:09:49.694 --> 00:09:53.134

sobre el proyecto practico, cdmo comenzé y cudl es

00:09:53.134 --> 00:09:56.274

su direccidon. Muchas gracias

00:09:56.274 -->00:09:59.914

y muchas gracias a todos. Tan encantador estar aqui con alegria

00:09:59.914 --> 00:10:03.004

y Steph y Dennis Gareth todos en la habitacion

00:10:03.004 --> 00:10:03.404



os en todo el mundo.

00:10:03.444 --> 00:10:06.954

Muchas gracias por

00:10:06.954 --> 00:10:10.374

una bienvenida tan encantadora y soy un artista con

00:10:10.374 --> 00:10:13.794

sede en Londres y

00:10:13.794 --> 00:10:16.974

inicié talleres practicos de arte

00:10:16.974 --> 00:10:20.294

en 2015 con el apoyo de la Fundacién

00:10:20.294 --> 00:10:24.074

Vodafone y ACNUR, que es el refugiado de

00:10:24.074 --> 00:10:27.354

a ONU para los refugiados. Hands on ofrece un programa de

00:10:27.354 --> 00:10:30.904

talleres practicos interactivos de arte para estudiantes en el campamento de refugiados

00:10:30.904 --> 00:10:33.914

e Kakuma, Kenia, que se imparten a través de

00:10:33.914 --> 00:10:34.004

e videoconferencia y teléfono mavil.



00:10:34.094 --> 00:10:34.634

Mensajeria.

00:10:35.734 --> 00:10:39.274

El objetivo de las practicas

00:10:39.274 --> 00:10:42.434

para apoyar y fomentar el pensamiento creativo

00:10:42.434 -->00:10:46.184

compromiso y el intercambio a nivel mundial

00:10:46.184 --> 00:10:49.714

e intergeneracional entre artistas y estudiantes. Todos

00:10:49.714 --> 00:10:53.114

los talleres estan ideados por artistas y provienen

00:10:53.114 --> 00:10:56.364

de una practica artistica, por lo que su participacién en

00:10:56.364 --> 00:10:59.654

el programa prdactico de los estudiantes puede desarrollar

00:10:59.654 --> 00:11:03.054

us habilidades creativas a través de la pintura

00:11:03.054 --> 00:11:05.684

a pintura, la performance, la fotografia, la creacién de objetos.



00:11:05.874 --> 00:11:08.954

Estoy escribiendo un

00:11:08.954 --> 00:11:09.264

aspecto del disefio funcional.

00:11:10.404 --> 00:11:13.794

Manos a la obra de

00:11:13.794 -->00:11:17.414

a serie de iniciativas educativas

00:11:17.414 -->00:11:20.614

na beca anual que proporciona

00:11:20.614 --> 00:11:24.024

tarifas completas para la matricula de la escuela secundaria para

00:11:24.024 --> 00:11:27.144

undaria para un estudiante practico participante y

00:11:27.144 --> 00:11:30.274

una beca que proporciona un salario de Al afio para

00:11:30.274 -->00:11:33.434

gue un graduado de la escuela secundaria lidere de forma

00:11:33.434 -->00:11:37.424

de forma independiente las actividades artisticas en los centros de

00:11:37.424 -->00:11:40.334



aprendizaje comunitarios y se conecte con clubes de arte en las escuelas de Kakuma.

00:11:40.944 --> 00:11:44.154

Hands-on también lo

00:11:44.154 --> 00:11:47.374

establecido una beca con slade

00:11:47.374 --> 00:11:50.624

s slade short en la Slade School of Fine Art, UCL

00:11:50.624 --> 00:11:53.794

donde actualmente ensefio

00:11:53.794 --> 00:11:56.924

pintura de posgrado, y esta beca permite

00:11:56.924 --> 00:12:00.154

ite al entrenador practico unirse a los cursos cortos de pizarra

00:12:00.154 --> 00:12:01.164

pizarra en linea en dibujo y pintura.

00:12:02.694 --> 00:12:05.754

En términos de mi propia

00:12:05.754 --> 00:12:08.974

motivacion para establecerme como un artista

00:12:08.974 -->00:12:12.074

tista que también se dedica a la ensefanza de la



00:12:12.074 --> 00:12:15.224

6n artistica en varios roles a lo largo de los afios

00:12:15.224 -->00:12:18.724

queria explorar como la tecnologia puede ganarse

00:12:18.724 -->00:12:22.254

na conexioén en vivo entre artistas y estudiantes como

00:12:26.444 --> 00:12:29.474

Y entonces yo, estoy

00:12:29.474 --> 00:12:32.694

tan emocionada de trabajar junto a

00:12:32.694 --> 00:12:35.924

ephanie Nevia, a quien admiro tanto

00:12:35.924 --> 00:12:39.614

como artista. Y mi maravilla es la

00:12:39.614 --> 00:12:42.714

ropa maravillosa colega se unid a ****** Asistente

00:12:42.714 --> 00:12:45.884

de Educacion de ****** ACNUR Kakuma

00:12:45.884 -->00:12:48.924

ue hemos estado



00:12:48.924 --> 00:12:50.394

do trabajando juntos desde que colaboramos desde 2018.

00:12:51.114 --> 00:12:54.764

Y es absolutamente maravilloso que la alegria haya

00:12:54.764 --> 00:12:58.024

podido unirse a nosotros aqui en Londres y reunirse con

00:12:58.024 --> 00:13:01.044

nuestros socios, que incluyen la Slade School

00:13:01.044 --> 00:13:04.234

of Fine Art, Con Art, ACNUR Yy la

00:13:04.234 --> 00:13:04.444

Fundacién Vodafone esta semana.

00:13:05.964 --> 00:13:09.114

Para el

00:13:09.114 --> 00:13:12.314

Semana Mundial de los Refugiados, asi que personalmente soy

00:13:12.314 -->00:13:16.224

oy increiblemente agradecido de llamar al arte para

00:13:16.224 -->00:13:19.854

emente generoso

00:13:19.854 --> 00:13:23.384



apoyo de manos en las dos donaciones de materiales de arte. El

00:13:23.384 --> 00:13:27.444

12 en 2019 y la dltima

00:13:27.444 --> 00:13:31.404

ciente del aifo pasado facilitan enormemente la entrega de hands

00:13:31.404 --> 00:13:34.454

s en Kakuma y han permitido que el programa

00:13:34.454 --> 00:13:36.214

se despliegue para apoyar a los clubes de arte. Ahora en seis escuelas.

00:13:36.894 --> 00:13:40.584

Esto realmente ha ampliado

00:13:40.584 --> 00:13:44.014

el alcance y la participacion de los estudiantes en Kakumay se

00:13:44.014 --> 00:13:47.224

ampliado las oportunidades

00:13:47.224 --> 00:13:50.504

para el compromiso del

00:13:50.504 --> 00:13:53.704

entrenador practico. Tan enorme gracias al color por

00:13:53.704 --> 00:13:56.794

por su apoyo absolutamente brillante. Ha



00:13:56.794 --> 00:13:59.954

sido un cambio de juego absoluto para las manos

00:13:59.954 --> 00:14:03.484

Gracias Steph. Gracias Lisa. Asi que eso fue realmente

00:14:03.484 --> 00:14:06.784

e vision general muy, muy perspicaz de las increibles

00:14:06.784 --> 00:14:07.324

actividades que las manos han creado.

00:14:07.384 --> 00:14:10.394

Y me gustaria aprovechar la oportunidad

00:14:10.394 --> 00:14:13.414

para preguntarte. Tal vez

00:14:13.414 --> 00:14:16.464

nos daria una idea mucho mas de su papel y

00:14:16.464 --> 00:14:16.814

las actividades en Kakuma.

00:14:17.934 --> 00:14:20.174

Gracias, mi nombre es Jaylee.

00:14:22.204 --> 00:14:25.494

Que comUnmente se me conoce como alegria



00:14:25.494 --> 00:14:29.164

que es muy simple, asi que te daré una

00:14:29.164 --> 00:14:32.364

visién general de la educacidn fisica de Kakuma

00:14:32.364 --> 00:14:35.894

a, en particular la vision global de los

00:14:35.894 --> 00:14:39.994

fos datos sobre los refugiados

00:14:39.994 --> 00:14:45.474

r lo que Kakuma estd acompafiada por un asentamiento, por lo que hemos reducido

00:14:45.474 --> 00:14:48.504

La poblacién actual es de dos 230

00:14:48.504 --> 00:14:51.944

940 individuos, tanto

00:14:51.944 --> 00:14:52.414

hombres como mujeres, y.

00:14:52.454 -->00:14:55.764

Enla de

00:14:55.764 -->00:14:59.184

este afo estamos teniendo muchas llegadas de nuevo como

00:14:59.184 --> 00:14:59.854



nales de marzo y finales de junio.

00:15:00.604 --> 00:15:03.834

Y para mi teniamos un total de 10

00:15:03.834 --> 00:15:07.224

462 recién llegados. Eso

00:15:07.224 --> 00:15:10.314

decir, 7855 recién llegados

00:15:10.314 --> 00:15:13.464

2607 recién nacidos. Asi que ves que

00:15:13.464 --> 00:15:13.744

completan tres grooming.

00:15:14.404 --> 00:15:17.974

Tenemos un

00:15:17.974 --> 00:15:21.124

sudanés del sur que es la mayoria debido a

00:15:21.124 --> 00:15:21.614

la proximidad a Sudan del Sur.

00:15:22.694 --> 00:15:23.454

MICROMETRO?

00:15:25.074 --> 00:15:28.414

En cuanto a la educacion



00:15:28.414 --> 00:15:31.714

tenemos 19 escuelas preescolares, 27 primarias y

00:15:31.714 --> 00:15:34.964

nueve secundarias. 9 significado de la

00:15:34.964 --> 00:15:38.474

a significa 2 satélites escuela que son

00:15:38.474 --> 00:15:41.504

on temporales, pero siete escuelas de formaciony

00:15:41.504 --> 00:15:45.594

on. Y por nimeros tenemos 94

00:15:45.594 --> 00:15:48.604

tenemos noventa y 4882 estudiantes desde preescolar

00:15:48.604 --> 00:15:51.734

hasta secundaria en estas escuelas. Asi nosotros

00:15:51.734 --> 00:15:55.154

tros las escuelas que nuestro autobus se extendio para la secundaria que tenemos.

00:15:55.304 --> 00:15:56.814

Dos en una escuela.

00:15:57.414 --> 00:16:01.464

Algunos de los estudiantes vienen por la mafiana y luego vienen



00:16:01.464 --> 00:16:04.764

ros vienen por la tarde para que

00:16:04.764 --> 00:16:08.474

cumplamos con los numeros que ofrecemos

00:16:08.474 --> 00:16:11.664

El curriculo keniano en nuestras escuelas de la misma manera, de la

00:16:11.664 --> 00:16:14.794

smo plan de estudios que se

00:16:14.794 --> 00:16:18.434

les ofrece asi y el gobierno insiste

00:16:18.434 --> 00:16:21.584

en que el 100% de transicidn de primaria a secundaria, por lo que

00:16:21.584 --> 00:16:24.694

si que los numeros en primaria son enormes en comparacion con el

00:16:24.694 --> 00:16:27.734

numero de escuelas secundarias que tenemos. Por

00:16:27.734 --> 00:16:28.354

eso hemos inventado tener.

00:16:28.374 --> 00:16:31.644

Dos en una escuela. Entran

00:16:31.644 --> 00:16:35.494



s estudiantes vienen por la mafiana y luego dan espacio a los demas por

00:16:35.494 --> 00:16:38.514

la tarde. Asi es como lo trabajamos

00:16:38.514 --> 00:16:41.794

Contamos con 16 centros de aprendizaje

00:16:41.794 --> 00:16:45.524

acelerado. El aprendizaje acelerado significa que cuando un nifo

00:16:45.524 --> 00:16:48.954

es desplazado y la edad pasada cierta de estar

00:16:48.954 --> 00:16:52.214

en una determinada clase, no puede ir a esa clase porque no

00:16:52.214 --> 00:16:55.224

podra estar en

00:16:55.224 --> 00:16:58.604

el mismo espacio y edad con los

00:16:58.604 --> 00:16:59.464

mismos estudiantes. Asi que los llevamos a acelerados.

00:16:59.504 --> 00:17:03.324

Planificacién para que el Fideicomiso de Tierras en

00:17:03.324 -->00:17:03.714

ses correctas.



00:17:04.674 --> 00:17:07.754

Y

00:17:07.754 -->00:17:11.164

asi tenemos 844 curriculo

00:17:11.164 -->00:17:14.474

tudios 844, pero el sistema estd cambiando. Estamos cambiando a

00:17:14.474 --> 00:17:18.194

| curriculo basado en competencias donde los estudiantes

00:17:18.194 --> 00:17:21.384

serdn estudiantes que aprenderan lo

00:17:21.384 --> 00:17:25.084

que sienten y les gusta imponer carreras a

00:17:25.084 --> 00:17:28.634

los estudiantes y preguntarle a un nifio. Eso también debe ser un abogado porque quiero que usted
sea

00:17:28.634 --> 00:17:31.704

un abogado, pero queremos tener

00:17:31.704 --> 00:17:34.914

un plan de estudios competitivo basado en la competencia donde un niio se

00:17:34.914 --> 00:17:35.794

sienta comodo para hacer lo que quiera.



00:17:35.864 --> 00:17:38.914

Asi que el plan de

00:17:38.914 --> 00:17:42.094

lan de estudios con un plan de estudios basado en competencias tendra seis afios en la primaria
inferior.

00:17:43.614 --> 00:17:46.934

Tres afos en

00:17:46.934 --> 00:17:50.274

secundaria menor en tres afios en secundaria

00:17:50.274 --> 00:17:53.004

daria superior, donde ahora te ramificas en Steam o en clases.

00:17:53.544 --> 00:17:57.054

Si, asi que

00:17:57.054 --> 00:18:00.824

tenemos varias brechas en la educacion

00:18:00.824 --> 00:18:03.854

Tenemos una infraestructura educativa sobrecargada debido a

00:18:03.854 --> 00:18:06.934

los nimeros, los nimeros de imagen, algunas de nuestras escuelas tan

00:18:06.934 --> 00:18:10.344

grandes como 3000 estudiantes en muy poco



00:18:10.344 --> 00:18:13.394

menos de

00:18:13.394 --> 00:18:16.444

equefio de menos de un acre. Y, por supuesto, las estructuras no lo

00:18:16.444 --> 00:18:20.584

n realmente buenas. Son muy temporales debido a la financiacién y

00:18:20.584 --> 00:18:23.584

tenemos maestros calificados inadecuados. 80% de nuestros profesores.

00:18:23.624 --> 00:18:26.784

Ese

00:18:26.784 --> 00:18:30.014

incentivo acutis, por los nimeros

00:18:30.014 --> 00:18:33.514

tenemos 600 maestros incentivados

00:18:33.514 --> 00:18:36.794

y les pagamos $100 por

00:18:36.794 -->00:18:40.134

00 por mes en comparacion con tener un maestro nacional que

00:18:40.134 --> 00:18:43.714

requeriria mas cantidad de dinero. Asi que



00:18:43.714 --> 00:18:47.364

tenemos muy pocos maestros calificados a

00:18:47.364 --> 00:18:50.384

lificados que dirigen esta escuela. Pero la mayoria de los maestros

00:18:50.384 --> 00:18:53.604

son incentivos debido a los problemas de financiacién. Asi que el maestro que.

00:18:53.644 --> 00:18:57.004

El empleado como

00:18:57.004 --> 00:19:01.264

o incentivo, debe haber ido a la escuela secundaria y

00:19:01.264 --> 00:19:04.434

haber llegado a la universidad. También crea. Asi que mientras tanto

00:19:04.434 --> 00:19:07.824

mientras esperan ir a por tesoreria y/o

00:19:07.824 --> 00:19:11.054

o se unen a las universidades y cualquier otra cosa

00:19:11.054 -->00:19:14.414

sa. Luego ensefian a nuestros hijos 12 y luego

00:19:14.414 --> 00:19:17.724

cuando hagan la transicion, otros se graduaran y se uniran. Asi es

00:19:17.724 --> 00:19:19.914



como estamos cocinando con el maestro.

00:19:20.734 --> 00:19:23.744

00:19:23.744 --> 00:19:27.314

Otra brecha es el menor acceso a la educacién para

00:19:27.314 --> 00:19:31.444

las nifias, los nifios que viven con vy los

00:19:31.444 --> 00:19:34.464

dad y niflos ndmadas. Asi que los terneros se meten porque lo

00:19:34.464 --> 00:19:37.534

enemos 21 nacionalidades y cada nacionalidad tiene

00:19:37.534 --> 00:19:40.744

e sus propias culturas en diferentes

00:19:40.744 --> 00:19:44.334

culturas. Algunas chicas de 15 afios se supone que se casan en Kenia

00:19:44.334 --> 00:19:47.684

casarse para Kenia eso es ilegal. Asi que tenemos desafios con

00:19:47.684 --> 00:19:50.664

algunas de las comunidades que no quieren que los nifios, especialmente las nifias, vayan a la
escuela.

00:19:50.744 --> 00:19:54.054



Pero estamos trabajando con las comunidades para asegurarnos

00:19:54.054 --> 00:19:57.164

de que todos los nifios, independientemente de los nifios y las

00:19:57.164 --> 00:19:58.094

las nifias, tengan igual acceso a la educacién.

00:19:59.544 --> 00:20:02.884

Y también tenemos un alto nimero de

00:20:02.884 --> 00:20:06.414

nifos fuera de la escuela en Uber sobre cada estudiante

00:20:06.414 --> 00:20:09.564

debido al desplazamiento y el alto nimero

00:20:09.564 --> 00:20:12.974

de nifios fuera de la escuela. Por pobreza me refiero a

00:20:12.974 --> 00:20:16.274

a la empresa. No hay nada que hacer. No hay ingresos

00:20:16.274 --> 00:20:19.474

La mayoria de las personas no dependen de nuestros objetivos y

00:20:19.474 --> 00:20:23.404

uy dificil. Asi que a veces los nifos

00:20:23.404 --> 00:20:26.674

quieren salir y valerse por sus familias. Asi que estamos



00:20:26.674 --> 00:20:29.854

trabajando con la Comunidad e introduciendo incentivos.

00:20:30.054 --> 00:20:33.244

22 dinero a los

00:20:33.244 --> 00:20:36.744

familia mas pura para que los nifios puedan ir a la escuela y puedan usar

00:20:36.744 --> 00:20:40.104

el dinero para proporcionar alimentos. Y

00:20:40.104 --> 00:20:43.574

también les

00:20:43.574 --> 00:20:46.794

entivamos sus brechas proporcionandoles materiales sanitarios para que

00:20:46.794 --> 00:20:47.104

puedan ir a la escuela.

00:20:48.544 --> 00:20:51.864

Asi que durante COVID, por supuesto, donde

00:20:51.864 --> 00:20:55.274

las escuelas estuvieron cerradas en Kenia durante 11 meses y

00:20:55.274 --> 00:20:58.684

y trajo muchos desafios en todo el



00:20:58.684 --> 00:21:03.734

mundo, incluido el ir y venir a

00:21:03.734 --> 00:21:07.024

cualgquier embarazo y la presiéon de los nifios que

00:21:07.024 --> 00:21:10.624

oman drogas y todo eso. Pero estamos trabajando con la Comunidad

00:21:10.624 --> 00:21:14.004

para asegurarnos de que los consejeros estén en su hogar en las comunidades y hablando con

00:21:14.004 --> 00:21:17.154

os nifios y los traigan de vuelta y alienten a las

00:21:18.554 --> 00:21:20.524

Cuando han devuelto.

00:21:21.404 --> 00:21:23.104

Asi que ellos y luego.

00:21:24.414 --> 00:21:27.954

Manos a la obra la asociacion entre

00:21:27.954 --> 00:21:31.374

tre usted y un neumatico y Hanson. Asi

00:21:31.374 --> 00:21:34.644

que actualmente las becas son

00:21:34.644 --> 00:21:37.734



una gran cosa. El afio pasado

00:21:37.734 --> 00:21:41.154

tuvimos 6800 graduados de primaria

00:21:41.154 -->00:21:44.174

yendo a la escuela secundaria, pero solo tuvimos

00:21:44.174 --> 00:21:47.924

60 becas debido a los recursos, no

00:21:47.924 --> 00:21:51.634

tenemos suficientes recursos. Asi que con las manos en nosotros

00:21:51.634 --> 00:21:54.854

tenemos una beca por afio que apoya a nuestra

00:21:54.854 --> 00:21:55.324

ducacién secundaria.

00:21:55.444 --> 00:21:59.014

Para nosotros, eso es un plus. Entonces diriamos que

00:21:59.014 --> 00:22:02.164

tenemos 61 becas porque es

00:22:02.164 --> 00:22:05.454

algo grande. Asi que apreciamos la asociacion con la

00:22:05.454 --> 00:22:08.854

nemos con Hanson. Hasta ahora tenemos 3 estudiantes



00:22:08.854 --> 00:22:12.094

de secundaria y un de Tesoreria 'y

00:22:12.094 --> 00:22:15.714

én agregan programas que estan ejecutando en la comunidad que

00:22:15.714 --> 00:22:18.874

estd acercando a los nifios y

00:22:18.874 --> 00:22:22.474

ifios. No tienen suficiente tiempo para aprender eso durante el fin de semana en la comunidad. Asi

00:22:22.474 --> 00:22:25.654

lo que tenemos tiempo para disfrutar y relajarnos si

00:22:25.654 --> 00:22:26.064

queremos tenerlo como una carrera.

00:22:26.114 --> 00:22:29.484

Y algo policia. También es

00:22:29.484 --> 00:22:32.754

una ventaja para los dos. Quiero decir que

00:22:35.644 --> 00:22:38.914

Y

00:22:38.914 --> 00:22:41.924

los cursos en linea iluminados para los entrenadores es



00:22:41.924 --> 00:22:45.094

una ventaja para nosotros cuando el entrenador ha terminado y lo

00:22:45.094 --> 00:22:48.334

nemos otro entrenador. Al menos han aprendido algo y

00:22:48.334 --> 00:22:51.664

estdn usando sus conocimientos. Estdn ganando para ensefiar a

00:22:51.664 --> 00:22:54.824

sus hijos dentro de los clubes

00:22:54.824 --> 00:22:57.984

de arte y nuestros éxitos, tanto

00:22:57.984 --> 00:23:01.124

iniciales como canzone, es tener nuestro

00:23:01.124 --> 00:23:01.584

primer entrenador de oro, ide acuerdo?

00:23:03.104 --> 00:23:06.334

Siendo ella

00:23:06.334 --> 00:23:09.354

en exhibicion en Royal academicy

00:23:09.354 --> 00:23:12.624

fue vendida varias veces. Este es un caso del

00:23:12.624 -->00:23:16.144



qgue hablaré. Yo diria que es la primera refugiada, no

00:23:16.144 --> 00:23:19.514

sé. Tal vez en el mundo entero. No estoy seguro de que

00:23:19.514 --> 00:23:22.824

toy seguro de tener que tener un en

00:23:22.824 --> 00:23:26.214

la Royal Academy, asi que por favor es enorme

00:23:26.214 --> 00:23:29.464

para nosotros y tuvimos

00:23:29.464 --> 00:23:32.394

la pandemia comenzamos algo llamado Juventud con refugiados en concurso.

00:23:33.114 --> 00:23:36.264

Con el apoyo de

00:23:36.264 --> 00:23:37.524

Lisa, pudimos enviarlo a.

00:23:38.324 --> 00:23:41.574

Aungue no ganamos, pero

00:23:41.574 --> 00:23:45.104

no puedo alguien de un refugiado de Kenia que no

00:23:45.104 --> 00:23:47.514

gue no sea de Kakuma. Asi que somos parte de la celebracion.



00:23:48.634 --> 00:23:51.854

00:23:51.854 --> 00:23:53.084

Pudimos presentarlo en.

00:23:53.844 --> 00:23:57.054

En materiales en llamada de la que

00:23:57.054 --> 00:23:57.414

rte del concurso de arte.

00:23:58.334 --> 00:24:01.564

Pero 2021 seguimos adelante y

00:24:01.564 --> 00:24:04.604

tomamos nota, y auin teniamos

00:24:04.604 --> 00:24:07.964

8 presentaciones. Aun asi, no ganamos, pero todavia vamos a intentarlo

00:24:07.964 --> 00:24:11.204

Estamos esperando el tema de este afio y veremos cudl va

00:24:11.204 --> 00:24:15.484

a ser. Y también vamos a participar

00:24:15.484 --> 00:24:18.654

Muchas gracias. Fantdsticos juguetes. Muchas gracias. Creo



00:24:18.654 --> 00:24:21.734

gue todos estamos de acuerdo en que estas cosas

00:24:21.734 --> 00:24:25.184

son una visién increible de la importancia del arte y

00:24:25.184 --> 00:24:28.654

cémo podemos involucrarnos con él. Pero también el hecho de que realmente se

00:24:28.654 --> 00:24:29.824

ya traido consigo los conocimientos sobre la empleabilidad.

00:24:29.864 --> 00:24:33.094

No compromiso en

00:24:33.094 --> 00:24:36.344

tantos niveles muy rapidamente. Sé que realmente estamos empujados el tiempo, pero el

00:24:36.344 --> 00:24:39.384

ero el tema de la Semana Mundial de los Refugiados de este afio es |a

00:24:39.384 --> 00:24:43.044

curacidn y solo quiero preguntarles a ambos si sienten que el arte tiene el poder

00:24:43.044 --> 00:24:43.194

de sanar a Lisa.

00:24:43.804 -->00:24:46.824

El personal me ha

00:24:46.824 --> 00:24:51.494



pedido esta pregunta, asi que gran Bretafia mi respuesta para que no

00:24:51.494 --> 00:24:55.214

sea divagar. Asi que el arte agita las cosas hacia arriba y a través

00:24:55.214 --> 00:24:59.124

ion pueden ocurrir todo tipo de

00:24:59.124 --> 00:25:02.444

resultados diferentes. Asi que a través de un encuentro imaginativo con

00:25:02.444 --> 00:25:05.794

on el arte, alguien puede sentirse reconfortado

00:25:05.794 --> 00:25:07.394

0 mirar o experimentar una especie de curacién o sélido.

00:25:08.204 --> 00:25:11.204

Asi que creo que el arte puede llevar a las personas a curarse a si mismas.

00:25:12.154 --> 00:25:15.274

Y cuando hago mis propias pinturas

00:25:15.274 --> 00:25:18.404

siento que en algun nivel

00:25:18.404 --> 00:25:18.934

me estoy tejiendo.

00:25:19.764 --> 00:25:22.834

Asi que este tejido



00:25:22.834 --> 00:25:26.494

es una compleja red compleja de procesos mentales

00:25:26.494 --> 00:25:29.814

y emocionales dificiles de describir

00:25:29.814 --> 00:25:33.594

con palabras, pero dentro de ella siento que también estoy

00:25:33.594 --> 00:25:36.744

sanando mi dolor

00:25:36.744 --> 00:25:40.104

Gracias. Disfruta de eso como una

00:25:40.104 --> 00:25:40.334

forma de curacién porque.

00:25:42.714 --> 00:25:46.214

Soy una

00:25:46.214 --> 00:25:49.254

educadora, pero esas personas que trabajan

00:25:49.254 --> 00:25:52.414

n nifios en la

00:25:52.414 --> 00:25:55.664

Comunidad dicen que a veces cuando quieres que los



00:25:55.664 --> 00:26:01.054

s nifios hablen, les das en el trabajo y son capaces de pintar lo

00:26:01.054 --> 00:26:05.134

gue sienten o lo

00:26:05.134 --> 00:26:08.394

0 que quieran a través del trauma y todo lo demas. Asi

00:26:08.394 --> 00:26:11.944

que si, creo que se

00:26:11.944 --> 00:26:12.804

cura dependiendo de la situacién.

00:26:12.864 --> 00:26:16.194

Porque yo también

00:26:16.194 --> 00:26:19.554

cucho que incluso en el hospital psiquiatrico, las personas

00:26:19.554 --> 00:26:22.814

pueden tirary

00:26:22.814 --> 00:26:26.574

y superan sus problemas mentales para que

00:26:26.574 --> 00:26:29.894

puedan participar en muchos niveles. Y ciertamente

00:26:29.894 --> 00:26:32.994



es parte de la misién de llamar a inspirar a cada artista. Asi

00:26:32.994 --> 00:26:36.434

gue resaltaste el mensaje. Fantastico ejemplo

00:26:36.434 --> 00:26:40.064

de ese compromiso. Asi que muchas gracias. Ha

00:26:40.064 --> 00:26:42.794

sido un privilegio al que ahora voy a devolver el micréfono.

00:26:42.934 --> 00:26:43.694

Tenis

00:26:47.444 --> 00:26:47.934

00:26:50.154 --> 00:26:53.164

No, eso fue maravilloso

00:26:53.164 --> 00:26:56.854

y muchas gracias por estar con nosotros y compartir

00:26:56.854 --> 00:27:00.324

su experiencia. Y en realidad estoy bastante conmovido al

00:27:00.324 --> 00:27:03.534

ver como puede hacer una

00:27:03.534 --> 00:27:07.724

cion puede hacer una diferencia increible, éverdad? Asi que



00:27:07.724 --> 00:27:11.584

er que estuviste con nosotros hoy y muy contento

00:27:11.584 --> 00:27:15.264

de ver

00:27:15.264 --> 00:27:18.344

eso qué decir. Nuestro propdsito final es inspirar a todos los artistas

00:27:18.344 --> 00:27:20.324

del mundoy, por supuesto, verlo a través de las escuelas de arte.

00:27:20.434 --> 00:27:23.044

En Tacoma inspiramos.

00:27:24.954 --> 00:27:27.334

00:27:28.574 --> 00:27:31.814

Asi que tratando de envolver

00:27:31.814 --> 00:27:35.004

las cosas, envolver las cosas. Todos en casa y

00:27:35.004 -->00:27:38.354

en diferentes oficinas como

00:27:38.354 --> 00:27:41.574

algunas cosas para administrar cosas que aun deben repetirse o



00:27:41.574 --> 00:27:45.044

no. Solo cosas de administracidn. En realidad es parte de la gobernanza

00:27:45.044 --> 00:27:48.134

ay la disciplina que nos gustaria ver en

00:27:48.134 --> 00:27:51.454

nuestra empresa para mantener

00:27:51.454 --> 00:27:55.284

viva esa unién, é¢verdad? En primer lugar, nuestro modelo de trabajo

00:27:55.284 --> 00:27:58.404

hibrido, la politica que solicita es venir a la oficina

00:27:58.404 --> 00:27:58.624

dos veces por semana.

00:27:58.724 --> 00:28:01.814

Es importante que lo

00:28:01.814 --> 00:28:04.874

haya hecho desde que lo declaramos y

00:28:04.874 --> 00:28:08.094

y nuevamente cada vez que llego a la oficina. Tal vez sea un

00:28:08.094 --> 00:28:11.434

poco menos eficiente, pero recuerde que también venimos a

00:28:11.434 --> 00:28:14.544



trabajar, no a trabajar. Es interactuar con tus compafieros. Es

00:28:14.544 --> 00:28:17.894

encontrar esa chispa de inspiracion

00:28:17.894 --> 00:28:21.094

resolver problemas, alinear rdpidamente las cosas, obtener estas ideas

00:28:21.094 --> 00:28:24.464

y momentos mas frios realmente importantes. Por favor, apéguense a eso

00:28:24.464 --> 00:28:27.734

La segunda cosa que me gustaria pedirles es que

00:28:27.734 --> 00:28:28.254

planifique.

00:28:28.834 --> 00:28:32.004

Reserve una reunion

00:28:32.004 --> 00:28:35.074

en su diario para las revisiones de mitad de afio correctos de sus objetivos

00:28:35.074 --> 00:28:38.164

nivel que todos tienen, con

00:28:38.164 --> 00:28:41.604

una alineacién muy clara con su alineacion. Nager qué

00:28:41.604 --> 00:28:44.644

es lo que quieres lograr este afio y es



00:28:44.644 --> 00:28:47.864

muy importante a mitad de afio tener ese punto de control correcto. ¢ Esta

00:28:47.864 --> 00:28:51.254

sucediendo? ¢Cual es el apoyo que necesitas? ¢ Cuales son las cosas que realmente no van

00:28:51.254 --> 00:28:54.594

a ser posibles para que no tengas esa sorpresa al final del afio para decir

00:28:54.594 --> 00:28:57.744

No sabia que eso era realmente lo que esperabas de

00:28:57.744 --> 00:28:58.644

mi, éverdad? Asi que revisa el.

00:28:58.844 --> 00:29:02.844

Para ser claros y honestos entre si, es una

00:29:02.844 --> 00:29:05.264

ro, es una conversacion bidireccional. Por favor, preste atencion a las revisiones de mitad de afio.

00:29:05.954 --> 00:29:09.084

En el contexto de lo que he dicho anteriormente

00:29:09.084 --> 00:29:12.264

en el ayuntamiento, UM y el sentido de

00:29:12.264 -->00:29:15.414

urgencia que pedi, también creo que es



00:29:15.414 --> 00:29:18.534

muy, muy importante que

00:29:18.534 --> 00:29:21.604

entiendan que nuestra estrategia no cambia el ritmo

00:29:21.604 --> 00:29:23.954

de nuestra inversién, el ritmo en el que somos capaces.

00:29:24.584 --> 00:29:27.954

Para construir

00:29:27.954 --> 00:29:31.034

capacidades futuras necesita ir mas lento, necesitamos ajustar

00:29:31.034 --> 00:29:34.114

nuestro ritmo a las circunstancias en las que

00:29:34.114 --> 00:29:37.344

vivimos. Pero para fortalecer o para proteger nuestro

00:29:37.344 --> 00:29:40.794

eo. Sigue ahi el derecho de encender la sostenibilidad con todo

00:29:40.794 -->00:29:43.454

los super proyectos que tenemos, todavia esta ahi para fortalecer nuestra marca.

00:29:44.164 -->00:29:48.084

Friends esta

00:29:48.084 --> 00:29:51.434



absolutamente ahi. Tan importante cuando llegas a este mensaje para mi que

00:29:51.434 --> 00:29:54.734

necesitamos ahorrar, necesitamos estar enfocados. Necesitamos priorizar

00:29:54.734 --> 00:29:58.304

cada vez mas duro lo que es mds importante

00:29:58.304 --> 00:30:01.374

para nosotros para cumplir con nuestro objetivo anual y nuestros compromisos financieros no

00:30:01.374 --> 00:30:04.524

significa que explotemos la empresa y de repente tengamos una

00:30:04.524 --> 00:30:05.904

plan completamente diferente. Definitivamente ese no es el caso.

00:30:06.554 --> 00:30:09.804

Quisiera terminar

00:30:09.804 --> 00:30:12.884

nar diciendo que tal vez he puesto una pequefia semilla de duda en tu

00:30:12.884 --> 00:30:16.474

mente de lo que esta pasando y lo que significa para mi. Eso es siempre lo

00:30:16.474 --> 00:30:20.114

pregunta légica que viene

00:30:20.114 --> 00:30:23.454

cuando estds aqui, tu CEO. Enviando



00:30:23.454 --> 00:30:27.064

ensajes como este lo hace. Tenga la seguridad de que

00:30:27.064 --> 00:30:30.074

actuamos y operamos desde una posicién de fuerza, de nuevo

00:30:30.074 --> 00:30:31.634

Como dije antes en este discurso.

00:30:32.174 --> 00:30:35.524

Sabemos lo que estamos haciendo. Tenemos un control de nuestro

00:30:35.524 --> 00:30:38.614

negocio y definitivamente podemos

00:30:38.614 --> 00:30:42.084

superar esta crisis para

00:30:42.084 --> 00:30:45.104

salir fortalecidos. Tenemos marcas lideres en

00:30:45.104 --> 00:30:48.394

la industria. Tenemos una cultura increible y de alto rendimiento

00:30:48.394 --> 00:30:51.624

Tenemos una empresa muy madura que sabe lo que

00:30:51.624 --> 00:30:54.704

estd haciendo y nunca, nunca dejaremos de inspirar



00:30:54.704 --> 00:30:57.544

r a todos los artistas del mundo a tener un gran fin de semana. Nos vemos luego.



