WEBVTT

00:00:10.087 --> 00:00:13.097

wszystkich. Jestem na zywo. Witamy ponownie w tym ratuszu. Mielismy jeden w

00:00:13.097 --> 00:00:16.377

zesztym tygodniu i znowu tu jestesmy. Znowu

00:00:16.377 --> 00:00:16.647

to samo. Ta sama wiadomos¢.

00:00:17.397 --> 00:00:20.517

O tym, dlaczego to robimy, chcemy by¢

00:00:20.517 --> 00:00:23.767

z Tobg w kontakcie. Chcemy wyjasni¢ Ci, co dzieje sie w biznesie, ktory

00:00:23.767 --> 00:00:27.237

przedstawi¢ Wam ludzi, ktdrzy sg wazni

00:00:27.237 --> 00:00:30.617

i majg jasno okreslone obowigzki w firmie.

00:00:30.617 --> 00:00:34.037

Jest tez zapraszanie Cie w kétko, aby

00:00:34.037 --> 00:00:34.667

twdj gtos zostat ustyszany.

00:00:35.757 --> 00:00:39.237

| jest to nawet specjalne teraz.



00:00:39.237 --> 00:00:42.707

0, bardzo wazne, aby twdj gtos

00:00:42.707 --> 00:00:46.257

zostat ustyszany, poniewaz stoimy w obliczu trudnych czaséw, jak

00:00:46.257 --> 00:00:50.057

iczu trudnych czaséw, jak powiedziatem juz w zesztym tygodniu i wréce do trudnych czasdw,

00:00:50.057 --> 00:00:53.497

orych biznes jest w tej chwili

00:00:53.497 --> 00:00:57.727

bardzo

00:00:57.727 --> 00:01:01.637

rdzo trudne makroekonomiczne wzrosty kosztéw inflacyjnych, spadek popytu itp.

00:01:01.637 --> 00:01:05.797

rosty kosztow inflacyjnych, spadek popytu itp. Znacie to przestanie, ale ja powiem wyrazniej, gdzie
jestesmy biznesem.

00:01:07.457 --> 00:01:11.087

Po pierwsze, UM, jak zwykle. Réwniez

00:01:11.087 --> 00:01:11.107

00:01:11.837 --> 00:01:15.517

Kilka innych tematdw, o ktérych



00:01:15.517 --> 00:01:19.467

jeszcze porozmawiaé o Covidzie, moze niektdrzy z nas o tym

00:01:19.467 --> 00:01:23.387

z nas o tym zapomnieli, ale prosze o uszanowanie faktu, ze w Chinach, na przyktad,

00:01:23.387 --> 00:01:26.467

al tam jest. Polityka zerowa jest nadal zywa.

00:01:26.467 --> 00:01:29.757

MieliSmy comiesieczny przeglad wynikéw z Hunterem

00:01:29.757 --> 00:01:32.787

6w z Hunterem i Jimem oraz zespotem

00:01:32.787 --> 00:01:36.217

espotem z Chin i tylko po to, aby go wyda¢, troche ramki

00:01:36.217 --> 00:01:40.137

ysle, prawda, 50 miast jest nadal

00:01:40.137 --> 00:01:42.417

al zamknietych, a wiekszo$¢ naszych ludzi i wiekszos$¢ duzego miasta.

00:01:43.227 --> 00:01:47.097

Pracownicy nadal sg zobowigzani do wykonania 3

00:01:47.097 --> 00:01:50.147

3 testéw PCR tygodniowo, wiec duza czesc swiata mysli



00:01:50.147 --> 00:01:53.717

zes¢ Swiata mysli, ze COVID sie skoriczyt, Nie, Chiny nadal sg zdecydowanie.

00:01:55.007 --> 00:01:58.757

Pod

00:01:58.757 --> 00:02:01.987

wptywem stresu zwigzanego z tym, co przyniosta nam pandemia,

00:02:01.987 --> 00:02:05.257

rowniez w rezultacie, nawiasem mowigc,

00:02:05.257 --> 00:02:08.807

mowigc, Jim jest tam, aby zobaczy¢ biznes jedzenia torii

00:02:08.807 --> 00:02:11.777

stanie sprostaé najnowszej prognozie.

00:02:12.497 --> 00:02:16.147

Wtedy, jesli chodzi o wojne, myslatem,

00:02:16.147 --> 00:02:19.407

m, ze chciatbym sie potaczy¢, ale oczywiscie

00:02:19.407 --> 00:02:22.807

o jest niezwykle negatywne i trudne do zaakceptowania, ze tak

00:02:22.807 --> 00:02:26.187

eje sie to w dzisiejszych czasach,

00:02:26.187 --> 00:02:29.707



Ale chciatbym pofaczy¢ wszystkie

00:02:29.707 --> 00:02:33.047

t wojny z odrobing tematu dla tego

00:02:33.047 --> 00:02:34.157

sza, a jest nim wspdlnota.

00:02:34.857 --> 00:02:38.317

Oznacza to, ze wszyscy $ledzimy wiadomosci, aby

00:02:38.317 --> 00:02:41.427

zobaczyé, jak naréd

00:02:41.427 --> 00:02:44.787

ukrainski, pod przywddztwem Zetenskiego, jest w stanie trzymac

00:02:44.787 --> 00:02:48.247

sie razem i naprawde

00:02:48.247 --> 00:02:52.417

naprawde broni¢ swojego kraju sitg, z pasja, z planem,

00:02:52.417 --> 00:02:55.487

em, ze strategig, przy wsparciu tak wielu krajéw zachodnich, jest

00:02:55.487 --> 00:02:58.647

t po prostu niesamowite widzie¢. To nie znaczy, ze

00:02:58.647 -->00:03:01.897

ojna sie skonczyta. Nie oznacza to krwawych rzeczy, ktdre widzisz



00:03:01.897 --> 00:03:05.277

domosciach, sg w rzeczywistosci czym$ mitym do ogladania i znoszenia.

00:03:05.427 --> 00:03:09.197

Ale méwi ci, co to znaczy,

00:03:09.197 --> 00:03:11.447

gdy ludzie trzymaja sie razem i walczg o wspdlny cel.

00:03:12.497 --> 00:03:16.637

Razem wréce

00:03:16.637 --> 00:03:16.867

do tego, tak.

00:03:17.957 --> 00:03:19.817

Mozesz sie zastanawiaé, czym jest ksigzka jako czytanie.

00:03:20.527 --> 00:03:24.717

Dennis czyta te ksigzke troche inspiracji. Chodzi

00:03:24.717 --> 00:03:27.997

i 0 Joan Krause i wymawianie jej po holendersku

00:03:27.997 --> 00:03:31.387

| jestem pewien, ze wielu z was, ktérzy interesujg sie

00:03:31.387 --> 00:03:34.647

pitkg nozng lub pitkg nozng, jak to nazywacie



00:03:34.647 --> 00:03:38.887

wacie w Ameryce Pétnocnej, wie, ze to, kim jestescie na drodze, jest jednym z najlepszych pitkarzy

00:03:38.887 --> 00:03:39.547

istorii. Oczywiscie, powiedziatbym.

00:03:40.237 --> 00:03:43.277

Ale zdecydowanie

00:03:43.277 --> 00:03:46.547

ktos, kto byt na poczatku i

00:03:46.547 --> 00:03:47.917

czescig koncepcji zwanej Total Football.

00:03:48.697 --> 00:03:52.677

A totalna pitka nozna polega na

00:03:52.677 --> 00:03:52.837

zgadywaniu czego, na wspodlnocie.

00:03:53.567 --> 00:03:56.607

Obroncy muszg by¢

00:03:56.607 --> 00:04:00.187

w stanie atakowac, a ofensywni gracze muszg by¢ w stanie sie

00:04:00.187 --> 00:04:03.467

ni¢. Musi istnie¢ koncepcja, ktéra

00:04:03.467 --> 00:04:07.137



upewnia sie, ze kazdy gracz jest komplementarny do

00:04:07.137 --> 00:04:10.607

siebie, i istnieje koncepcja, ktéra w

00:04:10.607 --> 00:04:12.907

ktéra w koncu okazata sie prowadzi¢ do duzych, duzych, duzych wygranych.

00:04:13.577 --> 00:04:16.667

To jest to, co jest zabawne lub nie tak zabawne

00:04:16.667 --> 00:04:19.947

lub dziwne dla mnie. To holenderski pitkarz

00:04:19.947 --> 00:04:23.547

napisany przez holenderskiego dziennikarza, ale czytam te

00:04:23.547 --> 00:04:26.877

igzke po angielsku i oprdcz totalnej pitki noznej w tle

00:04:26.877 --> 00:04:28.007

tym, jak do tego doszto.

00:04:29.567 --> 00:04:32.747

Ku mojemu zdziwieniu, ty na Cove nie

00:04:32.747 --> 00:04:36.227

zawsze bytes bardzo mitym cztowiekiem. Byt

00:04:36.227 --> 00:04:39.287

bardzo samolubny. Dostat wiele grzywien od kazdego miasta kodowego i kazdego klubu,



00:04:39.287 --> 00:04:42.917

w ktérym grat, ale ostatecznie zrobit to dla

00:04:42.917 --> 00:04:46.367

wiekszego dobra wszystkich pitkarzy. Upewnit

00:04:46.367 --> 00:04:50.097

sie, ze sponsoring byt wtasciwy, kontrakty byty wtasciwe

00:04:50.097 --> 00:04:53.467

ize

00:04:53.467 --> 00:04:56.577

rzeczywiscie pitkarze sy w stanie naprawde dbac

00:04:56.577 --> 00:04:58.697

arabiac¢ czasami Smieszne kwoty.

00:04:59.637 --> 00:05:02.587

To jest inspiracja. Totalna pitkarska wspélnota.

00:05:04.367 --> 00:05:07.967

Potem znowu

00:05:07.967 --> 00:05:11.487

biznes, musze byé bardzo, bardzo dosadny i musze

00:05:11.487 --> 00:05:13.687

da¢ wam bardzo realistyczny obraz tego, na co patrzymy.



00:05:14.337 --> 00:05:17.477

W zesztym tygodniu powiedziatem ci, ze

00:05:17.477 --> 00:05:20.617

st absolutnie jasne, ze nie uderzymy w

00:05:20.617 --> 00:05:23.827

naszego budzetu, naszych celdw finansowych, po

00:05:23.827 --> 00:05:27.687

iecznych przegladach wydajnosci w tym tygodniu moge teraz powiedzie¢, ze jest

00:05:27.687 --> 00:05:30.077

rdzo, bardzo prawdopodobne, ze stracimy pienigdze w tym roku.

00:05:30.727 --> 00:05:33.857

Popyt jeszcze bardziej

00:05:33.857 --> 00:05:38.367

dziej przygnebiajacy, a perspektywy sg bardzo

00:05:38.367 --> 00:05:41.387

pesymistyczne, zwtaszcza Steve i zesp6t w

00:05:41.387 --> 00:05:44.397

eryce Pétnocnej naprawde czujg sie

00:05:44.397 --> 00:05:47.917

rzezywajg konsekwencje

00:05:47.917 --> 00:05:51.707



bardzo wysokiego poziomu zapaséw w Michaels, w Amazon, u duzych

00:05:51.707 --> 00:05:55.227

sprzedawcéw detalicznych, a takze

00:05:55.227 --> 00:05:57.317

takze widzg, ze ogdlne zaufanie konsumentéw i popyt konsumentow.

00:05:58.087 --> 00:06:01.267

Czy codziennie jest wytgczony

00:06:01.267 --> 00:06:04.277

ciwy? Ludzie chcg robi¢ cos innego. Po pandemii

00:06:04.277 --> 00:06:07.417

sg bardziej zainteresowani dziataniami spotecznymi itp.,

00:06:07.417 --> 00:06:10.787

A zatem nasza

00:06:10.787 --> 00:06:14.617

tegoria cierpi na bardzo znaczace tendencje spadkowe w sprzedazy i

00:06:14.617 --> 00:06:17.137

dach spadkowych, mam na mysli 20% i wiece;j.

00:06:17.787 --> 00:06:21.587

Negatywne w poréwnaniu z naszym budzetem,

00:06:21.587 --> 00:06:24.937

Jerry i zespot w Potudniowej Europie



00:06:24.937 --> 00:06:28.257

tudniowej réwniez stojg w obliczu bardzo trudnych czaséw.

00:06:28.257 --> 00:06:32.027

Ow. To bardzo, bardzo bolesne widzie¢, ze szczegdlnie na rynku masowym

00:06:32.027 --> 00:06:35.597

m, gdzie sg wieksi klienci, widzg

00:06:35.597 --> 00:06:40.267

spadek odwiedzalnosci w handlu detalicznym, spadek zaufania

00:06:40.267 --> 00:06:43.927

ow, inflacje i wyzwania gospodarcze s3

00:06:43.927 --> 00:06:48.237

spodarcze sprawiajg, ze konsumenci wydajg swoje pienigdze inaczej i ostrozniej, prawda.

00:06:48.317 --> 00:06:51.877

Ogdlnie rzecz biorac, jest to bardzo ponura perspektywa.

00:06:52.867 --> 00:06:57.687

A w przysztym tygodniu we

00:06:57.687 --> 00:07:00.697

e wtorek 1st, GLT spotka sie tutaj w Londynie.

00:07:00.697 --> 00:07:04.427

Dominique i Bruno



00:07:04.427 --> 00:07:07.507

o jadg do Londynu tutaj, abysmy byli, abysmy byli

00:07:07.507 --> 00:07:11.747

i. Pierwszy dzien jest tym, co nazywamy. Pomniejszymy

00:07:11.747 --> 00:07:13.647

i to jest bardzo wazne, ze my.

00:07:14.337 --> 00:07:17.477

Pomysl poza spowolnieniem

00:07:17.477 --> 00:07:20.677

ospodarczym, w ktérym obecnie sie znajdujemy, ktdre znamy i

00:07:20.677 --> 00:07:24.777

my firme, ktdra jest

00:07:24.777 --> 00:07:28.777

gotowa na przyszto$é, w ktérej wiemy, co

00:07:28.777 --> 00:07:32.097

mierzamy zbudowaé, prawda. Kazde spowolnienie gospodarcze

00:07:32.097 --> 00:07:35.597

biegnie konca i jak powiedziatem w zesztym tygodniu, nasza

00:07:35.597 --> 00:07:38.697

odniu, nasza kategoria nie jest zbedna. Nasze marki sg

00:07:38.697 --> 00:07:42.137



bardzo silne, sprzedaz nadal jest

00:07:42.137 --> 00:07:43.277

mow z 2019 r., Wiec.

00:07:44.397 --> 00:07:47.527

Sprzedaz przyjdzie dobrze i tak

00:07:47.527 --> 00:07:50.927

na dodatek musimy mie¢ bardzo jasne plany, aby

00:07:50.927 --> 00:07:51.137

zmniejszy¢ naszg baze kosztowa.

00:07:51.817 --> 00:07:55.437

| upewnij sie, ze koszty wejsciowe sg

00:07:55.437 --> 00:07:57.147

zminimalizowane do maksymalnego poziomu, jak to mozliwe.

00:07:58.247 --> 00:08:01.637

Mimo to wazne jest,

00:08:01.637 --> 00:08:03.447

aby wiedzie¢, do jakiej firmy pracujemy.

00:08:04.237 --> 00:08:07.467

Drugiego dnia

00:08:07.467 --> 00:08:10.797

powiekszamy. Powiekszamy i definiujemy jasny plan dziatania,



00:08:10.797 --> 00:08:13.997

ktory jest faktycznie odpowiedzig na, a nie tylko na to,

00:08:13.997 --> 00:08:17.147

jak widzimy nasz biznes dzisiaj, prawda, ale

00:08:17.147 --> 00:08:20.887

a, ale takze na upewnienie sie, ze zatozyliSmy odpowiednia

00:08:20.887 --> 00:08:24.217

firme, ktdra zajmuje sie tym, czego oczekujemy przez kolejne

00:08:24.217 --> 00:08:27.567

ata trudnych czaséw przed nami w ciggu najblizszych dwdch lat, tak

00:08:27.567 --> 00:08:31.007

m wczesniej, wszystko bedzie dotyczyto

00:08:31.007 --> 00:08:33.727

stabilizacji i naprawde upewnienia sie, ze nie stracimy pieniedzy.

00:08:34.187 --> 00:08:37.427

Jesli chcemy, ale w

00:08:37.427 --> 00:08:40.627

nadchodzgcych latach musimy chroni¢ nasz rdzen i

00:08:40.627 --> 00:08:43.777

musimy umiesci¢ wszystkie oszczednosci kosztéw i programy



00:08:43.777 --> 00:08:47.537

my zwiekszania gornej linii, aby sie ustabilizowaé,

00:08:47.537 --> 00:08:47.667

ie i nie stracié pieniedzy.

00:08:49.187 --> 00:08:52.397

Istnieje wiele strategicznych pytan, na ktére nalezy odpowiedziec

00:08:52.397 --> 00:08:56.357

w tym tygodniu spedzitem kilka dni w Lamont z Dominique i

00:08:56.357 --> 00:09:00.327

Bruno i Carol, aby rowniez

00:09:00.327 --> 00:09:02.437

wic i odpowiedzie¢ na pytania Rady Zaktadowej w Lamont.

00:09:03.227 --> 00:09:06.437

Trudne pytania, prawda? Co

00:09:06.437 --> 00:09:09.627

ka jest sytuacja finansowa? Dlaczego i jak mozemy

00:09:09.627 --> 00:09:13.167

zmniejszy¢ naszg zalezno$¢ od Ameryki Pétnocnej? Jaki jest $lad

00:09:13.167 --> 00:09:16.387

ad tancucha dostaw na jutro? Co

00:09:16.387 --> 00:09:20.277



zrobié, czego osobiscie oczekuje od Lamara jako

00:09:20.277 --> 00:09:23.357

strony, jak mozemy poprawi¢ komunikacje, gdy wiemy, ze

00:09:23.357 --> 00:09:26.527

italizowanym, zdigitalizowanym

00:09:26.527 --> 00:09:31.397

Swiecie, w ktorym zyjemy, prawda, czasami

00:09:31.397 --> 00:09:33.567

odfgczamy ludzi na hali produkcyjnej od tych, ktérzy majg?

00:09:33.627 --> 00:09:37.087

Dostep do komputera i moze

00:09:37.087 --> 00:09:37.977

iwos$¢ odczytu wszystkich informacji, co powinnismy?

00:09:38.737 --> 00:09:41.937

Ttumacz po francusku

00:09:41.937 --> 00:09:44.967

i chinsku. Jak mozemy sie upewnié, ze

00:09:44.967 --> 00:09:48.377

wszyscy otrzymujg te samg wiadomos¢ w tym samym czasie?

00:09:48.377 --> 00:09:51.597

Komunikacja jest bardzo wazna. Zawsze, prawda? Zawsze po to, aby utrzymac zespét A razem,



00:09:51.597 --> 00:09:55.937

trzymac te wspodlnote, ale szczegdlnie w trudnych czasach

00:09:55.937 --> 00:09:59.097

zasach jeszcze wazniejsze jest, abySmy stale sie

00:09:59.097 --> 00:10:02.147

aktualizowali i stale mieli jasnos¢ co do kolejnych krokdw i

00:10:02.147 --> 00:10:02.907

i to, czego oczekuje sie od wszystkich.

00:10:03.747 --> 00:10:07.497

Wiec niestety zte

00:10:07.497 --> 00:10:07.677

e wiesci w tym samym czasie.

00:10:09.127 --> 00:10:13.137

Nie chce go rozgotowywac. Nie chce

00:10:13.137 --> 00:10:16.787

pokrywa¢ wiadomosci cukrem. Wyzwanie, przed ktérym stoimy,

00:10:16.787 --> 00:10:21.407

jest trudne, jest prawdziwe, ale jest o to, a tytek jest taki,

00:10:21.407 --> 00:10:24.667

ng kulture.



00:10:24.667 --> 00:10:27.787

mamy bardzo silne marki. Pieczecie sg tam

00:10:27.787 -->00:10:31.347

i istnieje wiele powoddw, aby

00:10:31.347 --> 00:10:34.567

sgdzi¢, ze cykl sie odwrdci i

00:10:34.567 --> 00:10:36.187

wyjdziemy silni na samym koncu.

00:10:36.837 --> 00:10:39.947

| jedna z marek, ktora

00:10:39.947 --> 00:10:40.917

rej mozna byc¢ bardzo dumnym.

00:10:41.667 --> 00:10:44.827

00:10:44.827 --> 00:10:48.027

faktycznie jest dostarczanie tego, co wiedzielismy, ze wydarzy sie po pandemii,

00:10:48.027 --> 00:10:51.587

iedy ludzie spotkajg sie ponownie na

00:10:51.587 --> 00:10:52.957

przyjeciach urodzinowych, na imprezach, na festiwalach itp.

00:10:53.777 --> 00:10:57.357



Marka, ktora

00:10:57.357 --> 00:11:00.707

z roku na rok cieszy sie niesamowitym wzrostem. To

00:11:00.707 --> 00:11:04.057

oczywiscie wiesz, o czym mowie. Chodzi

00:11:04.057 --> 00:11:07.897

st o Snazaroo i jestem bardzo, bardzo

00:11:07.897 -->00:11:11.167

szczesliwy, styszac na zywo z przestrzeni stoni

00:11:11.167 -->00:11:14.827

i i do Sally i Laury, wspaniatego zespotu marki Snazaroo.

00:11:15.527 --> 00:11:16.317

Powiedz ci.

00:11:18.757 -->00:11:21.817

Dzieki, dennis. Wiec jestem

00:11:21.817 --> 00:11:25.167

sol marshall. Jestem globalnym dyrektorem marki

00:11:25.167 --> 00:11:28.607

w SNAZAROOQ i z géry zarzgdzam oczekiwaniami. To szczesliwa

00:11:28.607 -->00:11:33.187

czesc ratusza. To wszystko bedzie naprawde pozytywne. Dziekuje bardzo za dotgczenie



00:11:33.187 --> 00:11:36.957

do nas. Naszg intencja dzisiaj naprawde jest przeprowadzenie

00:11:36.957 --> 00:11:40.447

Was przez strategiczny kierunek, nasze plany na

00:11:40.447 -->00:11:43.777

ween, a takze jak mozesz sie zaangazowac i jak mozesz

00:11:43.777 --> 00:11:44.347

mozecie uczyni¢ Halloween jeszcze wiekszym.

00:11:45.217 --> 00:11:48.387

Zanim jednak to zrobie, po

00:11:48.387 --> 00:11:51.397

ciatem tylko przedstawic

00:11:51.397 --> 00:11:52.337

wam kilku przedstawicieli snazaroo.

00:11:53.857 --> 00:11:54.617

Wiec.

00:11:55.677 -->00:11:58.997

Wtasciwie, zamierzam po prostu

00:11:58.997 --> 00:11:59.247

na ekranie.



00:12:01.577 -->00:12:04.777

Twarze, ktére mozesz rozpoznaé. Wiec

00:12:04.777 -->00:12:08.127

o wiec codzienni przedstawiciele, ktérych

00:12:08.127 -->00:12:11.417

mozesz kojarzy¢ ze sznaucerem, naprawde. Ale zawsze jest w

00:12:11.417 --> 00:12:14.797

gtowie, ze w firmie jest tak wielu ludzi, ktorzy

00:12:14.797 -->00:12:18.217

ktdrzy pracujg naprawde ciezko i wptywajg na marke, a

00:12:18.217 --> 00:12:22.187

tycznie pomagajg nam uzyskad ten wzrost marki. Wiec wiasciwie

00:12:22.187 --> 00:12:25.277

dla mnie jest to troche

00:12:25.277 --> 00:12:29.297

bardziej reprezentatywne dla zespotu na Snazaroo i naprawde przepraszam z gory,

00:12:29.297 --> 00:12:32.447

iewaz nie ma wystarczajgco duzego slajdu PowerPoint, aby zdoby¢ wszystkich.

00:12:32.517 --> 00:12:35.607

Stamtad, wiec naprawde, mam

00:12:35.607 --> 00:12:39.167



tych ludzi tutaj jako przedstawicieli, poniewaz chciatem

00:12:39.167 --> 00:12:42.197

tylko podziekowac za catg ciezkg prace, ktérg

00:12:42.197 --> 00:12:45.267

g wszyscy wykonuja i wszyscy majg wptyw, aby

00:12:45.267 --> 00:12:48.697

faktycznie da¢ nam ten dobry wzrost, dziata i

00:12:48.697 --> 00:12:50.647

jest naprawde, naprawde doceniana. Wiec dziekuje.

00:12:53.237 --> 00:12:56.287

Oboje sg Dennisem i wspomniatem, ze

00:12:56.287 --> 00:12:59.687

jest to pozytywny czas dla snazaroo. Mamy pozytywnga

00:12:59.687 --> 00:13:02.807

trajektorie i jak widac tutaj w sprzedazy

00:13:02.807 --> 00:13:06.467

netto, nie osiggneliSmy jeszcze poziomdw sprzed covid, ale

00:13:06.467 --> 00:13:08.427

ID, ale zdecydowanie jesteSmy na dobrej drodze. ldziemy w dobrym kierunku.

00:13:09.107 --> 00:13:12.717

A wtasciwie nasza roczna



00:13:12.717 --> 00:13:15.837

sprzedaz nettote FC1 + 16% w

00:13:15.837 -->00:13:20.297

w gore, a te w poprzednim roku to 33% w gore,

00:13:20.297 --> 00:13:23.647

Wiec absolutnie cata ta ciezka praca, ktdrg wszyscy wktadajg, ma

00:13:23.647 --> 00:13:27.397

ogromny wptyw. Wiec dziekuje

00:13:27.397 --> 00:13:29.457

i prosze, tak trzymaj. To jest naprawde doceniane.

00:13:30.757 --> 00:13:33.867

Ale aby marka nadal

00:13:33.867 --> 00:13:37.227

sie rozwijata, kazda marka musi podtgczyc sie do trendéw makro, ktdre sg wokét

00:13:37.227 --> 00:13:40.547

niej. | to jest trend makro. To dos¢

00:13:40.547 --> 00:13:43.667

przerazajace, ale jest tez catkiem zabawne, ale naprawde, naprawde wazne

00:13:43.667 --> 00:13:47.177

Zne, aby snazaroo wiec rola dzieci w naszym



00:13:47.177 -->00:13:50.787

szym spotfeczenstwie i w decyzji o zakupie zmienita sie

00:13:50.787 --> 00:13:54.127

z czasem. | faktycznie, jak widzicie tutaj, 87% rodzicéw

00:13:54.127 --> 00:13:57.467

ierdzi, ze ich dzieci wptywajg na decyzje o

00:13:57.467 --> 00:14:01.327

56% rodzicdw angazuje swoje dzieci w poréwnywanie cen i dostepnosci.

00:14:01.757 --> 00:14:04.947

Wiec absolutnie nie zartuje, kiedy

00:14:04.947 --> 00:14:09.777

mowie, ze dzieci sg teraz odpowiedzialne i to jest cos,

00:14:09.777 --> 00:14:13.357

co snazaroo obejmuje, porusza sie i buduje

00:14:13.357 --> 00:14:13.947

strategie na przysztos¢.

00:14:15.347 --> 00:14:18.617

Rozumiem przez to, ze chodzi

00:14:18.617 --> 00:14:22.377

o marke, gdy wkraczamy w

00:14:22.377 -->00:14:26.107



r., W rzeczywistosci mamy bardzo skoncentrowang

00:14:26.107 --> 00:14:29.257

grupe docelowg, a to jest ponizej 10 lat i tak, mam na mysli osoby ponizej

00:14:29.257 --> 00:14:32.267

10 roku zycia, a nie ich rodzicow, poniewaz to

00:14:32.267 --> 00:14:35.627

Ine. Wiec

00:14:35.627 --> 00:14:38.687

bardzo chce, zebyscie kiedy myslicie o snazaroo, chce,

00:14:38.687 --> 00:14:42.087

zebyscie pomysleli o mnie, o tej uroczej,

00:14:42.087 --> 00:14:45.187

ieknej, usmiechnietej, bezczelnej dziewczynie, ktéra

00:14:45.187 --> 00:14:45.697

jest ciekawa i zgdna przygdd.

00:14:46.037 --> 00:14:46.667

Kto?

00:14:47.557 --> 00:14:50.597

Absolutnie kocha

00:14:50.597 --> 00:14:53.707

bia kolor i animacje. A jeszcze bardziej



00:14:53.707 --> 00:14:56.937

przerazajace jest to, ze zna Youtube i Tik Tok znacznie lepiej niz my. O

00:14:56.937 --> 00:15:00.187

wiele lepiej niz ja lub ty kiedykolwiek bedziesz. A

00:15:00.187 --> 00:15:03.777

taka jest natura czasu, w ktédrym dorastata. Ona

00:15:03.777 --> 00:15:07.157

ubylczky. Wiec ten bezczelny usmiech, ktéry widzisz tutaj,

00:15:07.157 --> 00:15:10.217

sze kojarzony ze standardowym pokojem,

00:15:10.217 --> 00:15:15.277

pokojem. Jesli pamietasz tylko dwie rzeczy z tej prezentacji, chciatbym, abys

00:15:15.277 --> 00:15:15.387

at, ze Snazaroo to Mia.

00:15:16.187 --> 00:15:19.487

A po drugie, chciatbym, abyscie

00:15:19.487 --> 00:15:19.657

mietat wizje marki.

00:15:22.457 --> 00:15:26.097

Tak wiec naszg wizjg jest



00:15:26.097 --> 00:15:28.567

bycie zestawu w kazdym gospodarstwie domowym z dzieckiem ponizej 10 roku zycia.

00:15:29.757 --> 00:15:32.847

To po to, aby dostac zestaw w kazdym gospodarstwie domowym

00:15:32.847 --> 00:15:36.327

owym z dzieckiem ponizej 10 roku zycia dla tej marki, aby nadal

00:15:36.327 --> 00:15:39.657

rozwijata, musimy sie rozcigga¢ i musimy wchodzié¢

00:15:39.657 --> 00:15:43.657

o wiekszej liczby gospodarstw domowych. A to oznacza

00:15:43.657 --> 00:15:47.007

filozofie ciggtej rekrutacji i polityke akwizycji. Wiec

00:15:47.007 --> 00:15:50.027

to, co zobaczysz po marce, gdy wejdziemy w 2023 rok,

00:15:50.027 --> 00:15:53.287

To prawdziwy nacisk na Swiadomos¢ marki, ktora faktycznie

00:15:53.287 --> 00:15:56.937

ego zasiegu, rozmowa z wiekszg liczbg 0séb, rozmowa z wiekszg liczbg mtodych

00:15:56.937 --> 00:16:00.327

3 mtodych rodzin i naprawde uzyskanie swiadomosci marki.

00:16:00.427 --> 00:16:03.687



Gotowe, ale takze korzysci

00:16:03.687 --> 00:16:06.697

rzysta z faktu, ze jestesmy tatwi w aplikacji i zmywamy fakt, ze

00:16:06.697 --> 00:16:09.847

kt, ze jesteSmy przyjazni dla skoéry, ale fakt, ze jestesmy

00:16:09.847 --> 00:16:13.087

jestesmy zabawni i ekscytujgcy dla dziecka i sg to naprawde

00:16:13.087 --> 00:16:16.337

kluczowe fakty, na ktérych zamierzali$my sie skupi¢, ale

00:16:16.337 -->00:16:19.847

odobnie musimy by¢ wymienieni, gdzie nasi

00:16:19.847 --> 00:16:23.337

st nasza grupa docelowa i musimy komunikowac sie z naszymi docelowymi

00:16:23.337 --> 00:16:26.657

dbiorcami, gdzie i kiedy chcieliby

00:16:26.657 --> 00:16:30.747

by sie komunikowac. To bedzie

00:16:30.747 --> 00:16:31.347

cel w 2023 roku.

00:16:31.457 -->00:16:34.477

sie naprzdd tym, co nadal



00:16:34.477 --> 00:16:37.877

nadal mozesz zobaczy¢ w 2022 roku, to nadal

00:16:37.877 -->00:16:40.177

mozesz zobaczy¢ inne aktywacje podczas przejscia.

00:16:40.857 --> 00:16:43.907

Nie pojawi sie tez na niektérych z nich, gdy rozmawiamy z wami o Halloween.

00:16:47.307 --> 00:16:50.617

Ale wspaniata rzecz w

00:16:50.617 --> 00:16:53.927

w pracy z dzieémi jest to, ze jest tak kolorowa, szczesliwa

00:16:53.927 --> 00:16:57.217

e i szalony i nigdy nie wiesz, co bedzie

00:16:57.217 --> 00:17:00.317

dalej, dlatego uwielbiam ten slajd. Pozytywnos¢ po

00:17:00.317 --> 00:17:03.447

prostu przeswituje. Ale jesli nasza filozofia jest o to, by

00:17:03.447 --> 00:17:06.927

ze chodzi o oczy dziecka, to wtasnie stamtad

00:17:06.927 --> 00:17:10.267

tyka w 2023 r., Chciatem po prostu wprowadzi¢ to



00:17:10.267 -->00:17:13.647

aby dato ci to troche wiecej znaczenia.

00:17:13.647 -->00:17:15.637

Wiec jesli wytrzymasz ze mng, po prostu cie przeczytam.

00:17:15.707 --> 00:17:17.087

Wiecej instrukcji pozycjonowania.

00:17:18.007 --> 00:17:21.137

To bedzie méj najlepszy gtos opowiadajgcy

00:17:21.137 --> 00:17:21.297

historie, wiec wytrzymaj.

00:17:23.317 --> 00:17:26.567

Jeste$my kolorowi, dziwaczni

00:17:26.567 --> 00:17:30.197

i zabawni. Widzimy swiat oczami dziecka

00:17:30.197 --> 00:17:33.547

w kolorze i podnieceniu. Rozumiemy, ze skata na

00:17:33.547 --> 00:17:37.547

trawniku jest teraz promem kosmicznym, a kosz to

00:17:37.547 --> 00:17:40.947

st legowiskiem smokéw, podczas gdy klomb jest tam, gdzie

00:17:40.947 -->00:17:41.987



w ktérym znajduje sie biedronka i ksiezniczka.

00:17:42.757 --> 00:17:45.867

Chcemy, aby kazdy ponizej 10 roku zycia korzystat

00:17:45.867 --> 00:17:48.887

at swojg naturalng energie i kolor snazaroo,

00:17:48.887 --> 00:17:50.217

aby przynie$é ze sobg wiare.

00:17:50.907 --> 00:17:52.847

W bezpieczny i przyjazny sposob.

00:17:53.587 --> 00:17:57.087

Nie traktujemy zycia zbyt powaznie,

00:17:57.087 --> 00:18:00.387

poniewaz jestesmy wyimaginowanym przyjacielem dziecka od 1989

00:18:00.387 --> 00:18:03.237

roku i jestesmy dumni z tego, ze jesteSmy kolorowi i ciekawi.

00:18:04.877 --> 00:18:07.927

Miejmy nadzieje, ze stworzy to naprawde zywy

00:18:07.927 --> 00:18:10.997

raz w twoim umysle, co do kierunku, w ktérym znajduje

00:18:10.997 --> 00:18:14.137

marka i miejmy nadzieje, ze to



00:18:14.137 --> 00:18:17.637

bodziec, ktéry pomoze nam

00:18:17.637 -->00:18:19.567

poprowadzi¢ marke do przodu i uzyskaé ten wzrost w 2023 roku.

00:18:20.817 --> 00:18:24.027

Ale teraz chce przejsé do

00:18:24.027 --> 00:18:27.197

2022 roku, poniewaz

00:18:27.197 --> 00:18:30.717

chociaz mamy bardzo pozytywne wyniki w tej chwili,

00:18:30.717 --> 00:18:34.097

zbliza sie najwieksze okno dla Snazaroo i jest to

00:18:34.097 --> 00:18:37.517

wiscie Halloween jest naszym najwiekszym oknem sprzedazy.

00:18:37.517 --> 00:18:41.917

Jest wiec cata masa ciezkiej pracy, ktéra wydarzyta sie do tej pory, aby

00:18:41.917 --> 00:18:45.337

owe do aktywacji i uruchomienia, ale wcigz

00:18:45.337 --> 00:18:48.347

sg pewne rzeczy, ktére w catej



00:18:48.347 --> 00:18:51.207

tej firmie mozemy nadal wptywac. Chciatbym wiec prosié o zrobienie tego.

00:18:51.297 --> 00:18:55.017

Ostateczna kontrola due diligence w Twoich

00:18:55.017 --> 00:18:58.337

obszarach i po prostu upewnij sie, ze jesteSmy gotowi i zoptymalizowani,

00:18:58.337 --> 00:19:02.387

ani, aby naprawde wykorzystac te okazje Halloween,

00:19:02.387 --> 00:19:05.467

Aby daé¢ wam troche wiecej szczegbétdw na ten temat,

00:19:05.467 --> 00:19:07.307

zekaze to Laurze, aby opowiedziata wam o naszych planach.

00:19:10.857 --> 00:19:14.067

Dziekuje. Wiec dla kazdego, kto mnie

00:19:14.067 --> 00:19:17.117

nie spotkat, mam na imie Laura. Jestem menedzerem produktu w Snazaroo.

00:19:17.117 --> 00:19:20.537

Jestem w firmie od prawie roku, wiec

00:19:20.537 --> 00:19:21.877

bede przezywat tutaj moje drugie Halloween.

00:19:26.337 --> 00:19:30.617



PrzyjeliSmy wiec podejscie

00:19:30.617 --> 00:19:33.897

360 stopni do aktywacji na Halloween w tym roku.

00:19:33.897 --> 00:19:38.477

Pracujemy nad wieloma kluczowymi punktami styku, wiec cyfrowym DC

00:19:38.477 --> 00:19:41.847

aty DCi kanaty detaliczne, aby zapewni¢ optymalizacje

00:19:41.847 --> 00:19:46.357

lizacje wszystkich naszych tresci. Wzielismy pod uwage wnioski z 2021 roku, ktéry byt

00:19:46.357 --> 00:19:50.697

dla nas naprawde udanym Halloween. Mamy wiec nadzieje, ze dopasujemy, jesli nie

00:19:50.697 --> 00:19:51.107

rzekroczymy wszystkiego, co robimy.

00:19:55.347 --> 00:19:58.367

Tematem przewodnim na ten rok

00:19:58.367 --> 00:20:01.907

jest przygotowanie Halloween z snazaroo, wiec jestesmy

00:20:01.907 --> 00:20:04.927

bardzo skoncentrowani na dzieciach i mtodych dorostych w tej chwili,

00:20:04.927 --> 00:20:08.617



zas gdy zmieniamy marke, aby skupi¢ sie na osobach ponizej 10 roku zycia. Wiec to jest ostatnie
Halloween,

00:20:08.617 --> 00:20:11.317

6rym zobaczycie, gdzie aktywujemy sie do dwéch grup demograficznych.

00:20:12.517 --> 00:20:15.527

Istniejg pewne wyrazne rdznice wizualne dla tych

00:20:15.527 --> 00:20:18.597

dwéch, wiec jest to bardzo jasno zdefiniowane.

00:20:18.597 --> 00:20:22.137

Mamy wiele réznych rodzajéw aktywow,

00:20:22.137 --> 00:20:25.547

w tym prezenty i filmy, grafiki i

00:20:25.547 --> 00:20:26.327

anery i wiele innych.

00:20:30.937 --> 00:20:34.977

Tylko kilka prébek tego, co stworzyliSmy w tym roku,

00:20:34.977 --> 00:20:38.517

Mamy wiec pewne zasoby skoncentrowane na produktach,

00:20:38.517 --> 00:20:41.957

mamy kilka aktywdw skoncentrowanych na dzieciach, mamy kilka prawdziwych aktywow
skoncentrowanych na trendach.

00:20:41.957 --> 00:20:45.667



Staramy sie prowadzi¢ rzeczy, ktére sg bardzo skoncentrowane na

00:20:45.667 --> 00:20:49.027

a produkcie, jak prowadzi¢, a nastepnie jakie$ prawdziwe trendy, ktére

00:20:49.027 --> 00:20:52.217

dchodza. Tak wiec rzeczy takie jak dziwniejsze rzeczy, o ktérych wiemy, ze byly naprawde popularne
w tym roku.

00:20:59.977 --> 00:21:04.187

Staralismy sie upewnic sie, ze wszystko jest brane

00:21:04.187 --> 00:21:07.637

rowniez w

00:21:07.637 --> 00:21:10.997

e réwniez w reklamach, wiec przyjrzelismy sie, jakie produkty naprawde dobrze nam sie sprawdzajg
w

00:21:10.997 --> 00:21:14.097

nie. Oczywiscie jest to nasz najwiekszy sezon

00:21:14.097 --> 00:21:17.757

apedzad sprzedaz produktéw, wiec upewnilismy sie, ze uwzglednilismy

00:21:17.757 -->00:21:21.177

y je w wielu tresciach, a takze dostosowujemy

00:21:21.177 --> 00:21:24.577

produkty, na ktérych danych demograficznych

00:21:24.577 -->00:21:27.347



danych demograficznych. Naprawde staralismy sie, aby to wszystko byto bardzo opowiadane, wiec
inspiruje niektdrych.

00:21:27.417 -->00:21:30.597

Kreatywnos¢

00:21:30.597 --> 00:21:33.607

inspiracja i ekscytacja, poniewaz na tym wtasnie polega nasza marka.

00:21:38.647 -->00:21:41.807

Przechodzac

00:21:41.807 --> 00:21:45.187

troche do NPD, wiec poniewaz jestesmy w tej chwili w pewnego rodzaju

00:21:45.187 --> 00:21:48.257

iowym, zachowalismy to dos¢ lekko na ten rok. Wiec

00:21:48.257 --> 00:21:51.307

ydowalismy sie wiec na bardzo strategiczne i

00:21:51.307 --> 00:21:55.247

taktyczne podejscie z kilkoma nowymi zestawami tematycznymi

00:21:55.247 --> 00:21:59.397

skoncentrowanymi na dzieciach. Jednym z motywow s3. To dos¢ zabawne, troche

00:21:59.397 --> 00:22:02.987

jak Pixara, w przeciwienistwie do przerazajacych,

00:22:02.987 --> 00:22:06.267



h, o ktérych wiemy, ze naprawde dobrze rezonujg z mtodsza

00:22:06.267 --> 00:22:08.877

publicznoscia. A nastepnie dodaj motyw Aqua, ktéry naprawde dziata.

00:22:08.947 --> 00:22:12.237

Z dzie¢mi, ktdre interesuja

00:22:12.237 --> 00:22:15.597

sie rzeczami, delfinami i wielorybami oraz zyciem

00:22:15.597 --> 00:22:18.107

morskim, wiec to naprawde odgrywa role w tym elemencie zréwnowazonego rozwoju.

00:22:19.657 --> 00:22:22.917

Ale dla USA rok 2023 bedzie naprawde,

00:22:22.917 --> 00:22:26.257

naprawde wielkim rokiem z produktem,

00:22:26.257 --> 00:22:31.157

Pracujemy nad wieloma réznymi projektami, ktére koncentrujg sie na

00:22:31.157 --> 00:22:34.537

penetracji gospodarstw domowych, zarzgdzaniu kanatami, jak mozemy

00:22:34.537 --> 00:22:37.567

s6b mozemy poprawic nasz zrGwnowazony rozwaj i DI, szczegdlnie w ramach

00:22:37.567 --> 00:22:40.617

produktu, ale takze w ramach wykorzystania fabryki,



00:22:40.617 --> 00:22:43.817

nej z wielkich rzeczy, ktdre najbardziej

00:22:43.817 -->00:22:46.987

e najbardziej mnie ekscytuja, jest to, ze bedziemy wspdtpracowaé z PAW Patrol przez

00:22:46.987 --> 00:22:50.347

nastepne dwa do trzech lat. To naprawde swietna

00:22:50.347 --> 00:22:51.077

Swietna okazja. Jest licencjonowany.

00:22:51.147 --> 00:22:54.287

Podwadjny markowy

00:22:54.287 --> 00:22:57.697

troll pop naprawde dobrze rezonuje z trzy- do szesciolatkami,

00:22:57.697 --> 00:23:00.727

Nieco starszy, jak réwniez czasami i

00:23:00.727 --> 00:23:04.317

balny zasieg. JesteSmy wiec bardzo podekscytowani, ze mozemy z nimi wspdtpracowac

00:23:04.317 --> 00:23:04.827

adzeniem czego$ nowego.

00:23:08.997 --> 00:23:12.547

A potem



00:23:12.547 -->00:23:15.717

podsumuje troche na temat zrdwnowazonego rozwoju i DI ze wszystkimi markami, to jest

00:23:15.717 --> 00:23:19.207

m naprawde sie skupiamy. Jestesmy bardzo

00:23:19.207 --> 00:23:22.817

pasjonatami. Wiemy, ze to podréz, bedzie

00:23:22.817 --> 00:23:25.847

ale jesteSmy naprawde podekscytowani tym, co mozemy zrobic, aby uczynic¢

00:23:25.847 --> 00:23:28.937

jg czescig DNA naszej marki. Tego lata nawigzalismy

00:23:28.937 --> 00:23:32.437

wspotprace z Pride w Londynie, koncentrujac sie na

00:23:32.437 --> 00:23:35.997

Wielkiej Brytanii i sponsoringu. Zastanawiamy sie, co mozemy

00:23:35.997 --> 00:23:39.167

co mozemy zrobi¢ w odniesieniu do wspétpracy z zebami jeszcze w tym roku w Wielkiej Brytanii.

00:23:39.257 --> 00:23:40.597

PatrzyliSmy na to, jak mozemy.

00:23:41.557 --> 00:23:45.307

Usun brokat z tancucha dostaw, ale nie tylko

00:23:45.307 --> 00:23:49.097



trafi na wysypisko ******_ \Wiec patrzac jak

00:23:49.097 --> 00:23:52.337

k mozemy zrobié instalacje ze Stephanie za posrednictwem. To jest cos, czym jestesmy

00:23:52.337 --> 00:23:55.867

e$my naprawde podekscytowani praca, poniewaz nigdy nie mielismy wielkiej okazji

00:23:55.867 --> 00:23:56.227

acowac z faktami dotyczacymi zebdw.

00:23:57.057 --> 00:24:00.707

Ale wielka rzecz dla nas nadchodzi na nastepne 12

00:24:00.707 --> 00:24:04.147

12 do 18 miesiecy jest catkowite usuniecie plastikowego

00:24:04.147 --> 00:24:08.177

brokatu ze wszystkich naszych produktéw. Oczywiscie wiemy, ze mikrodrobiny plastiku

00:24:08.177 --> 00:24:09.147

nie sg dobre dla sSrodowiska.

00:24:09.817 --> 00:24:13.567

Ale chcemy sie upewnié, ze robimy to, co do nas nalezy i catkowicie

00:24:13.567 --> 00:24:14.567

kowicie usuwamy je z naszego petnego asortymentu.

00:24:15.887 --> 00:24:16.547

| zamierzam.



00:24:21.617 --> 00:24:22.287

Dzieki, Laura.

00:24:22.977 -->00:24:23.407

Przepraszam.

00:24:24.197 --> 00:24:27.207

Jak juz powiedzielismy,

00:24:27.207 --> 00:24:30.217

mamy niesamowity zespot wykonujgcy niesamowitg prace. Mamy

00:24:30.217 --> 00:24:34.077

silne plany i wcigz mamy czas, aby zrobié

00:24:34.077 --> 00:24:37.407

owadzi¢ ostateczng analize due diligence w

00:24:37.407 --> 00:24:40.887

anach Halloween. Wiec prosze, jesli doktadnie sprawdzisz swoje obszary, ktére wszyscy

00:24:40.887 --> 00:24:44.197

sg ustawione, to bytoby niesamowite. Teraz ostatnia rzecz

00:24:44.197 --> 00:24:47.477

mnie jest to, ze chce dac ci kilka mozliwosci,

00:24:47.477 --> 00:24:48.467

wosci, w ktdre mozesz sie zaangazowac.



00:24:49.287 --> 00:24:52.907

Tak wiec jesli chodzi o Halloween,

00:24:52.907 --> 00:24:56.887

ktdre oczywiscie nadchodzi bardzo szybko i

00:24:56.887 --> 00:25:00.247

ieliby$my zrozumie¢, jakie sg twoje plany, co zwykle robisz w Halloween,

00:25:00.247 --> 00:25:03.357

lanujesz zrobi¢ w tym roku. Chcemy

00:25:03.357 --> 00:25:06.887

iby$my rozpocza¢ rozmowe w Internecie, aby zrozumieé, jakie sg Twoje

00:25:06.887 --> 00:25:10.307

e plany, a w momencie, gdy to sie stanie, chcielibysmy, abys

00:25:10.307 --> 00:25:13.487

ostepnit zdjecia, abysmy mogli zobaczy¢, jak rézne

00:25:13.487 --> 00:25:16.977

rézne obszary i rézne kraje faktycznie swietujg Halloween.

00:25:16.977 --> 00:25:19.217

C prosze, nie wstydzcie sie, prosze, dzielcie sie.

00:25:19.957 --> 00:25:22.997

Sa

00:25:22.997 --> 00:25:25.067



tniejg réwniez dwie inne mozliwosci zaangazowania sie ludzi.

00:25:25.707 --> 00:25:29.417

Wiec dla tych ludzi, ktérzy sg

00:25:29.417 --> 00:25:32.847

w poblizu londyniskiego centrum i majg dzieci ponizej 10

00:25:32.847 --> 00:25:36.087

roku zycia, jesli kto$ jest zainteresowany zaangazowaniem

00:25:36.087 --> 00:25:39.307

cka w dyskusje na temat

00:25:39.307 --> 00:25:42.897

kusowej wokot tego, co oznaczajg dla nich

00:25:42.897 --> 00:25:46.067

miana klimatu, jak to wyglada ich oczami,

00:25:46.067 --> 00:25:49.387

jesli pamietasz platformy dla snazaroo, patrzy na

00:25:49.387 --> 00:25:52.747

ie na Swiat oczami dziecka i chcieliby$my wiedzie¢,

00:25:52.747 --> 00:25:56.207

¢, jaki jezyk, jakie wizualizacje, znaczenie tego, czym jest

00:25:56.207 --> 00:25:56.517

t dla nich zmiana klimatu.



00:25:56.657 --> 00:26:01.077

Jeden do 10, wiec jesli chcesz, aby Twoje dziecko sie

00:26:01.077 --> 00:26:04.387

zaangazowato, po prostu napisz do mnie. To bytoby swietne z

00:26:04.387 --> 00:26:08.007

kilkoma szczegétami do przepracowania pod wzgledem tego, jak to dziata i co

00:26:08.007 --> 00:26:11.357

k to wyglada, ale prosze po prostu zarejestruj sie ze mng, wyslij

00:26:11.357 --> 00:26:15.027

i szybki e-mail. Bytoby wspaniale, gdyby ktos nie byt

00:26:15.027 --> 00:26:18.147

st w poblizu London Hub, zapytatbym,

00:26:18.147 --> 00:26:21.487

czy moégtbys poprosi¢ swoje dziecko, aby

00:26:21.487 --> 00:26:25.287

je dziecko, aby narysowato obraz tego, co oznaczajg dla niego zmiany klimatu i wystato

00:26:25.287 --> 00:26:26.687

go e-mailem, zeskanowato, sfotografowato, po prostu.

00:26:26.777 --> 00:26:29.207

Wyslij go e-mailem, ktdry chciatbym zobaczyé.



00:26:29.947 --> 00:26:33.007

Wszystkie twoje rysunki i uwielbiam

00:26:33.007 --> 00:26:36.147

by zobaczyé, co twoje dzieci mogg wyprodukowad. Jedyng rzeczg, o ktéra prosze, jest

00:26:36.147 --> 00:26:38.197

to, abys po prostu podat wiek dziecka.

00:26:38.867 --> 00:26:42.047

W dolnym rogu podczas

00:26:42.047 --> 00:26:45.427

przegladasz, poniewaz jest to dos¢ wazne dla naszego

00:26:45.427 --> 00:26:48.777

go zrozumienia, w jakim wieku rozumiemy, co zmieniamy klimat,

00:26:48.777 --> 00:26:51.907

Wiec prosze bardzo, 3 Swietne okazje, aby

00:26:51.907 --> 00:26:55.157

sie zaangazowac i dobrze sie bawic i

00:26:55.157 --> 00:26:58.867

pozostac z pozytywnoscig sensoryczng. Wiec jeszcze raz bardzo dziekuje.

00:26:58.867 --> 00:26:59.917

Oddam cie Dennisowi.

00:27:08.857 -->00:27:12.587



Tak, witaj

00:27:12.587 --> 00:27:17.557

ponownie. Dziekuje, Sally. Dziekuje, Laura. To byto naprawde

00:27:17.557 -->00:27:21.127

wde inspirujace i naprawde mocne. Zostat utozony. To

00:27:21.127 --> 00:27:25.377

jasne, to byto zachecajgce i mam nadzieje, ze widzicie,

00:27:25.377 --> 00:27:29.357

icie, ze nasze marki majg absolutnie silng

00:27:29.357 --> 00:27:32.597

przyszto$¢ w oparciu nie tylko o

00:27:32.597 --> 00:27:35.367

Iko o solidne plany i jasne pozycjonowanie i jasne dziatania, prawda.

00:27:35.727 --> 00:27:38.887

Ale jeszcze bardziej ze wzgledu na

00:27:38.887 --> 00:27:42.247

wspaniate zespoty i wspaniatych ludzi, ktérych mamy, a to sprawia, ze

00:27:42.247 --> 00:27:42.717

dochodze do zamkniecia.

00:27:43.397 -->00:27:47.047

W czasach moze



00:27:47.047 --> 00:27:50.237

nawet podobnie, gdy na poczatku zakfadalismy ratusze w

00:27:50.237 --> 00:27:53.537

andemii na poczatku Covida wtasnie

00:27:53.537 --> 00:27:56.997

W czasach kryzysu, prawda, musimy trzymac sie

00:27:56.997 --> 00:28:00.397

azem, a ludzie najpierw sg absolutnym

00:28:00.397 --> 00:28:01.267

bsolutnym sposobem podejscia do tego.

00:28:03.257 --> 00:28:06.997

50% z was miato przeglad w

00:28:06.997 --> 00:28:08.647

lad w potowie roku. To jest stos. Taka jest statystyka.

00:28:09.457 --> 00:28:14.327

Wiemy, ze dos¢ znaczaco,

00:28:14.327 --> 00:28:17.587

e, odbyto sie wiecej rozmdéw miedzy Tobg a Twoim bezposrednim

00:28:17.587 --> 00:28:21.117

ezposrednim przetozonym. Pozostaty jeszcze tylko



00:28:21.117 -->00:28:24.187

dwa tygodnie, aby wszyscy mogli formalnie zakoriczy¢

00:28:24.187 --> 00:28:27.467

te rozmowy i te rozmowy, mam nadzieje i

00:28:27.467 --> 00:28:30.737

dzieje, i oczekuje, ze tak sie stanie, dotyczg tego, jak stawic

00:28:30.737 --> 00:28:34.097

ta tym trudnym czasom. Co powinnismy przestac robic?

00:28:34.097 --> 00:28:34.547

nie powinnismy robic¢?

00:28:35.237 --> 00:28:38.817

Jakie sg pomysty? Jakie sg rozwigzania probleméw

00:28:38.817 --> 00:28:39.067

ktdre przed nami stojg?

00:28:40.257 --> 00:28:43.537

Czy naprawde $ledzimy i wdrazamy

00:28:43.537 --> 00:28:46.857

wszystkie programy oszczedzania, ktore ustawiamy, a ktore

00:28:46.857 --> 00:28:50.067

re powinnismy zrobié? Czy jest jeszcze do zrobienia? Musi

00:28:50.067 --> 00:28:53.117



ba zrobi¢ wiecej, poniewaz wiemy, ze wyzwaniem jest to,

00:28:53.117 --> 00:28:56.877

Orym stoimy, jest teraz wieksze niz

00:28:56.877 --> 00:29:00.137

kilka tygodni temu. Dlatego ludzie najpierw majg twdj

00:29:00.137 --> 00:29:03.307

dzajg przeglad w potowie roku, prowadzac te kluczowe szczere rozmowy

00:29:03.307 --> 00:29:05.177

m przetozonym jest absolutnie kluczowe.

00:29:06.247 --> 00:29:09.377

Jest to réwniez kluczowe z innego powodu.

00:29:09.377 --> 00:29:11.557

Kluczowe jest, abys wyciggnat reke, gdy walczysz.

00:29:12.327 -->00:29:13.337

Ale nie wiesz.

00:29:14.107 --> 00:29:15.377

Kiedy jeste$ naprawde zestresowany.

00:29:16.087 --> 00:29:19.327

Z powodu tego, jak zmienia sie Swiat.

00:29:19.327 --> 00:29:20.777

Z powodu obaw i zmartwien, ktére mozesz miec.



00:29:21.877 --> 00:29:22.647

W obrebie kolac.

00:29:23.427 --> 00:29:26.457

Jedyny sposéb radzenia sobie z tego

00:29:26.457 --> 00:29:27.947

rodzaju lekiem lub tym stanem psychicznym.

00:29:28.617 --> 00:29:29.367

To jest rozmowa.

00:29:30.507 --> 00:29:34.157

Potéz go na stole, aby trzymad sie razem, aby

00:29:34.157 --> 00:29:34.527

poprosi¢ o pomoc.

00:29:35.207 --> 00:29:38.457

To nie tylko bardzo wazne dla

00:29:38.457 --> 00:29:42.067

firmy, ze trzymamy sie razem, dla mnie jest to

00:29:42.067 --> 00:29:44.367

rowniez bardzo, bardzo wazne dla wtasnego dobrego samopoczucia.

00:29:45.227 --> 00:29:48.667

Dlatego trzymaijcie sie razem,



00:29:48.667 --> 00:29:52.667

wspolnota, strategia "ludzie przede wszystkim" bedg sposobem, w jaki

00:29:52.667 --> 00:29:55.947

aki bedziemy nadal karmi¢ i budowac¢

00:29:55.947 --> 00:29:59.697

encie niezwykle silnej kultury, ktorg

00:29:59.697 --> 00:30:02.467

ury, ktéra rozwijalismy i budowalismy tak skutecznie przez ostatnie piec lat.

00:30:03.327 --> 00:30:06.587

Dziekujemy wszystkim za

00:30:06.587 --> 00:30:09.887

omysty, za zaangazowanie. Dziekujemy, ze

00:30:09.887 --> 00:30:12.957

jestescie z nami, aby stawic czota czasowi, w ktdrym jestesmy.

00:30:14.077 --> 00:30:17.317

Dziekuje bardzo. Mitego weekendu i jesli

00:30:17.317 --> 00:30:20.357

jest cos, czym chciatbys sie ze mng podzieli¢, twoj

00:30:20.357 --> 00:30:23.477

m bezposrednim przetozonym, wypowiedz sie i potdz swoje pomysty na stole.

00:30:23.477 --> 00:30:23.747



Dziekuje bardzo.



