
WEBVTT 

 

00:00:09.737 --> 00:00:13.917 

Pas seulement bien sûr tout le monde en ligne. Je suis très heureux de voir un bon public ici 

 

00:00:13.917 --> 00:00:17.187 

ic agréable ici dans le hub de Londres. 

 

00:00:17.187 --> 00:00:20.847 

Je suis toujours, je reçois toujours de l’énergie supplémentaire de moments comme celui-ci. 

 

00:00:20.847 --> 00:00:23.867 

on seulement pour vous parler à tous, mais aussi 

 

00:00:23.867 --> 00:00:28.927 

re au bureau. Je crois que je vous l’ai dit la dernière fois que j’ai eu une 

 

00:00:28.927 --> 00:00:29.307 

ai eu une petite opération sur moi. 

 

00:00:29.357 --> 00:00:32.417 

Sur mes pieds. Alors je restais . Je restais à la maison 

 

00:00:32.417 --> 00:00:35.457 

quand je commençais à vieillir, n’est-ce pas? Soyez 

 

00:00:35.457 --> 00:00:38.627 

pas? Je suis tellement frustré de ne pas voir les gens et cela m’amène 

 

00:00:38.627 --> 00:00:41.877 

ore combien il est important 



 

00:00:41.877 --> 00:00:45.547 

est important que nous restions tous connectés, que nous collaborions, que nous 

 

00:00:45.547 --> 00:00:49.767 

nous travaillions ensemble dans cette fantastique et belle entreprise de colart pour laquelle nous 

 

00:00:49.767 --> 00:00:53.027 

travaillons. Et ce n’est pas 

 

00:00:53.027 --> 00:00:57.277 

eulement important dans les jours normaux, si vous voulez, c’est particulièrement 

 

00:00:57.277 --> 00:00:59.397 

nt important dans les moments où nous sommes confrontés à des situations graves. 

 

00:00:59.447 --> 00:01:03.427 

Des défis, n’est-ce pas? Je serai toujours le gars optimiste. Je 

 

00:01:03.427 --> 00:01:07.487 

suis super confiant dans le plan pour l’avenir. Les gens, 

 

00:01:07.487 --> 00:01:11.127 

la culture, tant de choses fantastiques dont nous sommes 

 

00:01:11.127 --> 00:01:14.337 

fiers. Et en même temps, je veux être très clair et 

 

00:01:14.337 --> 00:01:16.787 

très réaliste aussi que les défis macroéconomiques. 

 



00:01:17.407 --> 00:01:20.507 

Défis avec les détaillants. Les coûts augmentent, les 

 

00:01:20.507 --> 00:01:23.897 

ventes diminuent. Vous l’avez entendu de ma bouche à maintes reprises auparavant. 

 

00:01:23.897 --> 00:01:27.107 

Ils sont réels, ils sont sérieux et nous 

 

00:01:27.107 --> 00:01:30.187 

devons agir en conséquence. Je vais parler un 

 

00:01:30.187 --> 00:01:33.277 

n peu plus de ce qui nous attend et de la façon dont 

 

00:01:33.277 --> 00:01:36.797 

nous gérons nos initiatives d’épargne, etc., 

 

00:01:36.797 --> 00:01:41.147 

Mais avant de faire cela, le message normal ou le 

 

00:01:41.147 --> 00:01:44.637 

sujet normal que j’aime aussi aborder est bien sûr 

 

00:01:44.637 --> 00:01:47.987 

t d’inspiration. Et ce moment d’inspiration se rapporte en fait à la. 

 

00:01:48.037 --> 00:01:52.257 

L’équipe de cette mairie et de 

 

00:01:52.257 --> 00:01:55.747 



thème est la durabilité. Richard 

 

00:01:55.747 --> 00:01:59.147 

et Ajita, nous vous parlerons après 

 

00:01:59.147 --> 00:02:02.787 

après les 15 premières 

 

00:02:02.787 --> 00:02:06.177 

ères minutes et pourquoi j’ai choisi la 

 

00:02:06.177 --> 00:02:09.727 

abilité comme thème principal n’est pas seulement parce que c’est dans le cœur 

 

00:02:09.727 --> 00:02:13.157 

ce que c’est dans le cœur et l’âme de notre stratégie. Il vient tout 

 

00:02:13.157 --> 00:02:17.517 

rectement de notre directive des administrateurs, propriétaires que la durabilité est 

 

00:02:17.517 --> 00:02:17.937 

au cœur et au centre de. 

 

00:02:17.997 --> 00:02:21.027 

Tout ce que nous faisons, 

 

00:02:21.027 --> 00:02:24.357 

c’est aussi parce que la cop 27 est arrivée et peut-être 

 

00:02:24.357 --> 00:02:27.777 

tre que vous avez lu les nouvelles et que vous avez suivi ce qui s’est passé 



 

00:02:27.777 --> 00:02:31.777 

bas et donc parlé d’agir et de faire quelque chose 

 

00:02:31.777 --> 00:02:34.877 

de bien. L’inspiration aujourd’hui est 

 

00:02:34.877 --> 00:02:38.157 

cette version de cette 

 

00:02:38.157 --> 00:02:42.497 

on de cette édition de The Economist. Je dois dire 

 

00:02:42.497 --> 00:02:46.357 

ie d’éviter de devenir biaisé par les médias 

 

00:02:46.357 --> 00:02:48.307 

et que je lis toujours à travers le spectre politique. 

 

00:02:48.477 --> 00:02:52.087 

À droite, pour ne pas tomber dans le piège. Se 

 

00:02:52.087 --> 00:02:56.147 

d’être aspiré dans quelque chose que quelqu’un d’autre veut me faire croire s’il y a 

 

00:02:56.147 --> 00:02:59.327 

publication qui, je crois, est au-dessus 

 

00:02:59.327 --> 00:03:02.777 

lativement neutre au fil des ans, c’est The 

 



00:03:02.777 --> 00:03:06.787 

The Economist, et c’est l’une de mes sources 

 

00:03:06.787 --> 00:03:09.957 

ormation préférées. Et il ne s’agit pas seulement du monde financier ou de l’économie. 

 

00:03:09.957 --> 00:03:13.347 

si vous voulez. Il a vraiment un très bon 

 

00:03:13.347 --> 00:03:16.817 

éditeurs et une bonne écriture autour de la culture 

 

00:03:16.817 --> 00:03:18.307 

de la science, de nombreux sujets différents. 

 

00:03:18.667 --> 00:03:22.357 

Qui sont présentés et expliqués d’une très 

 

00:03:22.357 --> 00:03:25.587 

onne façon. Pourquoi celui-ci est-il si important? Vous l’avez vu. Dites au revoir à l’un 

 

00:03:25.587 --> 00:03:28.637 

agit d’agir, en 

 

00:03:28.637 --> 00:03:31.957 

llement au degré 

 

00:03:31.957 --> 00:03:35.247 

l’augmentation de 1,5 degré Celsius que la Terre va 

 

00:03:35.247 --> 00:03:35.807 



atteindre va se produire. 

 

00:03:36.777 --> 00:03:40.277 

Et c’est une très triste nouvelle, et c’est 

 

00:03:40.277 --> 00:03:43.927 

une très mauvaise nouvelle. En 2015, le monde s’est 

 

00:03:43.927 --> 00:03:47.107 

réuni à Paris et nous avons tous convenu que cela n’arriverait pas. Nous allons faire 

 

00:03:47.107 --> 00:03:50.697 

quelque chose à ce sujet. Et que s’est-il passé ? Nous n’en avons pas fait assez, 

 

00:03:50.697 --> 00:03:54.867 

n’est-ce pas? Nous n’en avons pas fait assez collectivement, les sociétés, etc. 

 

00:03:54.867 --> 00:03:58.407 

C’est donc un vrai réveil et je me 

 

00:03:58.407 --> 00:04:02.197 

larme et je sens simplement qu’il est de ma responsabilité de ne 

 

00:04:02.197 --> 00:04:05.607 

pas seulement tambouriner le tambour de la durabilité constamment dans 

 

00:04:05.607 --> 00:04:06.417 

l’appel de nos entreprises et. 

 

00:04:06.637 --> 00:04:10.277 

Vous demander de vous comporter d’une manière différente, mais 



 

00:04:10.277 --> 00:04:13.787 

la société dans son ensemble qui est touchée, à 

 

00:04:13.787 --> 00:04:17.027 

est-ce pas? Trois points à retenir de cette édition spéciale sur 

 

00:04:17.027 --> 00:04:20.477 

climat de The Economist est, tout 

 

00:04:20.477 --> 00:04:23.807 

d’abord, le changement climatique lui-même changera 

 

00:04:23.807 --> 00:04:26.907 

gera fondamentalement notre modèle économique. Certains 

 

00:04:26.907 --> 00:04:29.927 

le comparent en fait à une 

 

00:04:29.927 --> 00:04:32.947 

comparatif révolutionnaire similaire à la révolution industrielle 

 

00:04:32.947 --> 00:04:36.007 

le il y a plus de 100 ans, non? C’est ainsi que 

 

00:04:36.007 --> 00:04:36.807 

e le changement climatique affectera. 

 

00:04:37.437 --> 00:04:38.867 

Si vous c’est le cas. 

 



00:04:39.587 --> 00:04:42.837 

Au niveau collégial ou au niveau du regroupement Linda, 

 

00:04:42.837 --> 00:04:46.077 

c’est un peu similaire au 

 

00:04:46.077 --> 00:04:50.517 

minimum et non au minimum, le modèle de création de valeur qui est maintenant mis 

 

00:04:50.517 --> 00:04:53.947 

en œuvre où nous mesurons la 

 

00:04:53.947 --> 00:04:57.487 

valeur sociale, la valeur environnementale et la valeur économique et 

 

00:04:57.487 --> 00:05:00.717 

la quantifions en termes 

 

00:05:00.717 --> 00:05:03.847 

s monétaires afin de transférer de l’argent non seulement des riches 

 

00:05:03.847 --> 00:05:07.307 

gens riches qui 

 

00:05:07.307 --> 00:05:09.217 

çoivent tant de dividendes.  dividende du monde capitaliste du go. 

 

00:05:09.607 --> 00:05:12.617 

La domination capitaliste, mais aussi nous échangeons 

 

00:05:12.617 --> 00:05:15.647 



l’argent et dans lequel 

 

00:05:15.647 --> 00:05:19.477 

vestissons dans la valeur environnementale et la valeur sociale en même temps. 

 

00:05:19.477 --> 00:05:22.557 

Voilà donc une conclusion. Deuxième conclusion : nous ne dépensons 

 

00:05:22.557 --> 00:05:26.257 

ensons pas assez d’argent, n’est-ce pas? Surtout nous ne dépensons pas assez d’argent 

 

00:05:26.257 --> 00:05:30.627 

d’argent pour arrêter le réchauffement climatique, en particulier dans les pays 

 

00:05:30.627 --> 00:05:34.777 

loppement, n’est-ce pas, où bien sûr les pays riches pompent 

 

00:05:34.777 --> 00:05:38.577 

émissions dans la terre et en 

 

00:05:38.577 --> 00:05:39.507 

e et par conséquent nous sommes. 

 

00:05:39.557 --> 00:05:40.717 

Oui, avec le réchauffement climatique. 

 

00:05:41.537 --> 00:05:44.717 

Et les pays en développement dont 

 

00:05:44.717 --> 00:05:48.017 

ent ? Ils en souffrent, donc l’argent doit aller droit 



 

00:05:48.017 --> 00:05:50.947 

t il faut dépenser davantage. Et dans le dernier emporter est lequel est? 

 

00:05:52.217 --> 00:05:55.587 

Peut-être une dure réalité ou un peu un réveil aussi 

 

00:05:55.587 --> 00:05:58.757 

e j’ai prise de cette édition spéciale est que nous 

 

00:05:58.757 --> 00:06:03.717 

devons nous préparer avec le fait que 1 

 

00:06:03.717 --> 00:06:07.177 

1/2 degrés d’augmentation de notre température moyenne va 

 

00:06:07.177 --> 00:06:11.767 

se produire, donc la société doit 

 

00:06:11.767 --> 00:06:13.077 

se préparer aux inondations, aux tempêtes. 

 

00:06:13.827 --> 00:06:16.917 

Des feux d’artifice, n’est-ce pas? Et de nombreux feux 

 

00:06:16.917 --> 00:06:20.247 

de forêt. Pas de feux d’artifice. Les feux de forêt, et cetera. 

 

00:06:20.247 --> 00:06:23.727 

La sécheresse, n’est-ce pas? C’est déjà la conséquence de 

 



00:06:23.727 --> 00:06:27.517 

un réchauffement de 1 

 

00:06:27.517 --> 00:06:32.187 

de 1 1/2 degré. Donc, un peu de réveil, un peu de réalisme et c’est encore 

 

00:06:32.187 --> 00:06:35.567 

un appel à l’action, pas seulement pour nous 

 

00:06:35.567 --> 00:06:38.657 

quand il s’agit de durabilité, mais pour 

 

00:06:38.657 --> 00:06:41.697 

nous tous de 

 

00:06:41.697 --> 00:06:43.777 

contribuer à la gestion de cette planète. 

 

00:06:44.497 --> 00:06:47.617 

OK, retour aux affaires. Laissez-moi 

 

00:06:47.617 --> 00:06:50.907 

ez-moi vous dire que probablement, oui, un 

 

00:06:50.907 --> 00:06:54.467 

peu de bonnes nouvelles est que P9 

 

00:06:54.467 --> 00:06:57.797 

t le mois de septembre, nous avons fait des bénéfices 

 

00:06:57.797 --> 00:07:01.517 



pour la première fois dans le mois de 

 

00:07:01.517 --> 00:07:05.047 

cette année et P-10 cherche 

 

00:07:05.047 --> 00:07:08.257 

t en fait correct est 

 

00:07:08.257 --> 00:07:11.547 

t comparé à ce que nous pensions pendant l’été, 

 

00:07:11.547 --> 00:07:14.627 

dans l’ensemble, c’est toujours difficile là-bas, n’est-ce pas, les 

 

00:07:14.627 --> 00:07:15.407 

us donnent les commentaires. 

 

00:07:15.467 --> 00:07:19.217 

Que nous ne perdons pas de parts de marché, nous tenons définitivement 

 

00:07:19.217 --> 00:07:22.287 

le coup en termes de données sur les ventes par 

 

00:07:22.287 --> 00:07:26.187 

ort à 2019. C’est toujours 

 

00:07:26.187 --> 00:07:29.197 

OK ish, le même temps bien sûr quand les 

 

00:07:29.197 --> 00:07:32.347 

les détaillants déstockent, ils ne commandent pas et donc 



 

00:07:32.347 --> 00:07:35.507 

conséquent, notre chiffre d’affaires diminue, comme je l’ai mentionné tant 

 

00:07:35.507 --> 00:07:38.707 

de fois auparavant. Alors, ce que nous allons faire à 

 

00:07:38.707 --> 00:07:42.107 

ce sujet, n’est-ce pas, je suis très, très fier et reconnaissant 

 

00:07:42.107 --> 00:07:44.997 

de toutes les économies que nous avons déjà mises en place pendant l’été. 

 

00:07:45.427 --> 00:07:49.577 

Nous avons vu que cela allait arriver, et 

 

00:07:49.577 --> 00:07:52.817 

beaucoup de frais généraux, beaucoup d’Opex, beaucoup d’AMP, 

 

00:07:52.817 --> 00:07:56.397 

oup de dépenses ont été arrêtées et donc nous 

 

00:07:56.397 --> 00:07:59.457 

avons minimisé, été en mesure de minimiser les pertes, mais bien 

 

00:07:59.457 --> 00:08:04.497 

sûr, ce n’est pas suffisant comme je l’ai souligné. Nous devons 

 

00:08:04.497 --> 00:08:07.687 

onomiser plus d’argent, nous devons réduire notre base de 

 



00:08:07.687 --> 00:08:10.757 

otre base de coûts afin de devenir un 

 

00:08:10.757 --> 00:08:14.147 

ir une entreprise saine, rentable et durable qui est en mesure de rembourser sa dette, n’est-ce pas 

 

00:08:14.147 --> 00:08:15.557 

Nous ne devons pas seulement l’avoir. 

 

00:08:15.627 --> 00:08:18.817 

Un EBIT positif dont nous 

 

00:08:18.817 --> 00:08:23.407 

ns besoin également d’un cash-flow opérationnel net positif 

 

00:08:23.407 --> 00:08:27.297 

net positif et ce n’est qu’alors que vous pourrez rembourser vos dettes. Donc, ce qui 

 

00:08:27.297 --> 00:08:29.687 

e donc que nous sommes ensemble avec toutes les unités commerciales individuelles. 

 

00:08:30.747 --> 00:08:34.107 

Beaucoup, beaucoup d’entre vous ont été impliqués. Nous nous sommes 

 

00:08:34.107 --> 00:08:37.547 

préparés pour nos budgets. Nous avons fait tous les examens, 

 

00:08:37.547 --> 00:08:40.797 

ens, pas seulement des unités d’affaires manufacturières et des 

 

00:08:40.797 --> 00:08:44.937 



ités commerciales commerciales, mais aussi cette semaine, il ne nous reste que 

 

00:08:44.937 --> 00:08:48.227 

que Liquitex après cette assemblée publique également dans 

 

00:08:48.227 --> 00:08:51.567 

e Dimension a vraiment passé en revue les plans en 

 

00:08:51.567 --> 00:08:54.937 

n détail et je suis extrêmement fier, fier de dire que 

 

00:08:54.937 --> 00:08:58.017 

nous avons réussi à élaborer un plan pour l’année prochaine 

 

00:08:58.017 --> 00:09:00.437 

qui génère le 4% d’EBIT et. 

 

00:09:00.647 --> 00:09:04.357 

En gros, je pense que ce sera plus 

 

00:09:04.357 --> 00:09:07.567 

+ 1 000 000 de ventes en 

 

00:09:07.567 --> 00:09:10.987 

mme chiffre d’affaires, non? C’est incroyable. 

 

00:09:10.987 --> 00:09:14.457 

croyable. Et c’est aussi en termes de génération de cash-flow même 

 

00:09:14.457 --> 00:09:18.267 

e si c’est le résultat naturel de produire moins que 



 

00:09:18.267 --> 00:09:22.007 

oins que d’avoir un résultat à la fin de l’année, aussi beaucoup moins d’inventaire de notre flux 

 

00:09:22.007 --> 00:09:25.477 

de flux de trésorerie sera positive et nous serons en mesure de rembourser 

 

00:09:25.477 --> 00:09:29.527 

r notre dette et aussi je dois dire que les instructions que nous 

 

00:09:29.527 --> 00:09:30.987 

us avons données pour préparer un solide. 

 

00:09:31.317 --> 00:09:34.887 

Un plan Lean qui est conservateur 

 

00:09:34.887 --> 00:09:38.037 

ur et que tout le monde peut absolument 

 

00:09:38.037 --> 00:09:41.057 

ouscrire et défendre a été 

 

00:09:41.057 --> 00:09:41.347 

té fait, ce qui signifie que. 

 

00:09:42.667 --> 00:09:46.377 

Plus que peut-être au cours des deux 

 

00:09:46.377 --> 00:09:50.087 

années, je crois en termes de risques 

 



00:09:50.087 --> 00:09:53.697 

ues et d’opportunités, il existe une liste solide 

 

00:09:53.697 --> 00:09:56.857 

e solide d’opportunités à saisir une fois que nous voyons 

 

00:09:56.857 --> 00:09:59.867 

qu’au cours du T1, les affaires stabilisent 

 

00:09:59.867 --> 00:10:03.277 

ires se stabilisent, le déstockage des détaillants est derrière nous, 

 

00:10:03.277 --> 00:10:06.427 

ise se normalise. Donc, 

 

00:10:06.427 --> 00:10:08.357 

sera ensuite. Donc, cela signifierait aussi que parmi ceux-ci. 

 

00:10:09.277 --> 00:10:13.037 

Plans budgétaires des unités d’affaires individuelles, 

 

00:10:13.037 --> 00:10:16.557 

s, à droite. Il y aura des initiatives de 

 

00:10:16.557 --> 00:10:20.887 

à venir vers la fin du mois, il y aura une réunion du conseil d’administration 

 

00:10:20.887 --> 00:10:24.737 

tration, nos propositions seront mises sur la 

 

00:10:24.737 --> 00:10:28.147 



table là-bas. Je suis assez confiant. J’en ai déjà parlé avec Paul, un 

 

00:10:28.147 --> 00:10:31.177 

président, que ces propositions 

 

00:10:31.177 --> 00:10:34.277 

positions, ces plans et ces initiatives d’épargne 

 

00:10:34.277 --> 00:10:38.067 

t approuvés et que cela ne prendra donc pas longtemps. Je suis absolument conscient que vous 

voulez 

 

00:10:38.067 --> 00:10:39.147 

ez tous savoir quel est ce plan. 

 

00:10:39.197 --> 00:10:42.537 

Et quand allez-vous me le dire et est-ce que je vais être 

 

00:10:42.537 --> 00:10:45.577 

oi-même, etc.? Toi je sais que c’est dans 

 

00:10:45.577 --> 00:10:49.217 

ns votre tête en ce moment, mais s’il vous plaît, soyez indulgent avec moi. Ce que je peux vous dire, 

c’est que 

 

00:10:49.217 --> 00:10:52.247 

c’est que nous avons été en mesure d’élaborer un plan très solide. Je suis très confiant 

 

00:10:52.247 --> 00:10:55.957 

u plan et nous serons en mesure de 

 

00:10:55.957 --> 00:11:00.347 



ommuniquer les conséquences de ce plan 

 

00:11:00.347 --> 00:11:02.947 

rès bientôt. Cela dit, revenons à la durabilité. 

 

00:11:03.747 --> 00:11:06.877 

Je suis très fier et 

 

00:11:06.877 --> 00:11:10.767 

heureux d’avoir Richard et Ajita avec moi aujourd’hui et 

 

00:11:10.767 --> 00:11:13.657 

de leur parler de durabilité. 

 

00:11:19.007 --> 00:11:22.437 

Merci, Dennis, et merci Richard et Nagisa d’être 

 

00:11:22.437 --> 00:11:26.357 

re ici pour parler de 

 

00:11:26.357 --> 00:11:30.817 

urabilité. Ainsi, améliorer le bien-être des personnes et de la planète grâce à 

 

00:11:30.817 --> 00:11:34.227 

la créativité, donc améliorer le bien-être des personnes et de 

 

00:11:34.227 --> 00:11:37.577 

de la planète grâce à la créativité. C’est 

 

00:11:37.577 --> 00:11:40.607 

notre stratégie de durabilité. Mais Richard, peux-tu nous en dire plus sur ce que 



 

00:11:40.607 --> 00:11:43.637 

ue cela signifie ? Bien sûr, Dieu, évidemment l’un des deux piliers là-bas. 

 

00:11:44.017 --> 00:11:47.027 

Nous avons 

 

00:11:47.027 --> 00:11:49.927 

augmenté notre impact social et nous avons l’autre qui réduit notre impact environnemental. 

 

00:11:51.177 --> 00:11:54.837 

OK, super. Tellement génial. Merci 

 

00:11:54.837 --> 00:11:58.847 

us en remercie. Et ici aujourd’hui, nous sommes ici pour parler 

 

00:11:58.847 --> 00:12:02.217 

spécifiquement du plastique à usage unique. Et donc pourquoi nous concentrons-nous 

 

00:12:02.217 --> 00:12:05.777 

us là-dessus maintenant? Eh bien, c’est intéressant que Dennis 

 

00:12:05.777 --> 00:12:08.907 

entionné flic, 

 

00:12:08.907 --> 00:12:12.167 

cop, mais cela réduit notre impact plastique, cela s’aligne avec cela avec 

 

00:12:12.167 --> 00:12:15.527 

tifs de développement durable des Nations Unies ou les 

 



00:12:15.527 --> 00:12:18.997 

c’est spécifiquement 

 

00:12:18.997 --> 00:12:21.347 

quement l’objectif 12 de consommation et de production responsables. D’accord. 

 

00:12:21.407 --> 00:12:25.547 

STG’s. Que cela signifie-t-il? Ils sont 

 

00:12:25.547 --> 00:12:29.637 

donc des objectifs sociaux, des objectifs de développement durable, qui ont été créés en 2015. 

 

00:12:29.637 --> 00:12:32.857 

s’alignent sur l’Accord de Paris 

 

00:12:32.857 --> 00:12:35.907 

et l’objectif est de réduire 

 

00:12:35.907 --> 00:12:39.147 

est de réduire cela, de réduire notre planète, le 

 

00:12:39.147 --> 00:12:42.607 

1,5 degré, comme Dennis l’a mentionné, d’ici 2030. Maintenant, ce 

 

00:12:42.607 --> 00:12:45.977 

la ne va pas arriver, comme Dennis l’a dit, mais 

 

00:12:45.977 --> 00:12:49.357 

mais ce que nous menons toutes les initiatives que 

 

00:12:49.357 --> 00:12:51.957 



s que nous faisons est aligné sur les objectifs. Alors oui, et si vous voulez. 

 

00:12:52.017 --> 00:12:55.367 

En savoir plus à leur sujet, s’il vous plaît contactez-moi et il y a quelques 

 

00:12:55.367 --> 00:12:59.287 

es informations sur Internet. OK, brillant, génial. 

 

00:12:59.287 --> 00:13:00.557 

merci. Donc à usage unique, plastique et malgré. 

 

00:13:00.617 --> 00:13:04.477 

Les déchets que le plastique peut 

 

00:13:04.477 --> 00:13:07.507 

causer. Il y a aussi beaucoup de conversations que les 

 

00:13:07.507 --> 00:13:11.167 

fait que les gens peuvent soutenir que le plastique a aussi 

 

00:13:11.167 --> 00:13:15.177 

son but. Donc, juste en gardant cela à l’esprit, vraiment intéressé de comprendre 

 

00:13:15.177 --> 00:13:18.937 

e quelle est la position de la couleur à ce sujet, nous avons entrepris 

 

00:13:18.937 --> 00:13:22.707 

analyses du cycle de vie et la science qui 

 

00:13:22.707 --> 00:13:25.717 

s-jacente a prouvé où l’impact 



 

00:13:25.717 --> 00:13:28.737 

ct de nos plus grands impacts et où nous 

 

00:13:28.737 --> 00:13:30.657 

vons, nous avons essayé d’éliminer le plastique et où. 

 

00:13:30.707 --> 00:13:33.997 

Le quoi? Nous ne pouvons pas le faire parce que 

 

00:13:33.997 --> 00:13:37.357 

savons que nous avons besoin de plastique et de certains de nos produits et comment nous 

 

00:13:37.357 --> 00:13:40.607 

dont nous les emballons. Ensuite, nous avons examiné différentes façons de 

 

00:13:40.607 --> 00:13:44.347 

le faire. Il y a donc eu beaucoup de travail en cours 

 

00:13:44.347 --> 00:13:47.957 

s ces domaines. OK, super. 

 

00:13:47.957 --> 00:13:51.007 

Alors, qu’avons-nous fait jusqu’à présent? Pouvez-vous nous en 

 

00:13:51.007 --> 00:13:54.177 

rler de certains projets qui se sont déroulés de manière 

 

00:13:54.177 --> 00:13:57.327 

Donc, évidemment, expédier nos produits à l’extérieur et à partir de 

 



00:13:57.327 --> 00:14:00.367 

et beaucoup de travail, vraiment du 

 

00:14:00.367 --> 00:14:00.917 

un très bon travail a été effectué. 

 

00:14:00.967 --> 00:14:04.047 

Par les gestionnaires de CD sur le 

 

00:14:04.047 --> 00:14:07.637 

type de plastique qu’ils utilisent 

 

00:14:07.637 --> 00:14:11.777 

t pour emballer les boîtes, du ruban adhésif pour les 

 

00:14:11.777 --> 00:14:15.017 

sceller et tout remplissage vide qui y est allé. Donc, il y a un sacré tas 

 

00:14:15.017 --> 00:14:18.887 

ravail à faire pour réduire ce 

 

00:14:18.887 --> 00:14:20.657 

tte quantité et par palette, si vous nous donnez quelques chiffres ici. 

 

00:14:21.637 --> 00:14:25.527 

En 2020, nous utilisions probablement 

 

00:14:25.527 --> 00:14:28.597 

un demi-kilogramme de plastique qui disait essentiellement par palette, 

 

00:14:28.597 --> 00:14:31.967 



wow. Et cela vient d’être jeté et maintenant nous sommes 

 

00:14:31.967 --> 00:14:35.367 

ommes au stade où, cette année, nous sommes à 

 

00:14:35.367 --> 00:14:40.327 

environ 180 grammes par palette. C’est donc 63 

 

00:14:40.327 --> 00:14:43.397 

e réduction de 63% de la réduction du plastique juste dans cette zone et ensuite. 

 

00:14:44.077 --> 00:14:47.337 

Lorsque nous regardons nos 

 

00:14:47.337 --> 00:14:50.937 

produits eux-mêmes, il y a beaucoup de plateaux en plastique 

 

00:14:50.937 --> 00:14:54.057 

qui vont dans des ensembles supérieurs, alors nous 

 

00:14:54.057 --> 00:14:57.827 

avons déménagé ici pour déplacer cela pour recycler 

 

00:14:57.827 --> 00:15:00.937 

ique. C’est plus de 1 000 000 de ces pièces 

 

00:15:00.937 --> 00:15:04.047 

par an qui sont recyclées, puis 1 

 

00:15:04.047 --> 00:15:07.867 

n million, un million de ces pièces. C’est ça. Et puis 



 

00:15:07.867 --> 00:15:08.247 

vous avez des choses comme. 

 

00:15:09.847 --> 00:15:12.067 

De quelles cases de couleur s’agit-il? 

 

00:15:13.267 --> 00:15:16.237 

Portman gammes et à Lefranc bourgeois. 

 

00:15:17.127 --> 00:15:20.397 

Il y a plus d’un demi-million de 

 

00:15:20.397 --> 00:15:23.617 

boîtes là-bas que nous avons déplacées pour recycler le plastique et 

 

00:15:23.617 --> 00:15:25.997 

et à l’intérieur de ces boîtes, il y a ce petit bébé ici. 

 

00:15:27.007 --> 00:15:30.217 

Dennis l’a mentionné il y a quelques semaines et il y a 

 

00:15:30.217 --> 00:15:33.867 

vait une petite photo d’elle sur le mur. Oui, il y en avait. Maintenant, 

 

00:15:33.867 --> 00:15:37.427 

nous le voyons. Version 1,1 million. En fait, c’est 11 millions qu’il 

 

00:15:37.427 --> 00:15:41.417 

est trompé, mais cela a fait mal lire ma note à 

 



00:15:41.417 --> 00:15:44.777 

lui. Il y a donc onze millions de ces pièces là-bas. Et puis la façon 

 

00:15:44.777 --> 00:15:48.317 

dont nous emballons les produits alors vous pouvez 

 

00:15:48.317 --> 00:15:51.657 

ez voir ici à nouveau des exemples où nous nous sommes 

 

00:15:51.657 --> 00:15:55.527 

éloignés des boîtes en plastique qui 

 

00:15:55.527 --> 00:15:56.997 

qui sont jetées dans des boîtes en carton. 

 

00:15:57.167 --> 00:16:00.967 

Et le carton provient de 

 

00:16:00.967 --> 00:16:04.517 

carton FSC issu de sources durables. Alors, pouvez-vous dire aux gens 

 

00:16:04.517 --> 00:16:08.057 

ce que signifie FSC? Parce qu’ils ne connaissent pas 

 

00:16:08.057 --> 00:16:11.427 

le Forest Stewardship Council. oui. Et cela garantit que tout bois ou papier que 

 

00:16:11.427 --> 00:16:14.477 

nous achetons, qui est FFC ou PFC, a 

 

00:16:14.477 --> 00:16:17.707 



vérifié qu’il provient de forêts gérées de manière 

 

00:16:17.707 --> 00:16:20.717 

responsable pour nous assurer que nous ne coupons pas seulement qu’ils ne proviennent pas de 

forêts qui ne sont 

 

00:16:20.717 --> 00:16:22.577 

que couper des arbres et ne pas les remplacer. 

 

00:16:23.257 --> 00:16:26.357 

Et juste pour ajouter à 

 

00:16:26.357 --> 00:16:29.547 

ce que Richard disait, ce n’est pas seulement moi et Richard qui faisons tout cela. 

 

00:16:29.547 --> 00:16:32.957 

Oui, c’est vraiment important de crier que tout le 

 

00:16:32.957 --> 00:16:36.567 

monde joue un rôle. Par exemple, les boîtes, les boîtes en coton n’étaient 

 

00:16:36.567 --> 00:16:39.897 

même pas sur notre radar. Et Whaley et la Chine ont dit que 

 

00:16:39.897 --> 00:16:43.837 

nous parlais, le labourage et qu’ils pouvaient obtenir le respect à 100% de moi-même de la 

 

00:16:43.837 --> 00:16:46.467 

it raison. Augmentez l’EPD, il n’y en avait pas. 

 

00:16:47.197 --> 00:16:50.297 



Il n’y a pas eu de conversation. Faisons-le, tout simplement. 

 

00:16:50.297 --> 00:16:53.497 

La marque a été entièrement à bord d’un EPG. 

 

00:16:53.497 --> 00:16:55.117 

e qui fait. Donc, c’est un existant. 

 

00:16:55.187 --> 00:16:59.527 

Et membre productif existant qui est 

 

00:16:59.527 --> 00:17:03.467 

un produit qui existe déjà et nous allons légèrement changer. oui. Et avant qu’il 

 

00:17:03.467 --> 00:17:07.247 

u’il y en ait, nous disons que nous ne sommes parfois pas aussi agiles que nous pouvons l’être à cet 

instant où nous avons 

 

00:17:07.247 --> 00:17:10.717 

n qu’il n’y avait pas de marque, la marque était heureuse 

 

00:17:10.717 --> 00:17:14.147 

euvent crier à ce sujet. Il n’y a eu aucun impact sur 

 

00:17:14.147 --> 00:17:18.067 

n impact sur le produit. Alors pourquoi ne le ferions-nous pas? Mais c’est le Whaley 

 

00:17:18.067 --> 00:17:21.317 

ha qui ont été la star du projet 

 

00:17:21.317 --> 00:17:24.797 



été les vedettes du projet back form. Mon Dieu, qui aurait pensé qu’il serait si difficile de 

 

00:17:24.797 --> 00:17:25.417 

difficile de remplacer l’un par l’autre. 

 

00:17:25.477 --> 00:17:28.737 

Avec tant de fournisseurs différents, tant de 

 

00:17:28.737 --> 00:17:32.047 

de 8887% différents de nos formes arrière 

 

00:17:32.047 --> 00:17:35.447 

re et ils recycleront exactement. Je veux dire et ce n’est pas seulement 

 

00:17:35.447 --> 00:17:39.397 

t ces deux-là, il y a tout le monde qui joue un rôle et cela revient à 

 

00:17:39.397 --> 00:17:42.587 

durabilité, pas seulement être le travail d’une personne, c’est ce que vous pouvez faire 

 

00:17:42.587 --> 00:17:45.957 

ans votre espace, que pouvez-vous apporter, 

 

00:17:45.957 --> 00:17:49.457 

s apporter, quoi? Pensez à la durabilité comme si de rien n’était et non, 

 

00:17:49.457 --> 00:17:52.567 

ment votre autre travail, cela devrait faire partie de votre travail. 

 

00:17:52.567 --> 00:17:55.537 



devrait faire partie de votre travail. Et je pense que cela prouve que les gens sont passionnés par 

cela. 

 

00:17:55.597 --> 00:17:58.817 

Et ça et ça se voit et vous commencez à entrer 

 

00:17:58.817 --> 00:18:02.267 

s ces conversations et nous l’avons mentionné avant les analyses du cycle 

 

00:18:02.267 --> 00:18:05.637 

de vie, oui. Donc, l’une des choses que nous avons 

 

00:18:05.637 --> 00:18:09.507 

regardées était nos bouteilles. Il s’agit donc d’un milieu pétrolier 

 

00:18:09.507 --> 00:18:12.787 

nis moyen à l’huile Windsor Newton 

 

00:18:12.787 --> 00:18:16.127 

t nous avons examiné cela et certaines personnes diraient que le 

 

00:18:16.127 --> 00:18:19.417 

erre est plus respectueux de l’environnement, mais en fait, sa fin de 

 

00:18:19.417 --> 00:18:23.747 

de vie est un problème parce que c’est une bouteille sale que vous ne pouvez pas 

 

00:18:23.747 --> 00:18:24.807 

réciter votre recyclage, oui, un recyclé. 

 

00:18:25.117 --> 00:18:28.687 



Bouteille en plastique de cette nature, c’est ce que nous 

 

00:18:28.687 --> 00:18:32.167 

nous sommes passés, représente 23% de l’empreinte carbone d’une bouteille 

 

00:18:32.167 --> 00:18:32.787 

verre dans ce cas particulier. 

 

00:18:33.667 --> 00:18:37.277 

Et cela se passe en ce moment et c’est 

 

00:18:37.277 --> 00:18:42.267 

plus de 1 000 000 de bouteilles que nous déplaçons 

 

00:18:42.267 --> 00:18:45.577 

pour recycler le plastique, nos gammes snazaroo Adrian et l’équipe 

 

00:18:45.577 --> 00:18:49.247 

e de la marque ont travaillé dur et pratiquement tout le 

 

00:18:49.247 --> 00:18:52.287 

plastique qu’ils utilisent maintenant est du 

 

00:18:52.287 --> 00:18:55.817 

du plastique recyclé ou ils l’ont remplacé par du carton là où ils le peuvent et je me 

 

00:18:55.817 --> 00:18:59.077 

e souviens qu’on en parlait juste comme il y a un an ou juste un an 

 

00:18:59.077 --> 00:19:03.417 

avant. C’est donc formidable d’entendre que cela a réellement pris vie. Désolé, non. 



 

00:19:03.477 --> 00:19:07.017 

Et puis quand il s’agit de produit, vous savez que le 

 

00:19:07.017 --> 00:19:10.357 

quitex est sur le point de 

 

00:19:10.357 --> 00:19:14.427 

e lancer une gamme de toiles qui sont en fait fabriquées à partir de 

 

00:19:14.427 --> 00:19:17.957 

bouteilles recyclées. Donc, ce sont ceci est un, c’est un 

 

00:19:17.957 --> 00:19:22.397 

avec c’est un partenariat avec race to wear et 

 

00:19:22.397 --> 00:19:25.647 

ils utilisent des bouteilles en plastique en verre recyclé 

 

00:19:25.647 --> 00:19:28.917 

sont des déchets océaniques et ils transforment cela en fil et 

 

00:19:28.917 --> 00:19:32.077 

ransforment cela en fil et ensuite filent cela en tissu et nos sous-traitants 

 

00:19:32.077 --> 00:19:33.247 

tissent. 

 

00:19:33.377 --> 00:19:36.617 

Toile pour liquitex et qui arrive sur 

 



00:19:36.617 --> 00:19:39.677 

le marché très bientôt. 

 

00:19:39.677 --> 00:19:43.317 

Incroyable. Oui, incroyable. Je veux juste. Je sais que nous en avons parlé, mais c’est 

 

00:19:43.317 --> 00:19:46.747 

une si bonne chose à souligner et voyons si j’ai bien compris. 

 

00:19:46.747 --> 00:19:51.607 

Donc, millions de formulaires de retour, ai-je raison? Oui, 1 000 

 

00:19:51.607 --> 00:19:53.867 

rmulaires rétroversés, 11 millions, pas 1,1 million. 

 

00:19:53.917 --> 00:19:57.537 

Désolé, Dennis, 

 

00:19:57.537 --> 00:19:59.937 

11 millions de mots, pantalon de couleur et. 

 

00:20:01.277 --> 00:20:05.057 

Un demi-million d’aquarelles en plastique. Je veux 

 

00:20:05.057 --> 00:20:08.557 

dire, ce sont des tailles différentes qui sont incroyables. Ils sont brillants. 

 

00:20:08.557 --> 00:20:11.717 

ils sont brillants. OK, donc c’est une très bonne 

 

00:20:11.717 --> 00:20:16.087 



réflexion sur ce que nous avons fait jusqu’à présent. Alors, quelle est la prochaine étape? Nous 

 

00:20:16.087 --> 00:20:20.057 

ine étape? Nous continuons donc d’essayer d’éliminer le plastique à usage unique 

 

00:20:20.057 --> 00:20:24.057 

et l’équipe de Lowestoft et c’est là que nous intégrons la durabilité à travers 

 

00:20:24.057 --> 00:20:27.937 

semble de l’entreprise. Nous déménageons donc maintenant à Lowestoft et 

 

00:20:27.937 --> 00:20:30.567 

ils travaillent sur les brosses qui sont toutes expédiées de là. 

 

00:20:30.627 --> 00:20:33.907 

Dans un sac en plastique et c’est 1 

 

00:20:33.907 --> 00:20:37.227 

it 1 000 000 de sacs, 1 000 000 de sacs en plastique à usage unique. Donc, ils 

 

00:20:37.227 --> 00:20:38.557 

onc travaillé sur un projet qui est maintenant. 

 

00:20:39.237 --> 00:20:42.937 

Approuvé et qui passe à 

 

00:20:42.937 --> 00:20:46.267 

à un système de sacs à base de papier. Juste pour ajouter à cela, qu’est-il arrivé à ce sac en 

 

00:20:46.267 --> 00:20:49.627 

plastique quand il est jeté? Ils le déchirent, mettent les 



 

00:20:49.627 --> 00:20:52.907 

brosses dans la fente pour le consommateur et ils sont mis à 

 

00:20:52.907 --> 00:20:56.357 

la poubelle. Oui, nous vendons des marqueurs pro 

 

00:20:56.357 --> 00:20:59.967 

ofessionnels, en vrac, multi moyens, les plus gros volumes sont en ensembles, oui, mais beaucoup 

de 

 

00:20:59.967 --> 00:21:03.037 

rqueurs font aussi ceux qu’ils sont 

 

00:21:03.037 --> 00:21:06.197 

ent libres. Ils sont dans le même type de sac que les brosses et 

 

00:21:06.197 --> 00:21:09.647 

t que l’équipe chinoise. Ils travaillent donc sur un autre projet. 

 

00:21:09.707 --> 00:21:12.977 

Ce qui fera passer cela d’un sac en plastique 

 

00:21:12.977 --> 00:21:16.687 

à un sac en papier et encore une fois, dans l’ensemble, cela 

 

00:21:16.687 --> 00:21:20.257 

prendra probablement environ 2 000 000 deux millions de 

 

00:21:20.257 --> 00:21:23.617 

s de sacs par an qui seront retirés 



 

00:21:23.617 --> 00:21:26.857 

du système. Un autre projet qui s’avère difficile 

 

00:21:26.857 --> 00:21:30.267 

est VAC forme 2 points nught. Nous l’avons nommé ainsi parce que c’est 

 

00:21:30.267 --> 00:21:33.537 

en fait vous diriez, OK, nous avons ces plateaux 

 

00:21:33.537 --> 00:21:36.127 

en plastique et avons-nous vraiment besoin d’eux et. 

 

00:21:36.967 --> 00:21:39.977 

C’est quelque chose que nous faisons parce que c’est en fait un plateau de mélange et mettre 

 

00:21:39.977 --> 00:21:42.997 

re de l’eau, mais dans certains d’entre eux, il maintient le produit 

 

00:21:42.997 --> 00:21:46.847 

en place. Alors, y a-t-il un moyen de redessiner les 

 

00:21:46.847 --> 00:21:50.257 

boîtes pour qu’elles n’aient pas besoin de plastique, donc 

 

00:21:50.257 --> 00:21:53.307 

plastique. C’est donc un projet sur lequel on travaille. Il y a toute une équipe de personnes qui 

travaillent sur ce que 

 

00:21:53.307 --> 00:21:56.377 

là-dessus. Nous sommes en France et au sein et au sein du 



 

00:21:56.377 --> 00:22:01.157 

al ici qui essaient de trouver des solutions pour éliminer cela 

 

00:22:01.157 --> 00:22:04.487 

as et puis nous avons 

 

00:22:04.487 --> 00:22:07.077 

est juste plus de choses qui se passent et qui reviennent à la. 

 

00:22:07.137 --> 00:22:10.337 

De deux points, ce que nous avons également fait au lieu de 

 

00:22:10.337 --> 00:22:14.147 

u lieu de simplement prendre la décision, nous avons fait l’analyse du cycle de vie, nous avons 

mesuré 

 

00:22:14.147 --> 00:22:17.947 

parce que, dans un cas, nous disons que les plastiques sont légers et qu’ils 

 

00:22:17.947 --> 00:22:22.697 

ont recyclés, que la carte recyclée prend 

 

00:22:22.697 --> 00:22:24.437 

ées éliminent vraiment le carbone de l’atmosphère en abattant des arbres. 

 

00:22:25.427 --> 00:22:28.647 

Mais aujourd’hui seulement 9% 

 

00:22:28.647 --> 00:22:31.697 

du plastique est recyclé, 9% 



 

00:22:31.697 --> 00:22:34.807 

seulement 9%. Donc, au moins, avec cela, nous partons d’un 

 

00:22:34.807 --> 00:22:38.127 

bon endroit. Nous commençons par recycler le plastique, le plastique 

 

00:22:38.127 --> 00:22:42.117 

recyclé post-consommation qui a déjà été sur le marché. Nous ne fabriquons 

 

00:22:42.117 --> 00:22:45.637 

donc pas de plastique vierge et ensuite la prochaine étape 

 

00:22:45.637 --> 00:22:49.967 

cela est la carte et la science, c’est la science montre 

 

00:22:49.967 --> 00:22:53.227 

e qu’en l’état, c’est peut-être la meilleure 

 

00:22:53.227 --> 00:22:55.447 

option. Donc, nous ne nous arrêtons pas à cela et pensons, c’est fait. 

 

00:22:55.557 --> 00:22:58.777 

Nous pensons toujours, OK, quoi? Parce que qu’est-ce 

 

00:22:58.777 --> 00:23:02.157 

able aujourd’hui comme Dennis y a fait 

 

00:23:02.157 --> 00:23:05.477 

y a fait allusion, la révolution d’il y a 100 ans ou quoi que ce 

 



00:23:05.477 --> 00:23:08.857 

ses changent et nous devons changer avec 

 

00:23:08.857 --> 00:23:12.217 

elle. Absolument. Juste pour vous lancer une question un peu spontanée, mais j’espère que cela ne 

va pas 

 

00:23:12.217 --> 00:23:15.497 

mettre Curly dessus. Ce formulaire 2.0. Je suis 

 

00:23:15.497 --> 00:23:18.767 

raiment curieux et intéressé. De toute évidence, 

 

00:23:18.767 --> 00:23:22.237 

un projet collaboratif, mais qui juste pour que tout le monde puisse 

 

00:23:22.237 --> 00:23:25.657 

comprendre qui s’implique là-dedans pour en arriver là, qui sont les 

 

00:23:25.657 --> 00:23:25.867 

équipes impliquées dans cela? 

 

00:23:25.937 --> 00:23:29.097 

Nous avons l’équipe de gestion de projet 

 

00:23:29.097 --> 00:23:32.177 

ici au siège social. Lawrence a participé à la conception 

 

00:23:32.177 --> 00:23:35.367 

eption avec une agence et ensuite nous avons beaucoup 

 



00:23:35.367 --> 00:23:38.537 

travail en cours, en cours avec l’équipe d’approvisionnement 

 

00:23:38.537 --> 00:23:42.497 

qui coûte les coûts d’obtention de leurs fournisseurs et de l’équipe 

 

00:23:42.497 --> 00:23:45.837 

des méthodes en France parce qu’ils doivent vraiment le mettre à l’épreuve, n’est-ce pas? 

 

00:23:45.837 --> 00:23:49.017 

Ils doivent tout rassembler. Est-ce que cela fonctionne parce que dans 

 

00:23:49.017 --> 00:23:53.027 

s, la raison pour laquelle nous avons utilisé du plastique est parce que 

 

00:23:53.027 --> 00:23:56.007 

parce que c’est le moins, c’est le processus le plus simple, c’est le moins cher, c’est le plus rapide. 

 

00:23:56.107 --> 00:23:59.597 

Quand vous essayez de sortir cela 

 

00:23:59.597 --> 00:24:03.087 

sans vraiment essayer de le renverser et de le réorganiser 

 

00:24:03.087 --> 00:24:06.637 

complètement, vous ajoutez des coûts et vous ajoutez du temps au produit, de sorte 

 

00:24:06.637 --> 00:24:09.907 

ient donc économique de faire certains de ces changements, corrects. 

 

00:24:09.907 --> 00:24:13.827 



OK, bon aperçu. Merci. Nous avons 

 

00:24:13.827 --> 00:24:17.217 

donc beaucoup discuté de l’emballage, ce qui est génial de 

 

00:24:17.217 --> 00:24:22.767 

voir tout cela, mais qu’en est-il de la durabilité de 

 

00:24:22.767 --> 00:24:26.357 

ces produits? Oui, Peter et moi, nous en avons beaucoup parlé parce que parfois nous je pense 

 

00:24:26.357 --> 00:24:26.717 

e que nous en parlons. 

 

00:24:26.877 --> 00:24:29.907 

Appelez être une entreprise 

 

00:24:29.907 --> 00:24:33.417 

chimique, oui, beaucoup de nos gammes existent depuis des centaines d’années 

 

00:24:33.417 --> 00:24:37.417 

et connaissent nos colorants d’huile essentiellement ce qu’ils 

 

00:24:37.417 --> 00:24:41.527 

sont moulus et mélangés à l’aide d’huiles végétales, d’huile de lin et d’huile de 

 

00:24:41.527 --> 00:24:47.427 

de carthame et ce sont deux produits très durables sont 

 

00:24:47.427 --> 00:24:50.627 

t des aquarelles sont liées ensemble en utilisant de la glycérine, qui est fabriquée à 



 

00:24:50.627 --> 00:24:53.897 

e plantes. Alors parfois, je pense que nous nous 

 

00:24:53.897 --> 00:24:54.147 

frappons beaucoup, oui. 

 

00:24:54.987 --> 00:24:58.787 

C’est ce dans quoi nous l’emballons, c’est pourquoi nous nous sommes concentrés 

 

00:24:58.787 --> 00:25:02.447 

sur l’emballage et nous avons réduit notre empreinte avec 

 

00:25:02.447 --> 00:25:05.917 

et puis bien sûr dans les années 1960, dix-neuf années 70, 

 

00:25:05.917 --> 00:25:09.187 

uf 70, nous avons vu une énorme croissance des peintures à 

 

00:25:09.187 --> 00:25:12.667 

tures et des médiums à base d’acrylique et ils sont 

 

00:25:12.667 --> 00:25:16.197 

s de l’huile, de l’huile 

 

00:25:16.197 --> 00:25:20.077 

l’huile synthétique. Il y a donc des projets lorsqu’il s’agit d’investir 

 

00:25:20.077 --> 00:25:25.127 

dans l’innovation au sein des laboratoires. Nous y travaillons vraiment. Peut-on passer aux 

 



00:25:25.127 --> 00:25:25.227 

r aux résines biosourcées qui le sont. 

 

00:25:25.287 --> 00:25:28.507 

Qu’ils trouvent ces acryliques 

 

00:25:28.507 --> 00:25:32.407 

et/ou alkydes biosourcés. Il y a donc un travail en cours 

 

00:25:32.407 --> 00:25:36.217 

là-bas pour nous éloigner 

 

00:25:36.217 --> 00:25:39.737 

des résines de base à base de pétrole. Donc, étant l’avocat de mon diable ici, 

 

00:25:39.737 --> 00:25:41.077 

ommes-nous un peu écoblanchi et cette réponse? 

 

00:25:43.077 --> 00:25:46.727 

Galerie I que vous 

 

00:25:46.727 --> 00:25:50.657 

ez vu les Turners ou les artistes célèbres 

 

00:25:50.657 --> 00:25:53.997 

ls ont utilisé nos couleurs. Ces couleurs sont faites pour durer 

 

00:25:53.997 --> 00:25:57.207 

et c’est en quelque sorte une reprise de Windsor, Newton, de l’art et de la science que nous 

 

00:25:57.207 --> 00:26:00.857 



science. Nous ne faisons rien sur un coup de tête, nous ne faisons pas 

 

00:26:00.857 --> 00:26:04.657 

jetables. Ils sont conçus pour durer. Ils sont faits pour durer. Et nous 

 

00:26:04.657 --> 00:26:07.747 

avons fait le travail derrière cela pour le montrer. Alors 

 

00:26:07.747 --> 00:26:11.827 

ors oui, vous pouvez dire, mais quand vous pensez à 

 

00:26:11.507 --> 00:26:15.007 

Est-ce que c’est exactement ce qui les 

 

00:26:15.007 --> 00:26:19.007 

les. La durabilité, la résistance à la lumière et la permanence sont quelque 

 

00:26:19.007 --> 00:26:22.247 

ses vers lesquelles nous avons toujours travaillé et qui ne font que 

 

00:26:22.247 --> 00:26:23.897 

its que les gens créent en utilisant nos produits. 

 

00:26:24.747 --> 00:26:28.257 

Viable. 

 

00:26:28.257 --> 00:26:31.317 

OK, super. C’est donc un excellent 

 

00:26:31.317 --> 00:26:34.977 

reflet du présent et du passé, mais qu’est-ce 



 

00:26:34.977 --> 00:26:38.417 

notre objectif futur, je pense que si nous pensons à 

 

00:26:38.417 --> 00:26:38.597 

COP 27? 

 

00:26:38.797 --> 00:26:42.237 

 

 

00:26:42.237 --> 00:26:45.627 

Nous travaillons sur un projet de neutralité 

 

00:26:45.627 --> 00:26:49.557 

carbone et nous nous engageons à être neutres en carbone 

 

00:26:49.557 --> 00:26:53.207 

d’ici 2030. Nous travaillons donc à mesurer 

 

00:26:53.207 --> 00:26:56.567 

les différents périmètres. Il y a trois champs d’application à l’intérieur pour devenir 

 

00:26:56.567 --> 00:26:59.727 

bone. Nous travaillons donc avec à travers et 

 

00:26:59.727 --> 00:27:02.967 

de l’entreprise sur notre consommation d’énergie, nos déplacements 

 

00:27:02.967 --> 00:27:06.087 

et nos transports, notre fin de vie 

 



00:27:06.087 --> 00:27:08.267 

nos matières premières. Nous travaillons à mesurer cela. 

 

00:27:08.367 --> 00:27:11.297 

Élaborer un plan pour être neutre en carbone. 

 

00:27:12.257 --> 00:27:15.387 

OK, 

 

00:27:15.387 --> 00:27:19.317 

3:30 désolé, je ne le suis pas. Et cela va prendre des investissements qui vont 

 

00:27:19.317 --> 00:27:22.687 

evoir prendre des mesures que vous savez en réduction, donc parce qu’il est facile 

 

00:27:22.687 --> 00:27:26.527 

qu’il est facile de contrarier, il est facile de payer pour cela, mais nous 

 

00:27:26.527 --> 00:27:27.877 

urons un plan complet pour nous assurer que nous le faisons de la bonne façon. 

 

00:27:29.537 --> 00:27:32.977 

Vêtement et action de nous tous aussi, et aussi petit 

 

00:27:32.977 --> 00:27:37.277 

ssi petits que cela puisse être, je 

 

00:27:37.277 --> 00:27:40.867 

Alors Dennis m’a battu. Et en parlant de la COP 27, 

 

00:27:40.867 --> 00:27:43.967 



lé de la COP 27, mais bien sûr, j’allais dis-le 

 

00:27:43.967 --> 00:27:47.547 

m’en vouloir de ne pas mentionner que la COP 27 était organisée en Égypte. Et une des choses que 

nous n’avons 

 

00:27:47.547 --> 00:27:50.747 

e sujet, c’est comment 

 

00:27:50.747 --> 00:27:54.187 

Pollard et ces projets dont nous avons parlé fonctionnent-ils 

 

00:27:54.187 --> 00:27:57.537 

et s’inscrivent-ils dans les domaines de 

 

00:27:57.537 --> 00:27:57.767 

la COP 27? 

 

00:27:57.887 --> 00:28:01.207 

Ils parleront 

 

00:28:01.207 --> 00:28:04.257 

de zéro émission nette, oui. Et c’est 

 

00:28:04.257 --> 00:28:07.827 

vraiment, faute d’une meilleure description, une empreinte carbone 

 

00:28:07.827 --> 00:28:11.747 

ne et tout ce que nous fabriquons et consommons a une empreinte 

 

00:28:11.747 --> 00:28:14.997 



carbone et en faisant ces changements, 

 

00:28:14.997 --> 00:28:18.127 

us réduisons cette empreinte et le but ultime pour nous 

 

00:28:18.127 --> 00:28:21.457 

est d’être net zéro mais certainement 

 

00:28:21.457 --> 00:28:24.567 

neutre en carbone d’ici 2030 est un objectif que nous nous 

 

00:28:24.567 --> 00:28:27.767 

que nous nous sommes fixé. Oui, 

 

00:28:27.767 --> 00:28:28.217 

ui, bien sûr. Génial. D’accord. 

 

00:28:28.487 --> 00:28:31.577 

Donc, c’est une 

 

00:28:31.577 --> 00:28:35.667 

enveloppe et plate. C’est une pellicule de plastique 

 

00:28:35.667 --> 00:28:38.267 

recyclée. Nous allons donc vous transmettre à Dennis maintenant. 

 

00:28:39.147 --> 00:28:39.407 

oui. 

 

00:28:42.677 --> 00:28:43.597 

Probablement demain. 



 

00:28:47.737 --> 00:28:50.987 

Donc, Elliot, oui, ça a 

 

00:28:50.987 --> 00:28:54.137 

l’air bien. Merci. Merci beaucoup, Tim. 

 

00:28:54.137 --> 00:28:57.557 

m. Merveilleux. Ce n’est tout simplement pas parler. Mais il s’agit d’une action réelle. Voici 

 

00:28:57.557 --> 00:28:58.127 

ce que nous faisons. 

 

00:28:58.717 --> 00:29:01.857 

Je suis toujours un très, 

 

00:29:01.857 --> 00:29:04.877 

p, très fermement qu’il faut faire des plans clairs et communiquer clairement sur ce 

 

00:29:04.877 --> 00:29:07.927 

de ce qui est attendu pour 

 

00:29:07.927 --> 00:29:08.247 

se, pour les individus, etc. 

 

00:29:08.897 --> 00:29:12.117 

Mais en fin de 

 

00:29:12.117 --> 00:29:13.447 

compte, c’est faire des choses et en fait. 

 



00:29:14.167 --> 00:29:17.297 

Obtenir des résultats concrets 

 

00:29:17.297 --> 00:29:20.387 

ait la différence et ce que vous avez vu 

 

00:29:20.387 --> 00:29:23.537 

u aujourd’hui est massif, massif, massif. Je pensais que 1.1 était 

 

00:29:23.537 --> 00:29:27.457 

1 était déjà un grand nombre, mais bien sûr, 11 millions, c’est 

 

00:29:27.457 --> 00:29:30.687 

me beaucoup plus grand que 1,1 million. 

 

00:29:30.687 --> 00:29:33.697 

Fantastique. En dehors de ce qu’Ajita et Richard 

 

00:29:33.697 --> 00:29:36.897 

parlé de durabilité, il y a beaucoup 

 

00:29:36.897 --> 00:29:40.897 

e beaucoup plus de choses dans l’entreprise et je suis sûr que vous savez que nous allons le faire 

pendant 

 

00:29:40.897 --> 00:29:43.797 

ant que j’écoutais, j’ai pensé à l’incroyable persévérance que. 

 

00:29:43.847 --> 00:29:47.667 

L’équipe nord-américaine a, 

 



00:29:47.667 --> 00:29:52.167 

est effectivement mise en place pour travailler avec 

 

00:29:52.167 --> 00:29:56.047 

iétaire afin d’avoir des panneaux solaires sur DC-4, 

 

00:29:56.047 --> 00:30:00.037 

ce qui est incroyable, non? Donc, nous toutes les petites choses et les grandes choses 

 

00:30:00.037 --> 00:30:03.797 

s choses que nous faisons afin de contribuer à notre programme de développement 

 

00:30:03.797 --> 00:30:07.727 

e sont merveilleuses et nous faisons beaucoup plus. Je veux juste 

 

00:30:07.727 --> 00:30:11.217 

revenir à ce que j’ai mentionné au début de cette assemblée publique, 

 

00:30:11.217 --> 00:30:14.087 

c’est-à-dire nos initiatives de sauvetage, la communication qui arrive bientôt. 

 

00:30:14.257 --> 00:30:17.277 

Et que nous faisons ces propositions au conseil d’administration d’ici la fin 

 

00:30:17.277 --> 00:30:21.907 

du mois, lorsque je me serai rendu en Suède, 

 

00:30:21.907 --> 00:30:26.917 

Également à ce programme, et c’est pourquoi je veux y faire référence, il y a deux aspects 

 

00:30:26.917 --> 00:30:27.477 



es très positives à mentionner. 

 

00:30:28.217 --> 00:30:31.257 

Tout d’abord, Toby 

 

00:30:31.257 --> 00:30:34.637 

et Jasper ont reçu une mise à jour sur notre programme de développement 

 

00:30:34.637 --> 00:30:38.037 

ires, des choses qui se passent en arrière-plan où encore tant 

 

00:30:38.037 --> 00:30:41.357 

fois tant de gens sont impliqués, mais qui est absolument 

 

00:30:41.357 --> 00:30:44.527 

bsolument important pour ramener la croissance à notre programme, 

 

00:30:44.527 --> 00:30:48.057 

i, nous devons vraiment nous occuper de la taille des coûts de 

 

00:30:48.057 --> 00:30:51.067 

re entreprise et nous devons économiser de l’argent afin de 

 

00:30:51.067 --> 00:30:54.277 

sécuriser le résultat net. En même temps, vous ne pouvez jamais 

 

00:30:54.277 --> 00:30:57.487 

vous sortir des ennuis, non? Vous devez grandir pour construire, vous 

 

00:30:57.487 --> 00:30:58.127 

devez regarder vers l’avant. 



 

00:30:58.207 --> 00:31:01.967 

Et assurez-vous que vous avez les bonnes capacités en place pour 

 

00:31:01.967 --> 00:31:06.027 

le faire. Le programme de développement des entreprises en est 

 

00:31:06.027 --> 00:31:09.297 

élément et Toby et Jasper feront le point 

 

00:31:09.297 --> 00:31:12.607 

sur certaines des très grandes possibilités importantes de marques maison 

 

00:31:12.607 --> 00:31:15.947 

existent, sur la façon dont nous poursuivons notre 

 

00:31:15.947 --> 00:31:19.527 

tion fantastique en ajoutant que nous avons commencé à distribuer dans 

 

00:31:19.527 --> 00:31:24.037 

en Amérique du Nord, comment Viva qui a commencé comme un petit funky 

 

00:31:24.037 --> 00:31:27.467 

innovant comment appeler notre proposition de l’Inde commence à 

 

00:31:27.467 --> 00:31:29.477 

ndre forme et à ajouter des produits au portefeuille. 

 

00:31:29.617 --> 00:31:33.757 

Est très bien en croissance avec de bonnes marges 

 



00:31:33.757 --> 00:31:37.197 

ainsi. Tellement excitant de vous faire savoir, n’est-ce pas, il ne s’agit pas de 

 

00:31:37.197 --> 00:31:40.677 

it pas de couper, il s’agit de construire et de faire croître une entreprise en 

 

00:31:40.677 --> 00:31:44.027 

e quelque chose d’autre qui m’enthousiasme 

 

00:31:44.027 --> 00:31:47.607 

énormément et dont vous entendrez certainement plus parler, c’est 

 

00:31:47.607 --> 00:31:51.117 

tout le travail acharné qui a été consacré au positionnement de 

 

00:31:51.117 --> 00:31:54.637 

positionnement de la marque pour la réforme du liquitex et Windsor 

 

00:31:54.637 --> 00:31:58.467 

et Newton 1 by 1 marque par marque, nous allons guider les membres de notre conseil 

d’administration 

 

00:31:58.467 --> 00:31:59.707 

ravers chaque renouvellement. 

 

00:31:59.757 --> 00:32:03.557 

C sharp et réinitialiser le positionnement de 

 

00:32:03.557 --> 00:32:06.707 

a marque. Ce n’est pas seulement, disons très excitant, 

 



00:32:06.707 --> 00:32:09.737 

mais c’est aussi encore une fois réel et tangible qui 

 

00:32:09.737 --> 00:32:11.327 

onséquence sur la façon dont les artistes consomment. 

 

00:32:12.127 --> 00:32:15.527 

Les partenaires de recharge fabriqueront 

 

00:32:15.527 --> 00:32:18.687 

rtir encore plus nos marques et nous sécuriserons la préférence de 

 

00:32:18.687 --> 00:32:22.937 

la préférence de marque et la valeur de marque que nous avons construites. Sarah 

 

00:32:22.937 --> 00:32:27.057 

et Gail se joindront toutes les deux à la réunion du conseil d’administration et 

 

00:32:27.057 --> 00:32:30.337 

Liquitex sera la première à se présenter 

 

00:32:30.337 --> 00:32:34.197 

d’une nouvelle manière 

 

00:32:34.197 --> 00:32:37.447 

et après chaque 

 

00:32:37.447 --> 00:32:40.657 

travail, chaque marque qui est passée par le 

 

00:32:40.657 --> 00:32:42.137 



même processus, il y aura un très profond. 

 

00:32:42.197 --> 00:32:45.417 

Et une cascade 

 

00:32:45.417 --> 00:32:48.547 

claire de ce travail de positionnement de marque à 

 

00:32:48.547 --> 00:32:52.167 

ans l’ensemble de l’entreprise. Donc plus à venir, très excitant, ce qui est 

 

00:32:52.167 --> 00:32:54.667 

également excitant si vous voulez en savoir plus sur la façon dont l’entreprise se porte. 

 

00:32:55.807 --> 00:32:59.407 

Sur Intranet, le mur que 

 

00:32:59.407 --> 00:33:02.677 

nous avons maintenant et un très 

 

00:33:02.677 --> 00:33:06.077 

en très simple et direct. Nous avons notre tableau de bord d’entreprise afin que vous puissiez voir 

comment 

 

00:33:06.077 --> 00:33:09.717 

ous performons, vous pouvez voir comment nous suivons en 

 

00:33:09.717 --> 00:33:13.427 

r rapport à la cible et de plus en plus vous pouvez voir que 

 

00:33:13.427 --> 00:33:16.797 



que les entreprises se dirigent vers ce modèle de création de valeur dont 

 

00:33:16.797 --> 00:33:19.937 

j’ai parlé au début et vous entendrez beaucoup 

 

00:33:19.937 --> 00:33:23.377 

coup plus de choses justes. Notre entreprise n’est pas seulement 

 

00:33:23.377 --> 00:33:25.647 

de manière capitaliste de gagner autant d’argent que possible que nous créons. 

 

00:33:25.697 --> 00:33:29.517 

Valeur sociale, OK, valeur 

 

00:33:29.517 --> 00:33:33.397 

environnementale et nous créons de la valeur économique et le tableau de bord de l’entreprise 

d’une manière 

 

00:33:33.397 --> 00:33:36.427 

qui est structurée comme ça. Vous verrez notre performance financière, 

 

00:33:36.427 --> 00:33:39.647 

vous verrez la performance de nos employés, n’est-ce pas, la création de valeur sociale 

 

00:33:39.647 --> 00:33:42.717 

et vous verrez 

 

00:33:42.717 --> 00:33:45.737 

notre performance en matière de durabilité. Alors vérifiez-le, donnez 

 

00:33:45.737 --> 00:33:49.577 



e, donnez votre avis et je l’ai déjà dit, il y a 

 

00:33:49.577 --> 00:33:53.097 

lement de contributions incroyables de tout le monde en 

 

00:33:53.097 --> 00:33:55.927 

Les informations que nous partageons, continuez à le faire. 

 

00:33:55.987 --> 00:33:59.797 

Il est extrêmement important de ne pas 

 

00:33:59.797 --> 00:34:03.087 

seulement mettre votre propre opinion dans vos expériences là-bas, 

 

00:34:03.087 --> 00:34:06.557 

t aussi un moyen de s’assurer 

 

00:34:06.557 --> 00:34:09.997 

que le tissu social du chou vert reste ensemble, en 

 

00:34:09.997 --> 00:34:13.257 

out dans des moments comme celui-ci. OK, c’était tout. Pour l’instant, ayez 

 

00:34:13.257 --> 00:34:16.607 

z un bon week-end, continuez à inspirer tous les artistes du monde 

 

00:34:16.607 --> 00:34:17.167 

et rendez-vous dans quelques semaines. 

 


