WEBVTT

00:00:09.737 --> 00:00:13.917

Non solo, naturalmente, tutti online. Sono molto felice di vedere un bel pubblico

00:00:13.917 --> 00:00:17.187

anche qui nell'hub di Londra.

00:00:17.187 --> 00:00:20.847

ono sempre, sto sempre ottenendo energia extra da momenti come questo.

00:00:20.847 --> 00:00:23.867

0, non solo per parlare con tutti voi, ma anche

00:00:23.867 --> 00:00:28.927

essere in ufficio. Penso di averti detto I'ultima volta che ho avuto un piccolo

00:00:28.927 --> 00:00:29.307

colo intervento chirurgico sul mio.

00:00:29.357 --> 00:00:32.417

In piedi. Quindi sono rimasto. Stavo a casa

00:00:32.417 --> 00:00:35.457

guando stavo invecchiando, giusto? Essere

00:00:35.457 --> 00:00:38.627

frustrato da non vedere le persone e questo mi porta

00:00:38.627 --> 00:00:41.877

ire ancora e ancora e ancora e ancora quanto sia importante



00:00:41.877 --> 00:00:45.547

rtante che tutti rimaniamo connessi, che collaboriamo, che

00:00:45.547 --> 00:00:49.767

lavoriamo insieme in questa fantastica, bellissima azienda di colart per cui

00:00:49.767 --> 00:00:53.027

E noneé

00:00:53.027 --> 00:00:57.277

mportante solo nei giorni normali, se vuoi, € particolarmente

00:00:57.277 --> 00:00:59.397

te importante in tempi cosi quando affrontiamo seriamente.

00:00:59.447 --> 00:01:03.427

Sfide, giusto? Saro sempre il ragazzo ottimista.

00:01:03.427 --> 00:01:07.487

Sono super fiducioso nel piano per il futuro. Le persone,

00:01:07.487 -->00:01:11.127

la cultura, tante cose fantastiche di cui siamo

00:01:11.127 --> 00:01:14.337

orgogliosi. E allo stesso tempo, voglio essere molto chiaro e

00:01:14.337 --> 00:01:16.787

molto chiaro e molto realistico anche per quanto riguarda le sfide macroeconomiche.



00:01:17.407 --> 00:01:20.507

Sfide con i rivenditori. | costi stanno salendo, le

00:01:20.507 --> 00:01:23.897

vendite stanno diminuendo. L'hai sentito da me molte volte prima.

00:01:23.897 --> 00:01:27.107

Sono reali, sono seri e

00:01:27.107 --> 00:01:30.187

dobbiamo agire di conseguenza. Parlerd un po

00:01:30.187 --> 00:01:33.277

po 'di piti di cio che verra avanti e di

00:01:33.277 --> 00:01:36.797

come affrontiamo le nostre iniziative di risparmio, ecc.,

00:01:36.797 --> 00:01:41.147

Ma prima di farlo, il messaggio normale o

00:01:41.147 --> 00:01:44.637

gio normale o I'argomento normale che mi piace anche affrontare € ovviamente

00:01:44.637 --> 00:01:47.987

mento di ispirazione. E quel momento di ispirazione si riferisce in realta alla.

00:01:48.037 --> 00:01:52.257

Team di questo municipio e

00:01:52.257 --> 00:01:55.747



guel tema é la sostenibilita. Richard

00:01:55.747 --> 00:01:59.147

e Ajita, vi parleremo dopo

00:01:59.147 --> 00:02:02.787

dime dopoil 1° 15

00:02:02.787 --> 00:02:06.177

minuti e perché scelgo scegliamo la

00:02:06.177 --> 00:02:09.727

ilita come tema principale non & solo perché & nel cuore

00:02:09.727 --> 00:02:13.157

e nell'anima della nostra strategia. Viene

00:02:13.157 --> 00:02:17.517

direttamente dalla nostra direttiva dei direttori e dei proprietari che la sostenibilita e

00:02:17.517 --> 00:02:17.937

nucleo e il centro di.

00:02:17.997 --> 00:02:21.027

Tutto cio che facciamo

00:02:21.027 --> 00:02:24.357

amo e anche perché e successo il poliziotto 27 e

00:02:24.357 --> 00:02:27.777

forse hai letto le notizie e hai seguito quello che e successo



00:02:27.777 --> 00:02:31.777

li e quindi parlando di agire e fare qualcosa

00:02:31.777 --> 00:02:34.877

giusto. L'ispirazione oggi e

00:02:34.877 --> 00:02:38.157

guesta versione di questa

00:02:38.157 --> 00:02:42.497

a edizione di The Economist. Devo dire che ci

00:02:42.497 --> 00:02:46.357

cercando di evitare di diventare di parte dai media

00:02:46.357 --> 00:02:48.307

a e leggo sempre attraverso lo spettro politico.

00:02:48.477 --> 00:02:52.087

A destra, per non cadere nella trappola.

00:02:52.087 --> 00:02:56.147

risucchiato in qualcosa che qualcun altro vuole farmi credere se c'é

00:02:56.147 --> 00:02:59.327

€ una pubblicazione che credo sia

00:02:59.327 --> 00:03:02.777

rimasta relativamente neutrale nel corso degli anni e



00:03:02.777 --> 00:03:06.787

anni, € I'Economist, ed & una delle mie fonti di

00:03:06.787 --> 00:03:09.957

fonti di informazione preferite. E non si tratta solo del mondo finanziario o dell'economia.

00:03:09.957 --> 00:03:13.347

a davvero un ottimo

00:03:13.347 --> 00:03:16.817

ro un ottimo editor e una buona scrittura intorno alla cultura

00:03:16.817 --> 00:03:18.307

scienza, su molti argomenti diversi.

00:03:18.667 --> 00:03:22.357

Che vengono presentati e spiegati in modo

00:03:22.357 --> 00:03:25.587

molto buono. Perché questo € cosi importante? L'hai visto. Di addio

00:03:25.587 --> 00:03:28.637

o a 1.5. Si tratta di recitare, in

00:03:28.637 --> 00:03:31.957

Ita il grado

00:03:31.957 --> 00:03:35.247

umento di 1,5 gradi Celsius che la Terra sta per

00:03:35.247 --> 00:03:35.807



raggiungere sta per accadere.

00:03:36.777 --> 00:03:40.277

E questa & una notizia molto triste, ed &

00:03:40.277 --> 00:03:43.927

una pessima notizia. Nel 2015, il mondo si &

00:03:43.927 --> 00:03:47.107

riunito a Parigi e siamo tutti d'accordo che non accadra.

00:03:47.107 --> 00:03:50.697

Faremo qualcosa al riguardo. E cosa & successo? Non abbiamo fatto

00:03:50.697 --> 00:03:54.867

abbastanza, giusto? Non abbiamo fatto abbastanza collettivamente, societa, ecc.

00:03:54.867 --> 00:03:58.407

Quindi & un vero campanello d'allarme e mi

00:03:58.407 --> 00:04:02.197

nto che & mia responsabilita anche,

00:04:02.197 --> 00:04:05.607

lo tamburellare il tamburo della sostenibilita costantemente all'interno della

00:04:05.607 --> 00:04:06.417

interno della chiamata per le nostre aziende e.

00:04:06.637 --> 00:04:10.277

Chiederti di comportarti in modo diverso, ma



00:04:10.277 --> 00:04:13.787

ma € anche la societa in generale che ne e influenzata,

00:04:13.787 --> 00:04:17.027

giusto? Tre takeaway da questa edizione speciale tutto intorno

00:04:17.027 --> 00:04:20.477

Il clima dell'Economist €, prima di

00:04:20.477 --> 00:04:23.807

i tutto, il cambiamento climatico stesso cambiera radicalmente

00:04:23.807 --> 00:04:26.907

modello economico. Alcuni

00:04:26.907 --> 00:04:29.927

lo paragonano in realta a un

00:04:29.927 --> 00:04:32.947

confronto rivoluzionario simile alla rivoluzione industriale

00:04:32.947 --> 00:04:36.007

di oltre 100 anni fa, giusto? Ecco come

00:04:36.007 --> 00:04:36.807

e il cambiamento climatico influenzera.

00:04:37.437 -->00:04:38.867

Selo e.



00:04:39.587 --> 00:04:42.837

A livello universitario o di gruppo Linda,

00:04:42.837 -->00:04:46.077

o Linda, € un po 'simile al

00:04:46.077 --> 00:04:50.517

me minimo non minimo, il modello di creazione di valore che viene

00:04:50.517 --> 00:04:53.947

e ora implementato in cui misuriamo il

00:04:53.947 --> 00:04:57.487

sociale, il valore ambientale e il valore economico

00:04:57.487 --> 00:05:00.717

conomico e lo quantifichiamo in termini

00:05:00.717 --> 00:05:03.847

i al fine di spostare denaro non solo dai ricchi

00:05:03.847 --> 00:05:07.307

giusti che raccolgono

00:05:07.307 --> 00:05:09.217

ccolgono cosi tanti dividendi, Dividendi dal mondo capitalista Go.

00:05:09.607 --> 00:05:12.617

Regola capitalistica, ma anche noi barattiamo i

00:05:12.617 --> 00:05:15.647



soldi e in

00:05:15.647 --> 00:05:19.477

i e investiamo in valore ambientale e valore sociale allo stesso tempo. Quindi

00:05:19.477 --> 00:05:22.557

€ una conclusione. La seconda conclusione & che non

00:05:22.557 --> 00:05:26.257

spendiamo abbastanza soldi, giusto? Soprattutto non spendiamo abbastanza soldi

00:05:26.257 --> 00:05:30.627

per fermare il riscaldamento globale, specialmente nei paesi in via

00:05:30.627 --> 00:05:34.777

di sviluppo, giusto, dove ovviamente i paesi ricchi hanno

00:05:34.777 --> 00:05:38.577

pompato emissioni nella terra

00:05:38.577 --> 00:05:39.507

a e di conseguenza lo siamo noi.

00:05:39.557 --> 00:05:40.717

Giusto, con il riscaldamento globale.

00:05:41.537 --> 00:05:44.717

E i paesi in via di sviluppo di

00:05:44.717 --> 00:05:48.017

e soffrono, quindi il denaro deve muoversi a destra e



00:05:48.017 --> 00:05:50.947

deve essere speso di piu. E nell'ultimo take away & quale &?

00:05:52.217 --> 00:05:55.587

Forse una dura realta o anche un po 'di campanello d'allarme

00:05:55.587 --> 00:05:58.757

e che ho preso da questa edizione speciale & che abbiamo

00:05:58.757 --> 00:06:03.717

prepararci con il fatto che 1

00:06:03.717 --> 00:06:07.177

1 1/2 gradi di aumento della nostra temperatura media sta

00:06:07.177 --> 00:06:11.767

ta per accadere, quindi la societa

00:06:11.767 --> 00:06:13.077

deve prepararsi per le inondazioni, le tempeste.

00:06:13.827 --> 00:06:16.917

Fuochi d'artificio, giusto? E

00:06:16.917 --> 00:06:20.247

molti incendi. Non fuochi d'artificio. Incendi, eccetera.

00:06:20.247 --> 00:06:23.727

Siccita, giusto? E gia la conseguenza di



00:06:23.727 --> 00:06:27.517

11/2 gradi

00:06:27.517 --> 00:06:32.187

terra piu calda. Quindi un po' di campanello d'allarme, un po' di realismo ed & di nuovo

00:06:32.187 --> 00:06:35.567

un invito all'azione, non solo per noi quando,

00:06:35.567 --> 00:06:38.657

si tratta di sostenibilita, ma per

00:06:38.657 --> 00:06:41.697

tutti noi per

00:06:41.697 --> 00:06:43.777

contribuire a gestire fondamentalmente questo pianeta.

00:06:44.497 --> 00:06:47.617

OK, torniamo al business.

00:06:47.617 --> 00:06:50.907

Lascia che ti dica che probabilmente, si, un

00:06:50.907 --> 00:06:54.467

po 'di buona notizia e che P9

00:06:54.467 --> 00:06:57.797

9 che & il mese di settembre, abbiamo effettivamente realizzato profitti

00:06:57.797 --> 00:07:01.517



per la prima volta nel mese

00:07:01.517 --> 00:07:05.047

di quest'anno e P-10 sta

00:07:05.047 --> 00:07:08.257

fettivamente ok &

00:07:08.257 --> 00:07:11.547

rispetto a quello che pensavamo durante I'estate,

00:07:11.547 --> 00:07:14.627

Quindi, tutto sommato, & ancora difficile la fuori, giusto, i rivenditori

00:07:14.627 --> 00:07:15.407

ci stanno dando il feedback.

00:07:15.467 --> 00:07:19.217

Che non stiamo perdendo quote di mercato, stiamo

00:07:19.217 --> 00:07:22.287

sicuramente tenendo il passo in termini di vendite

00:07:22.287 --> 00:07:26.187

lle vendite rispetto al 2019. E ancora

00:07:26.187 --> 00:07:29.197

OK ish, lo stesso momento, naturalmente, quando i

00:07:29.197 --> 00:07:32.347

venditori stanno destockando non ordinano e quindi di conseguenza il



00:07:32.347 --> 00:07:35.507

nostra linea superiore sta scendendo come ho menzionato

00:07:35.507 --> 00:07:38.707

tante volte prima. Quindi cosa faremo bene

00:07:38.707 --> 00:07:42.107

o al riguardo, giusto, sono molto, molto orgoglioso e riconoscente

00:07:42.107 --> 00:07:44.997

ti i risparmi che abbiamo gia messo in atto durante I'estate.

00:07:45.427 --> 00:07:49.577

Abbiamo visto che questo stava arrivando, e un

00:07:49.577 --> 00:07:52.817

sacco di overhead, un sacco di Opex, molto AMP, un

00:07:52.817 --> 00:07:56.397

MP, un sacco di spese sono state fermate e quindi abbiamo ridotto al minimo

00:07:56.397 --> 00:07:59.457

siamo stati in grado di minimizzare le perdite, ma ovviamente

00:07:59.457 --> 00:08:04.497

esto non e abbastanza come ho delineato. Dobbiamo risparmiare

00:08:04.497 --> 00:08:07.687

piu soldi, abbiamo bisogno di ridurre la nostra base di



00:08:07.687 --> 00:08:10.757

stra base di costi per diventare un

00:08:10.757 --> 00:08:14.147

tizia, sostenibile che sia in grado di pagare il suo debito,

00:08:14.147 --> 00:08:15.557

to. Non dobbiamo solo avere.

00:08:15.627 --> 00:08:18.817

Un EBIT positivo di cui

00:08:18.817 --> 00:08:23.407

mo bisogno di avere anche un flusso di cassa operativo netto che sia positivo

00:08:23.407 --> 00:08:27.297

e solo allora puoi pagare i tuoi debiti. Quindi il che

00:08:27.297 --> 00:08:29.687

significa che noi insieme a tutte le singole unita aziendali.

00:08:30.747 --> 00:08:34.107

Molti, molti di voi sono stati coinvolti. Ci siamo

00:08:34.107 --> 00:08:37.547

preparati per i nostri bilanci. Abbiamo fatto tutte le recensioni,

00:08:37.547 --> 00:08:40.797

non solo dalle business unit manifatturiere e dalle business

00:08:40.797 --> 00:08:44.937



a commerciali di business, ma anche questa settimana abbiamo effettivamente lasciato

00:08:44.937 --> 00:08:48.227

itex lasciato dopo questo municipio anche

00:08:48.227 --> 00:08:51.567

ha davvero esaminato i piani in

00:08:51.567 --> 00:08:54.937

ero esaminato i piani in dettaglio e sono estremamente orgoglioso, orgoglioso di dire

00:08:54.937 --> 00:08:58.017

ire che siamo riusciti a elaborare un piano per il prossimo anno

00:08:58.017 --> 00:09:00.437

e fornisce il 4% di EBIT e.

00:09:00.647 --> 00:09:04.357

Approssimativamente, penso che saranno pil

00:09:04.357 --> 00:09:07.567

+1.000.000 di

00:09:07.567 --> 00:09:10.987

vendite come top line, giusto? Quindi € incredibile.

00:09:10.987 --> 00:09:14.457

E anche in termini di generazione di cassa anche

00:09:14.457 --> 00:09:18.267

anche se & un risultato naturale di produrre meno che



00:09:18.267 --> 00:09:22.007

meno che avere un risultato alla fine dell'anno, anche molto meno inventario il nostro flusso

00:09:22.007 --> 00:09:25.477

one di flusso di cassa sara positiva e saremo in grado di pagare il

00:09:25.477 --> 00:09:29.527

ostro debito e devo anche dire che le istruzioni che

00:09:29.527 --> 00:09:30.987

he abbiamo dato per preparare un solido.

00:09:31.317 --> 00:09:34.887

Piano snello che é conservativo

00:09:34.887 --> 00:09:38.037

e che tutti possono assolutamente

00:09:38.037 --> 00:09:41.057

nte sottoscrivere e sostenere e stato

00:09:41.057 --> 00:09:41.347

fatto, il che significa che.

00:09:42.667 --> 00:09:46.377

Piu che forse negli ultimi

00:09:46.377 --> 00:09:50.087

due anni, credo in termini di rischi



00:09:50.087 --> 00:09:53.697

schi e opportunita ci sia una solida lista di

00:09:53.697 --> 00:09:56.857

opportunita da cogliere una volta che vediamo

00:09:56.857 --> 00:09:59.867

che durante il Q1 il business sta stabilizzando

00:09:59.867 --> 00:10:03.277

ndo, si spera che la riduzione delle scorte dei rivenditori sia alle nostre

00:10:03.277 --> 00:10:06.427

le e quindi il business si normalizzera. Quindi

00:10:06.427 --> 00:10:08.357

gnificherebbe anche che fuori di quelli.

00:10:09.277 --> 00:10:13.037

Piani di budget delle singole business unit,

00:10:13.037 --> 00:10:16.557

giusto. Ci saranno iniziative di

00:10:16.557 --> 00:10:20.887

ve di risparmio a venire verso la fine del mese ci sara una riunione del consiglio di amministrazione

00:10:20.887 --> 00:10:24.737

e proposte saranno messe sul

00:10:24.737 --> 00:10:28.147



bastanza fiducioso. Ne ho gia parlato con Paul, un

00:10:28.147 --> 00:10:31.177

presidente che quelle proposte

00:10:31.177 --> 00:10:34.277

che quelle proposte, quei piani e iniziative di risparmio saranno approvati e

00:10:34.277 --> 00:10:38.067

Ito. Sono assolutamente consapevole che tutti voi

00:10:38.067 --> 00:10:39.147

sapere qual € questo piano.

00:10:39.197 --> 00:10:42.537

E quando me lo dirai e saro influenzato

00:10:42.537 --> 00:10:45.577

o anch'io, eccetera? Tu so che questo € nella

00:10:45.577 --> 00:10:49.217

a tua testa in questo momento, ma ti prego di avere pazienza. Quello che posso dirvi &

00:10:49.217 --> 00:10:52.247

e siamo stati in grado di fare un piano molto solido. Sono molto

00:10:52.247 --> 00:10:55.957

ducioso sul piano e saremo in grado di

00:10:55.957 --> 00:11:00.347

grado di comunicare le conseguenze di quel piano



00:11:00.347 --> 00:11:02.947

o presto. Detto questo, torniamo alla sostenibilita.

00:11:03.747 -->00:11:06.877

Sono molto orgoglioso e

00:11:06.877 -->00:11:10.767

felice di avere Richard e Ajita con me qui oggi e

00:11:10.767 --> 00:11:13.657

da loro per parlare di sostenibilita.

00:11:19.007 --> 00:11:22.437

Grazie, Dennis, e grazie Richard e Nagisa per essere

00:11:22.437 --> 00:11:26.357

e qui a parlare di sostenibilita,

00:11:26.357 --> 00:11:30.817

Migliorare cosi il benessere delle persone e del pianeta attraverso

00:11:30.817 -->00:11:34.227

so la creativita, quindi migliorare il benessere delle persone e

00:11:34.227 -->00:11:37.577

e del pianeta attraverso la creativita. Questa ¢ la

00:11:37.577 --> 00:11:40.607

nostra strategia di sostenibilita. Ma Richard, puoi dirci di piu su



00:11:40.607 -->00:11:43.637

cosa significa? Certo, Dio, ovviamente uno dei due pilastri Ii.

00:11:44.017 -->00:11:47.027

Abbiamo aumentato i

00:11:47.027 --> 00:11:49.927

| nostro impatto sociale e |'altro e ridurre il nostro impatto ambientale.

00:11:51.177 --> 00:11:54.837

Ok, fantastico. Cosi geniale. Grazie

00:11:54.837 --> 00:11:58.847

per questo. E qui oggi, pero, siamo qui per parlare nello

00:11:58.847 --> 00:12:02.217

ficamente di plastica monouso. E allora perché ci stiamo concentrando

00:12:02.217 --> 00:12:05.777

su questo proprio ora? Beh, & interessante

00:12:05.777 --> 00:12:08.907

he Dennis abbia menzionato il

00:12:08.907 --> 00:12:12.167

poliziotto, ma riduce il nostro impatto sulla plastica, si allinea con quello

00:12:12.167 -->00:12:15.527

o con gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite o gli

00:12:15.527 --> 00:12:18.997



SDG ed é specificamente

00:12:18.997 --> 00:12:21.347

|'obiettivo 12 consumo e produzione responsabili. Ok.

00:12:21.407 --> 00:12:25.547

STG. Cosa significa? Quindi

00:12:25.547 --> 00:12:29.637

sono sociali, sono obiettivi di sviluppo sostenibile, che sono stati creati nel 2015.

00:12:29.637 --> 00:12:32.857

che si allineano con I'accordo di Parigi

00:12:32.857 --> 00:12:35.907

e I'obiettivo e quello

00:12:35.907 --> 00:12:39.147

idurlo, ridurre il nostro pianeta, gli

00:12:39.147 --> 00:12:42.607

1,5 gradi, come ha detto Dennis, entro il 2030. Ora non &

00:12:42.607 --> 00:12:45.977

o non accadra, come ha detto Dennis,

00:12:45.977 --> 00:12:49.357

ma quello che portiamo avanti tutte le iniziative

00:12:49.357 --> 00:12:51.957

e facciamo é allineato con gli obiettivi. Quindi si, e se vuoi.



00:12:52.017 --> 00:12:55.367

Scopri di piu su di loro, ti prego di contattarmi e ci sono alcune

00:12:55.367 --> 00:12:59.287

he alcune informazioni su Internet. OK, geniale, fantastico.

00:12:59.287 --> 00:13:00.557

Quindi monouso, plastica e nonostante.

00:13:00.617 --> 00:13:04.477

| rifiuti che la plastica puo

00:13:04.477 --> 00:13:07.507

causare. C'é anche molta conversazione che le

00:13:07.507 --> 00:13:11.167

tto che le persone potrebbero sostenere che la plastica in realta ha anche il

00:13:11.167 -->00:13:15.177

suo scopo. Quindi, solo tenendo questo in mente, davvero interessato a capire di

00:13:15.177 --> 00:13:18.937

ia la posizione del colore su questo, abbiamo intrapreso

00:13:18.937 --> 00:13:22.707

serie di valutazioni del ciclo di vita e la scienza alla base

00:13:22.707 --> 00:13:25.717

di cio ha dimostrato dove l'impatto



00:13:25.717 -->00:13:28.737

maggiori impatti e dove possiamo

00:13:28.737 -->00:13:30.657

abbiamo cercato di rimuovere la plastica e dove.

00:13:30.707 --> 00:13:33.997

Il cosa? Non possiamo farlo

00:13:33.997 --> 00:13:37.357

e perché sappiamo che abbiamo bisogno di plastica e di alcuni dei nostri prodotti e di come

00:13:37.357 --> 00:13:40.607

li confezioniamo. Poi abbiamo esaminato diversi modi

00:13:40.607 --> 00:13:44.347

per farlo. Quindi c'e stato un bel po 'di lavoro in corso

00:13:44.347 --> 00:13:47.957

aree. Ok, fantastico.

00:13:47.957 --> 00:13:51.007

Che cosa abbiamo fatto finora? Puoi parlarci forse

00:13:51.007 --> 00:13:54.177

entuali progetti che sono accaduti in modo

00:13:54.177 --> 00:13:57.327

uccesso? Quindi, ovviamente, spediamo i nostri prodotti fuori e fuori dal

00:13:57.327 --> 00:14:00.367



nostri DCS e centri di distribuzione e un sacco di lavoro, davvero un

00:14:00.367 --> 00:14:00.917

Ito un ottimo lavoro.

00:14:00.967 --> 00:14:04.047

Dai responsabili DC sul

00:14:04.047 --> 00:14:07.637

tipo di plastica che usano

00:14:07.637 --> 00:14:11.777

per avvolgere le scatole, nastro adesivo per sigillare quelle

00:14:11.777 --> 00:14:15.017

scatole e qualsiasi riempimento vuoto che & andato li. Quindi c'é un diavolo

00:14:15.017 --> 00:14:18.887

i lavoro in corso per ridurre quella

00:14:18.887 --> 00:14:20.657

guantita e per pallet se ci dai alcuni numeri qui.

00:14:21.637 --> 00:14:25.527

Nel 2020, stavamo usando probabilmente

00:14:25.527 --> 00:14:28.597

mezzo chilo di plastica che fondamentalmente diceva per pallet,

00:14:28.597 --> 00:14:31.967

wow. E questo e stato semplicemente buttato via e ora siamo



00:14:31.967 --> 00:14:35.367

o nella fase in cui quest'anno siamo a

00:14:35.367 --> 00:14:40.327

circa 180 grammi per pallet. Quindi questo ¢ il

00:14:40.327 --> 00:14:43.397

a riduzione del 63% della riduzione della plastica solo in quell'area e poi.

00:14:44.077 --> 00:14:47.337

Quando guardiamo i nostri

00:14:47.337 --> 00:14:50.937

prodotti stessi, ci sono molti vassoi di plastica che entrano

00:14:50.937 --> 00:14:54.057

n up, quindi

00:14:54.057 --> 00:14:57.827

i ci siamo trasferiti qui per spostarli per riciclare

00:14:57.827 --> 00:15:00.937

lare la plastica. Sono oltre 1.000.000 di questi

00:15:00.937 --> 00:15:04.047

pezzi all'anno che vengono riciclati, quindi 1.000.

00:15:04.047 --> 00:15:07.867

e, un milione di quei pezzi. Si, esatto. E



00:15:07.867 --> 00:15:08.247

poi ci sono cose come.

00:15:09.847 --> 00:15:12.067

Quali scatole di colore sono?

00:15:13.267 --> 00:15:16.237

Portman gamme e in Lefranc borghese.

00:15:17.127 --> 00:15:20.397

Ci sono oltre mezzo milione di

00:15:20.397 --> 00:15:23.617

scatole che abbiamo spostato per riciclare la plastica

00:15:23.617 --> 00:15:25.997

stica, e dentro quelle scatole c'é questo piccolo bambino qui.

00:15:27.007 --> 00:15:30.217

Dennis ne ha parlato un paio di settimane fa e c'e

00:15:30.217 --> 00:15:33.867

ra una piccola foto di lei sul muro. Si, c'era. Ora

00:15:33.867 --> 00:15:37.427

lo stiamo vedendo. Versione 1.1 milioni. In realta, sono 11 milioni che

00:15:37.427 --> 00:15:41.417

sbagliato, ma questo ha fatto fraintendere la mia nota per

00:15:41.417 --> 00:15:44.777



lui. Quindi ci sono undici milioni di quei pezzi li. E poi il modo in

00:15:44.777 --> 00:15:48.317

cui confezioniamo i prodotti che puoi

00:15:48.317 --> 00:15:51.657

i puoi vedere di nuovo qui esempi da cui ci

00:15:51.657 --> 00:15:55.527

mo allontanati dalle scatole di plastica che

00:15:55.527 --> 00:15:56.997

he vengono gettate via alle scatole di cartone.

00:15:57.167 --> 00:16:00.967

E il cartone proviene da

00:16:00.967 --> 00:16:04.517

ienza sostenibile FSC. Quindi puoi dire alla

00:16:04.517 --> 00:16:08.057

gente cosa significa FSC? Perché non conoscono la

00:16:08.057 --> 00:16:11.427

| Forest Stewardship Council. Si. E questo garantisce che qualsiasi legno o carta

00:16:11.427 --> 00:16:14.477

che acquistiamo, che e FFC o PFC, abbia

00:16:14.477 --> 00:16:17.707

ichi che provenga da foreste gestite in modo



00:16:17.707 --> 00:16:20.717

in modo responsabile per assicurarci che non stiamo solo tagliando che non provengono da foreste
che

00:16:20.717 --> 00:16:22.577

solo abbattendo alberi e non li sostituiscono.

00:16:23.257 --> 00:16:26.357

E solo per aggiungere a

00:16:26.357 --> 00:16:29.547

ualcosa a quello che Richard stava dicendo, non siamo solo io e Richard a fare tutto questo.

00:16:29.547 --> 00:16:32.957

Si, & davvero importante gridare che

00:16:32.957 --> 00:16:36.567

tutti hanno un ruolo. Ad esempio, le scatole, le scatole di cotone non

00:16:36.567 --> 00:16:39.897

erano nemmeno sul nostro radar. E Whaley e la Cina hanno detto che

00:16:39.897 --> 00:16:43.837

o parlato con noi, I'aratura e possono ottenere il 100% di rispetto da

00:16:43.837 --> 00:16:46.467

o di Bruno avevo ragione. Alzare I'EPD, non c'era.

00:16:47.197 --> 00:16:50.297

Non c'e stata conversazione. Facciamolo. Il



00:16:50.297 --> 00:16:53.497

and é stato pienamente a bordo di un EPG.

00:16:53.497 --> 00:16:55.117

PG cosa fa. Quindi questo € un esistente.

00:16:55.187 --> 00:16:59.527

E membro produttivo esistente che &

00:16:59.527 --> 00:17:03.467

to & un prodotto che esiste gia e cambieremo leggermente. Si. E prima che ci

00:17:03.467 --> 00:17:07.247

se diciamo che a volte non siamo cosi agili come possiamo essere in questo istante abbiamo

00:17:07.247 --> 00:17:10.717

biamo preso la decisione che non c'era un marchio, il marchio era

00:17:10.717 --> 00:17:14.147

lici perché riescono a gridarlo. Non c'e stato alcun impatto

00:17:14.147 --> 00:17:18.067

o sul prodotto. Allora perché non dovremmo farlo? Ma sono i Whaley

00:17:18.067 -->00:17:21.317

Natasha che sono state le star del progetto

00:17:21.317 -->00:17:24.797

ck form. Mio Dio, chi avrebbe mai pensato che sarebbe stato cosi



00:17:24.797 -->00:17:25.417

1 difficile sostituire I'uno con I'altro.

00:17:25.477 -->00:17:28.737

Con cosi tanti fornitori diversi, cosi

00:17:28.737 --> 00:17:32.047

tanti diversi 8887% delle nostre forme posteriori e

00:17:32.047 --> 00:17:35.447

ricicleranno esattamente. Voglio dire, e non sono solo

00:17:35.447 --> 00:17:39.397

guei due, c'é ognuno che gioca un ruolo e questo torna

00:17:39.397 --> 00:17:42.587

alla sostenibilita, non solo essere il lavoro di una persona, € cosa puoi fare

00:17:42.587 --> 00:17:45.957

nel tuo spazio, cosa puoi portare,

00:17:45.957 --> 00:17:49.457

tare, cosa? Pensa alla sostenibilita come business as usual e non,

00:17:49.457 --> 00:17:52.567

solo non solo il tuo altro lavoro, dovrebbe essere parte del tuo lavoro.

00:17:52.567 --> 00:17:55.537

E penso che questo dimostri che le persone ne sono appassionate.

00:17:55.597 --> 00:17:58.817



E si vede e inizi ad entrare

00:17:58.817 --> 00:18:02.267

rare in queste conversazioni e abbiamo menzionato prima le valutazioni del ciclo

00:18:02.267 --> 00:18:05.637

vita, si. Quindi una delle cose che abbiamo esaminato

00:18:05.637 --> 00:18:09.507

erano le nostre bottiglie. Quindi questo € un mezzo petrolifero

00:18:09.507 --> 00:18:12.787

nice media Windsor Newton

00:18:12.787 --> 00:18:16.127

r Newton e abbiamo guardato questo e alcune persone direbbero che il

00:18:16.127 --> 00:18:19.417

piu rispettoso dell'ambiente, ma in realta ¢ la fine del ciclo di

00:18:19.417 --> 00:18:23.747

a vita & un problema perché e una bottiglia sporca di che non puoi recitare

00:18:23.747 --> 00:18:24.807

| tuo riciclaggio, si, un riciclato.

00:18:25.117 --> 00:18:28.687

Bottiglia di plastica di questa natura, che é cio che

00:18:28.687 --> 00:18:32.167

a cui siamo passati, € il 23% dell'impronta di carbonio di una bottiglia



00:18:32.167 --> 00:18:32.787

di vetro in quel particolare caso.

00:18:33.667 -->00:18:37.277

E questo sta passando al momento e questo & piu

00:18:37.277 -->00:18:42.267

1.000.000 di bottiglie che stiamo spostando

00:18:42.267 --> 00:18:45.577

per riciclare la plastica, le nostre gamme snazaroo Adrian e il team

00:18:45.577 --> 00:18:49.247

m i con il marchio hanno lavorato duramente e praticamente tutta la

00:18:49.247 --> 00:18:52.287

astica che stanno usando ora e

00:18:52.287 --> 00:18:55.817

a e plastica riciclata o I'hanno sostituita con cartone dove possono e

00:18:55.817 --> 00:18:59.077

icordo che se ne parlava solo sembra un anno fa o solo un anno

00:18:59.077 --> 00:19:03.417

Quindi e bello sapere che questo e effettivamente preso vita. Mi dispiace, no.

00:19:03.477 --> 00:19:07.017

E poi quando si tratta di prodotto, sai che



00:19:07.017 --> 00:19:10.357

liquitex sta per

00:19:10.357 --> 00:19:14.427

lanciare una gamma di tele che in realta e realizzata

00:19:14.427 --> 00:19:17.957

ate con bottiglie riciclate. Quindi questi sono questo € un

00:19:17.957 --> 00:19:22.397

la sua partnership con la razza da indossare

00:19:22.397 --> 00:19:25.647

e stanno usando bottiglie di plastica di vetro riciclate, alcune

00:19:25.647 --> 00:19:28.917

delle quali sono rifiuti oceanici e lo stanno trasformando in filato e

00:19:28.917 --> 00:19:32.077

ato e poi lo stanno trasformando in stoffa e i nostri subappaltatori

00:19:32.077 --> 00:19:33.247

convertendolo in.

00:19:33.377 --> 00:19:36.617

Tela per liquitex e che arriva

00:19:36.617 --> 00:19:39.677

vera sul mercato molto presto.

00:19:39.677 --> 00:19:43.317



Incredibile. Si, incredibile. Voglio solo farlo. So che ne abbiamo parlato, ma e

00:19:43.317 --> 00:19:46.747

osa cosi bella da evidenziare e vediamo se ho capito bene.

00:19:46.747 --> 00:19:51.607

Quindi milioni di moduli arretrati, ho ragione? Si, 1.000.000

00:19:51.607 --> 00:19:53.867

moduli arretrati, 11 milioni, non 1,1 milioni.

00:19:53.917 --> 00:19:57.537

Mi dispiace,

00:19:57.537 --> 00:19:59.937

Dennis, 11 milioni di parole, pantaloni colorati e.

00:20:01.277 --> 00:20:05.057

Mezzo milione di set di acquerelli in plastica.

00:20:05.057 --> 00:20:08.557

Voglio dire, quelle sono diverse dimensioni sono incredibili. Sono geniali.

00:20:08.557 --> 00:20:11.717

i, sono brillanti. OK, quindi questa & davvero un'ottima

00:20:11.717 --> 00:20:16.087

lessione su cio che abbiamo fatto finora. Allora, cosa c'é dopo?

00:20:16.087 --> 00:20:20.057

dopo? Quindi continuiamo a cercare di eliminare la plastica monouso



00:20:20.057 --> 00:20:24.057

il team di Lowestoft ed & qui che stiamo incorporando la sostenibilita in tutto

00:20:24.057 --> 00:20:27.937

|'azienda. Quindi ora ci spostiamo a Lowestoft e

00:20:27.937 --> 00:20:30.567

stanno lavorando sui pennelli che vengono tutti spediti da Ii.

00:20:30.627 --> 00:20:33.907

In un sacchetto di plastica e sono 1.000.

00:20:33.907 --> 00:20:37.227

000 di sacchetti, 1.000.000 di sacchetti di plastica monouso. Cosi

00:20:37.227 --> 00:20:38.557

di hanno lavorato su un progetto che ¢ ora.

00:20:39.237 --> 00:20:42.937

Approvato e si sta passando a un

00:20:42.937 --> 00:20:46.267

n sistema di sacchetti a base di carta. Solo per aggiungere a questo, cosa & successo a quel sacchetto
di

00:20:46.267 --> 00:20:49.627

plastica quando viene gettato via? Lo strappano, mettono i

00:20:49.627 --> 00:20:52.907

pennelli nella fessura per il consumatore e vengono messi



00:20:52.907 --> 00:20:56.357

nel cestino. Si, vendiamo marcatori

00:20:56.357 --> 00:20:59.967

rcatori professionali, sciolti, multi media, i volumi piu grandi sono in set, si, ma molti dei

00:20:59.967 --> 00:21:03.037

ti dei nostri marcatori stanno anche rendendo quelli sciolti in

00:21:03.037 --> 00:21:06.197

i sacchetto in cui si trovano le spazzole e

00:21:06.197 --> 00:21:09.647

nnelli e che la squadra cinese. Quindi stanno lavorando a un altro progetto.

00:21:09.707 --> 00:21:12.977

Che lo spostera da un sacchetto di plastica

00:21:12.977 --> 00:21:16.687

a un sacchetto di carta e di nuovo, nel complesso

00:21:16.687 --> 00:21:20.257

so ci vorranno di nuovo probabilmente 2.000.000 di due milioni di

00:21:20.257 --> 00:21:23.617

sacchetti all'anno che verranno tolti

00:21:23.617 --> 00:21:26.857

a. Un altro progetto che si sta rivelando difficile



00:21:26.857 -->00:21:30.267

e VAC form 2 point nought. L'abbiamo chiamato cosi perché questo &

00:21:30.267 --> 00:21:33.537

a diresti, OK, abbiamo questi vassoi

00:21:33.537 --> 00:21:36.127

di plastica e ne abbiamo davvero bisogno e.

00:21:36.967 --> 00:21:39.977

E qualcosa che facciamo perché in realta questo & un vassoio di miscelazione e

00:21:39.977 --> 00:21:42.997

tiamo dell'acqua, ma in alcuni di essi mantiene il prodotto

00:21:42.997 --> 00:21:46.847

in posizione. Quindi c'€ un modo per ridisegnare le

00:21:46.847 --> 00:21:50.257

e scatole per fare in modo che non abbiano bisogno di plastica, quindi

00:21:50.257 --> 00:21:53.307

Quindi questo € un progetto su cui si sta lavorando. C'e¢ un intero team di persone che lavorano su

00:21:53.307 --> 00:21:56.377

i lavora. Siamo in Francia e all'interno e all'interno della

00:21:56.377 -->00:22:01.157

sede centrale qui che stanno cercando di trovare soluzioni per rimuoverlo

00:22:01.157 --> 00:22:04.487



da i e poi abbiamo

00:22:04.487 --> 00:22:07.077

piu, sono solo pill cose che accadono e tornano alla.

00:22:07.137 --> 00:22:10.337

Da due punti di vista, quello che abbiamo fatto invece di

00:22:10.337 --> 00:22:14.147

prendere solo la decisione, abbiamo fatto la valutazione del ciclo di vita, abbiamo

00:22:14.147 --> 00:22:17.947

misurato perché in un caso stiamo dicendo che la plastica & leggera e ti

00:22:17.947 --> 00:22:22.697

ndo, & carta riciclata

00:22:22.697 --> 00:22:24.437

riciclata prende carbonio davvero fuori dall'atmosfera abbattendo alberi.

00:22:25.427 --> 00:22:28.647

Ma oggi solo il 9%

00:22:28.647 --> 00:22:31.697

della plastica viene riciclato, il 9%

00:22:31.697 --> 00:22:34.807

solo il 9%. Quindi almeno con questo partiamo da un

00:22:34.807 --> 00:22:38.127

un buon posto. Stiamo iniziando con la plastica riciclata, plastica



00:22:38.127 --> 00:22:42.117

riciclata post-consumo che é gia stata sul mercato. Quindi non

00:22:42.117 -->00:22:45.637

stiamo producendo plastica vergine e poi la fase successiva

00:22:45.637 --> 00:22:49.967

a di questo ¢ la carta e la scienza, questa & la scienza dimostra

00:22:49.967 --> 00:22:53.227

che cosi com'e & forse la prossima migliore

00:22:53.227 --> 00:22:55.447

opzione. Quindi non ci fermiamo a questo e pensiamo, giusto, é fatta.

00:22:55.557 --> 00:22:58.777

Pensiamo sempre, OK, cosa? Perché qual

00:22:58.777 --> 00:23:02.157

macchiabile oggi come Dennis ha

00:23:02.157 --> 00:23:05.477

accennato Dennis, la rivoluzione di 100 anni fa o qualsiasi

00:23:05.477 --> 00:23:08.857

altra cosa, le cose stanno cambiando e dobbiamo cambiare con

00:23:08.857 --> 00:23:12.217

essa. Assolutamente. Solo per farti una domanda leggermente non sollecitata, ma spero che non



00:23:12.217 -->00:23:15.497

ci metta una su Curly. Quella forma 2.0.

00:23:15.497 --> 00:23:18.767

sono davvero curioso e interessato. Ovviamente,

00:23:18.767 --> 00:23:22.237

e un progetto collaborativo, ma che solo cosi tutti possono

00:23:22.237 --> 00:23:25.657

no capire chi viene coinvolto in questo per arrivare a quel punto, chi sono i

00:23:25.657 --> 00:23:25.867

eam coinvolti?

00:23:25.937 --> 00:23:29.097

Abbiamo il team di gestione del progetto

00:23:29.097 --> 00:23:32.177

qui nella sede centrale. Lawrence & stato coinvolto nella progettazione

00:23:32.177 --> 00:23:35.367

con un'agenzia e poi abbiamo

00:23:35.367 --> 00:23:38.537

un sacco di lavoro in corso, svolto con il team di approvvigionamento

00:23:38.537 --> 00:23:42.497

a che sta costando i costi dai loro fornitori e il team

00:23:42.497 --> 00:23:45.837



oro fornitori e il team dei metodi in Francia perché devono davvero metterlo alla prova, giusto?

00:23:45.837 --> 00:23:49.017

Devono metterlo insieme. Funziona perché

00:23:49.017 --> 00:23:53.027

ti casi il motivo per cui abbiamo usato la plastica & perché

00:23:53.027 --> 00:23:56.007

e perché e il minimo, & il processo piu semplice, & il pil economico, & il piu veloce.

00:23:56.107 --> 00:23:59.597

Quando provi a portarlo la fuori

00:23:59.597 --> 00:24:03.087

senza davvero provare a capovolgerlo e

00:24:03.087 --> 00:24:06.637

riprogettarlo completamente, aggiungi costi e aggiungi tempo al prodotto, in modo

00:24:06.637 --> 00:24:09.907

diventa economico apportare alcune di queste modifiche, corrette.

00:24:09.907 --> 00:24:13.827

OK, buona intuizione. Grazie. Quindi

00:24:13.827 --> 00:24:17.217

abbiamo discusso parecchio sulla confezione, il che & fantastico

00:24:17.217 --> 00:24:22.767

dere tutto questo, ma per quanto riguarda la sostenibilita all'interno di



00:24:22.767 --> 00:24:26.357

di quei prodotti? Si, Peter ed io, ne abbiamo parlato molto perché a volte penso

00:24:26.357 --> 00:24:26.717

rliamo.

00:24:26.877 --> 00:24:29.907

Chiama essere un'azienda

00:24:29.907 --> 00:24:33.417

enda chimica, si, molte delle nostre gamme sono in circolazione da centinaia di anni

00:24:33.417 --> 00:24:37.417

e conoscono i hostri colori ad olio essenzialmente cio che

00:24:37.417 --> 00:24:41.527

e miscelati utilizzando oli vegetali, olio di lino e olio di

00:24:41.527 --> 00:24:47.427

cartamo e sono due prodotti molto sostenibili sono

00:24:47.427 --> 00:24:50.627

uerelli sono legati insieme usando glicerina, che &

00:24:50.627 --> 00:24:53.897

che e fatta da piante. Quindi a volte penso che ci bussiamo

00:24:53.897 --> 00:24:54.147

molto, si.



00:24:54.987 --> 00:24:58.787

E cio in cui lo confezioniamo, motivo per cui ci siamo concentrati

00:24:58.787 --> 00:25:02.447

sul packaging e abbiamo ridotto il nostro ingombro con

00:25:02.447 --> 00:25:05.917

stro ingombro con l'imballaggio e poi, naturalmente, negli 1960, diciannove anni

00:25:05.917 --> 00:25:09.187

o un'enorme crescita delle vernici a

00:25:09.187 --> 00:25:12.667

zzi a base acrilica e

00:25:12.667 --> 00:25:16.197

a base acrilica e sono derivati dal petrolio, dall'olio

00:25:16.197 --> 00:25:20.077

indi ci sono progetti quando si tratta di investire

00:25:20.077 --> 00:25:25.127

nell'innovazione all'interno dei laboratori. Ci stiamo davvero lavorando. Possiamo passare alle

00:25:25.127 --> 00:25:25.227

resine biobased che sono?

00:25:25.287 --> 00:25:28.507

Che trovino quegli acrilici

00:25:28.507 --> 00:25:32.407



e/o alchidi a base biologica. Quindi c'é€ un lavoro in corso

00:25:32.407 --> 00:25:36.217

li per allontanarci

00:25:36.217 --> 00:25:39.737

lle resine di base a base di petrolio. Quindi essendo il mio avvocato del diavolo

00:25:39.737 --> 00:25:41.077

0, eccoci un po' verdi e quella risposta?

00:25:43.077 --> 00:25:46.727

| galleria che

00:25:46.727 --> 00:25:50.657

visto i Turner o i famosi artisti

00:25:50.657 --> 00:25:53.997

no usato i nostri colori. Quei colori sono fatti per durare

00:25:53.997 --> 00:25:57.207

ed e una specie di ripresa di Windsor, Newton, |'arte e la scienza che

00:25:57.207 --> 00:26:00.857

on. L'arte e la scienza. Non facciamo nulla per capriccio, non

00:26:00.857 --> 00:26:04.657

getta. Sono costruiti per durare. Sono fatti per durare. E lo

00:26:04.657 --> 00:26:07.747

biamo fatto il lavoro dietro a questo per dimostrarlo. Quindi



00:26:07.747 --> 00:26:11.827

0 dire, ma quando si pensa ai

00:26:11.507 --> 00:26:15.007

E cio che li rende

00:26:15.007 --> 00:26:19.007

sostenibili, esattamente. La durata, la solidita e la permanenza alla luce sono

00:26:19.007 --> 00:26:22.247

qualcosa per cui abbiamo sempre lavorato e che rende

00:26:22.247 --> 00:26:23.897

i prodotti che le persone creano utilizzando i nostri prodotti.

00:26:24.747 --> 00:26:28.257

Sostenibile.

00:26:28.257 --> 00:26:31.317

Ok, fantastico. Quindi questo € un grande

00:26:31.317 --> 00:26:34.977

riflesso del presente e del passato, ma qual &

00:26:34.977 --> 00:26:38.417

il nostro obiettivo futuro, penso che se pensiamo

00:26:38.417 --> 00:26:38.597

a COP 277



00:26:38.797 --> 00:26:42.237

00:26:42.237 --> 00:26:45.627

Stiamo lavorando a un progetto di neutralita

00:26:45.627 --> 00:26:49.557

carbonica e ci impegniamo a essere carbon neutral entro

00:26:49.557 --> 00:26:53.207

tro il 2030. E quindi stiamo lavorando per misurare

00:26:53.207 --> 00:26:56.567

i diversi scopi. Ci sono tre ambiti all'interno per

00:26:56.567 --> 00:26:59.727

diventare carbon neutral. Quindi stiamo lavorando con

00:26:59.727 --> 00:27:02.967

tutta I'azienda sul nostro consumo energetico, sui nostri viaggi e sui nostri

00:27:02.967 --> 00:27:06.087

sul nostro fine vita,

00:27:06.087 --> 00:27:08.267

sulle nostre materie prime. Stiamo lavorando per misurarlo.

00:27:08.367 --> 00:27:11.297

Elaborare un piano per essere carbon neutral.

00:27:12.257 --> 00:27:15.387



OK,

00:27:15.387 --> 00:27:19.317

3:30 mi dispiace, non lo sono. E questo richiedera investimenti che

00:27:19.317 --> 00:27:22.687

ovranno intraprendere azioni che conosci in riduzione, quindi perché é

00:27:22.687 --> 00:27:26.527

é ¢ facile sconvolgere é facile pagarlo, ma

00:27:26.527 --> 00:27:27.877

completo per assicurarci di farlo nel modo corretto.

00:27:29.537 --> 00:27:32.977

Paramento e azione da parte di tutti noi, e

00:27:32.977 --> 00:27:37.277

per quanto piccolo possa essere, immagino di

00:27:37.277 --> 00:27:40.867

gino. Cosi Dennis mi ha picchiato. E parlando di COP 27,

00:27:40.867 --> 00:27:43.967

a ovviamente stavo per dire che sarebbe stato negligente non

00:27:43.967 --> 00:27:47.547

enzionare la COP 27 ospitata in Egitto. E una delle cose che non

00:27:47.547 --> 00:27:50.747

abbiamo toccato & come fanno



00:27:50.747 --> 00:27:54.187

onano Pollard e questi progetti di cui

00:27:54.187 --> 00:27:57.537

abbiamo parlato e si inseriscono nei regni

00:27:57.537 --> 00:27:57.767

della COP 27?

00:27:57.887 --> 00:28:01.207

Parleranno

00:28:01.207 --> 00:28:04.257

di zero netto, si. E questo e

00:28:04.257 --> 00:28:07.827

in realta, per mancanza di una descrizione migliore, & un'impronta di carbonio e tutto

00:28:07.827 --> 00:28:11.747

che produciamo e consumiamo ha un'impronta di

00:28:11.747 --> 00:28:14.997

i carbonio e apportando questi

00:28:14.997 --> 00:28:18.127

cambiamenti riduciamo quell'impronta e I'obiettivo finale per noi € quello

00:28:18.127 --> 00:28:21.457

di essere net zero ma certamente di



00:28:21.457 --> 00:28:24.567

tamente carbon neutral entro il 2030 & un obiettivo che ci

00:28:24.567 --> 00:28:27.767

siamo posti.

00:28:27.767 --> 00:28:28.217

Si, certo. Benissimo. Ok.

00:28:28.487 --> 00:28:31.577

Quindi questo € un

00:28:31.577 --> 00:28:35.667

involucro e piatto. E un involucro di plastica

00:28:35.667 --> 00:28:38.267

riciclata. Quindi ora vi passeremo di nuovo a Dennis.

00:28:39.147 --> 00:28:39.407

Si.

00:28:42.677 --> 00:28:43.597

Probabilmente domani.

00:28:47.737 --> 00:28:50.987

Quindi, Elliot, si, ha

00:28:50.987 --> 00:28:54.137

bell'aspetto. Grazie. Grazie mille, Tim.

00:28:54.137 --> 00:28:57.557



Meraviglioso. Questo € solo non parlare. Ma questa € un'azione reale. Questo e

00:28:57.557 --> 00:28:58.127

to e cio che facciamo.

00:28:58.717 --> 00:29:01.857

Sono sempre molto,

00:29:01.857 --> 00:29:04.877

nde sostenitore del fare piani chiari e dare una comunicazione chiara a

00:29:04.877 --> 00:29:07.927

cio che dovrebbe accadere per

00:29:07.927 --> 00:29:08.247

I'azienda, per gli individui, eccetera.

00:29:08.897 --> 00:29:12.117

Ma alla fine della

00:29:12.117 --> 00:29:13.447

giornata, sta facendo cose e in realta.

00:29:14.167 --> 00:29:17.297

Raggiungere un risultato reale

00:29:17.297 --> 00:29:20.387

che fa la differenza e quello che hai visto

00:29:20.387 --> 00:29:23.537

sto oggi € enorme, enorme, enorme. Pensavo che 1.1 fosse



00:29:23.537 --> 00:29:27.457

osse gia un grande numero, ma ovviamente 11 milioni &

00:29:27.457 --> 00:29:30.687

anche molto piu grande di 1,1 milioni.

00:29:30.687 --> 00:29:33.697

Fantastico. A parte quello che Ajita e Richard

00:29:33.697 --> 00:29:36.897

hanno parlato sulla sostenibilita, c'e molto

00:29:36.897 --> 00:29:40.897

di pit nel business e sono sicuro che sai che lo faremo proprio mentre

00:29:40.897 --> 00:29:43.797

io mentre stavo ascoltando, ho pensato alla straordinaria perseveranza che.

00:29:43.847 --> 00:29:47.667

La squadra nordamericana ha,

00:29:47.667 --> 00:29:52.167

ettivamente messo in atto di lavorare insieme al padrone

00:29:52.167 --> 00:29:56.047

tario al fine di avere pannelli solari su DC-4,

00:29:56.047 --> 00:30:00.037

che e fantastico, giusto? Quindi noi tutte le piccole piccole cose e le grandi cose



00:30:00.037 --> 00:30:03.797

facciamo per contribuire alla nostra agenda di

00:30:03.797 --> 00:30:07.727

agenda di sostenibilita sono meravigliose e facciamo molto di piu. Voglio solo

00:30:07.727 --> 00:30:11.217

tornare a cio che ho menzionato all'inizio di questo municipio

00:30:11.217 --> 00:30:14.087

e cioé le nostre iniziative salvifiche, la comunicazione che arrivera presto.

00:30:14.257 --> 00:30:17.277

E che stiamo facendo queste proposte al consiglio entro la

00:30:17.277 --> 00:30:21.907

guesto mese, quando mi rechero in Svezia,

00:30:21.907 --> 00:30:26.917

Anche in quell'ordine del giorno, ed & per questo che voglio fare riferimento ad esso, ci sono due
cose

00:30:26.917 --> 00:30:27.477

positive da menzionare.

00:30:28.217 --> 00:30:31.257

Prima di tutto, Toby

00:30:31.257 --> 00:30:34.637

e Jasper sono stati aggiornati sulle cose del nostro programma di



00:30:34.637 --> 00:30:38.037

iendale, cose che stanno accadendo sullo sfondo dove di nuovo cosi

00:30:38.037 --> 00:30:41.357

ono coinvolte cosi tante persone, ma che € assolutamente

00:30:41.357 --> 00:30:44.527

importante per riportare la crescita nella nostra agenda,

00:30:44.527 --> 00:30:48.057

si, dobbiamo davvero prenderci cura delle dimensioni dei costi della

00:30:48.057 --> 00:30:51.067

nostra azienda e dobbiamo risparmiare denaro per

00:30:51.067 --> 00:30:54.277

garantire i profitti. Allo stesso tempo, non puoi mai

00:30:54.277 --> 00:30:57.487

e poi mai tirarti fuori dai guai, giusto? Devi crescere per costruire,

00:30:57.487 --> 00:30:58.127

devi guardare avanti.

00:30:58.207 --> 00:31:01.967

E assicurati di avere le giuste capacita in atto

00:31:01.967 --> 00:31:06.027

per farlo. L'agenda di sviluppo del business & un elemento

00:31:06.027 --> 00:31:09.297



di questo e Toby e Jasper daranno un aggiornamento su alcuni

00:31:09.297 --> 00:31:12.607

une opportunita significative del marchio del distributore che sono

00:31:12.607 --> 00:31:15.947

sono la fuori, su come stiamo continuando con la nostra

00:31:15.947 --> 00:31:19.527

fantastico rapporto con I'aggiunta che abbiamo iniziato a distribuire

00:31:19.527 --> 00:31:24.037

in Nord America, come Viva che ha iniziato come un piccolo piccolo funky

00:31:24.037 --> 00:31:27.467

innovativo come chiamare la nostra proposta dall'India inizia a

00:31:27.467 --> 00:31:29.477

prendere forma e in realta aggiunge prodotti al portafoglio.

00:31:29.617 --> 00:31:33.757

E molto bene in crescita con alcuni buoni

00:31:33.757 --> 00:31:37.197

margini. Cosi eccitante da farti anche sapere, giusto, non si tratta di tagliare, si

00:31:37.197 --> 00:31:40.677

tratta di costruire e far crescere un

00:31:40.677 --> 00:31:44.027

ess e poi qualcos'altro di cui sono estremamente



00:31:44.027 --> 00:31:47.607

tremamente entusiasta e di cui sicuramente sentirai parlare di piu &

00:31:47.607 -->00:31:51.117

e tutto il duro lavoro che € andato nel posizionamento

00:31:51.117 --> 00:31:54.637

zionamento del marchio per la riforma liquitex e quella di Windsor

00:31:54.637 --> 00:31:58.467

1 by 1 marchio per marchio, porteremo i nostri membri del

00:31:58.467 --> 00:31:59.707

consiglio attraverso ogni rinnovo.

00:31:59.757 --> 00:32:03.557

C nitido e reimpostato posizionamento

00:32:03.557 --> 00:32:06.707

el marchio. Non e solo, diciamo molto eccitante,

00:32:06.707 --> 00:32:09.737

ma & anche di nuovo reale e tangibile che

00:32:09.737 --> 00:32:11.327

na conseguenza su come gli artisti consumano.

00:32:12.127 --> 00:32:15.527

| partner di ricarica realizzeranno i



00:32:15.527 --> 00:32:18.687

re ancora di piu i nostri marchi e garantiremo la preferenza del

00:32:18.687 --> 00:32:22.937

archio e la brand equity che abbiamo costruito. Sarah

00:32:22.937 --> 00:32:27.057

e Gail parteciperanno entrambe alla riunione del consiglio di amministrazione e

00:32:27.057 --> 00:32:30.337

Liquitex sara la prima a presentarsi

00:32:30.337 --> 00:32:34.197

00:32:34.197 --> 00:32:37.447

si in un modo nuovo e dopo ogni lavoro che

00:32:37.447 --> 00:32:40.657

ogni marchio che ha attraversato lo

00:32:40.657 --> 00:32:42.137

0 stesso processo ci sara un molto profondo.

00:32:42.197 --> 00:32:45.417

E chiara

00:32:45.417 --> 00:32:48.547

iara cascata di quel lavoro di posizionamento del marchio in

00:32:48.547 --> 00:32:52.167



tutta l'azienda. Quindi altro a venire, molto eccitante, cio che &

00:32:52.167 --> 00:32:54.667

che e anche eccitante se vuoi saperne di pil su come sta andando il business.

00:32:55.807 --> 00:32:59.407

Su Intranet, il

00:32:59.407 --> 00:33:02.677

muro che abbiamo ora e un molto

00:33:02.677 --> 00:33:06.077

molto semplice e diretto. Abbiamo la nostra dashboard aziendale in modo che tu possa vedere come

00:33:06.077 --> 00:33:09.717

ci comportiamo, puoi vedere come tracciamo in

00:33:09.717 --> 00:33:13.427

e all'obiettivo e sempre pil puoi vedere che

00:33:13.427 --> 00:33:16.797

tanno muovendo verso quel modello di creazione di valore di cui

00:33:16.797 --> 00:33:19.937

i cui ho parlato all'inizio e sentirai molto

00:33:19.937 --> 00:33:23.377

di pil giusto. Il nostro business non & solo in

00:33:23.377 --> 00:33:25.647

modo capitalistico per fare quanti piu soldi possibili creiamo.



00:33:25.697 --> 00:33:29.517

Valore sociale, OK, valore

00:33:29.517 --> 00:33:33.397

ambientale e creiamo valore economico e il cruscotto aziendale in un modo in cui &

00:33:33.397 --> 00:33:36.427

strutturato in questo modo. Vedrai la nostra performance

00:33:36.427 --> 00:33:39.647

finanziarie, vedrai le prestazioni delle nostre persone, giusto, la creazione di valore sociale

00:33:39.647 --> 00:33:42.717

e vedrai la

00:33:42.717 --> 00:33:45.737

nostre prestazioni di sostenibilita. Quindi dai un'occhiata, dai

00:33:45.737 --> 00:33:49.577

ai un feedback e I'ho detto prima, ce ne sono cosi

00:33:49.577 --> 00:33:53.097

ti fantastici contributi da parte di tutti

00:33:53.097 --> 00:33:55.927

ti online qui sul muro. Le informazioni che condividiamo, continua a farlo.

00:33:55.987 --> 00:33:59.797

E incredibilmente importante non



00:33:59.797 --> 00:34:03.087

solo mettere la tua opinione nelle tue esperienze

00:34:03.087 --> 00:34:06.557

la fuori, ma € anche un modo per assicurarti che

00:34:06.557 --> 00:34:09.997

il tessuto sociale del collard rimanga unito,

00:34:09.997 --> 00:34:13.257

specialmente in tempi come questo. OK, questo era tutto. Per ora,

00:34:13.257 --> 00:34:16.607

buon fine settimana, continua a ispirare ogni artista del mondo

00:34:16.607 --> 00:34:17.167

ci vediamo tra qualche settimana.



