WEBVTT

00:00:09.737 --> 00:00:13.917

No sdlo, por supuesto, todo el mundo en linea. Estoy muy feliz de ver una buena audiencia aqui

00:00:13.917 --> 00:00:17.187

en el centro de Londres también.

00:00:17.187 --> 00:00:20.847

estoy, siempre estoy obteniendo energia extra de momentos como este.

00:00:20.847 --> 00:00:23.867

mo este, no solo para hablar con todos ustedes, sino también

00:00:23.867 --> 00:00:28.927

ar en la oficina. Creo que te lo dije la ultima vez que tuve una

00:00:28.927 --> 00:00:29.307

tuve una pequefia cirugia en mi.

00:00:29.357 --> 00:00:32.417

En mis pies. Asi que me quedé. Me estaba quedando en casa

00:00:32.417 --> 00:00:35.457

cuando estaba envejeciendo, éverdad?

00:00:35.457 --> 00:00:38.627

verdad? Me frustra tanto no ver a la gente y me lleva

00:00:38.627 --> 00:00:41.877

otra vez lo importante que



00:00:41.877 --> 00:00:45.547

ante que es que todos permanezcamos conectados, que colaboremos, que

00:00:45.547 --> 00:00:49.767

ue trabajemos juntos en esta fantastica y hermosa compania de colart para la que

00:00:49.767 --> 00:00:53.027

trabajamos. Y no solo

00:00:53.027 --> 00:00:57.277

no solo es importante en dias normales, si se quiere, es especialmente

00:00:57.277 --> 00:00:59.397

nte en momentos en los que nos enfrentamos a lo grave.

00:00:59.447 --> 00:01:03.427

Retos, ¢verdad? Siempre seré el tipo optimista.

00:01:03.427 --> 00:01:07.487

Tengo mucha confianza en el plan en el futuro. La gente,

00:01:07.487 -->00:01:11.127

la cultura, tantas cosas fantdsticas de las que estamos

00:01:11.127 --> 00:01:14.337

orgullosos. Y al mismo tiempo, quiero ser muy claro y

00:01:14.337 --> 00:01:16.787

y muy realista también sobre los desafios macroecondmicos.



00:01:17.407 --> 00:01:20.507

Desafios con los minoristas. Los costos estan subiendo, las

00:01:20.507 --> 00:01:23.897

ventas estan bajando. Lo has escuchado de mi muchas veces antes.

00:01:23.897 --> 00:01:27.107

Son reales, son serios y tenemos

00:01:27.107 --> 00:01:30.187

gue actuar en consecuencia. Hablaré un

00:01:30.187 --> 00:01:33.277

poco mas sobre lo que viene por delante y cémo

00:01:33.277 --> 00:01:36.797

lidiamos con nuestras iniciativas de ahorro, etc.,

00:01:36.797 --> 00:01:41.147

Pero antes de hacer eso, el mensaje normal o el

00:01:41.147 --> 00:01:44.637

aje normal o el tema normal que también me gusta abordar es, por supuesto,

00:01:44.637 --> 00:01:47.987

un momento de inspiracidn. Y ese momento de inspiracion en realidad se relaciona con el.

00:01:48.037 --> 00:01:52.257

Equipo de este ayuntamiento y

00:01:52.257 --> 00:01:55.747



ese tema es la sostenibilidad. Richard

00:01:55.747 --> 00:01:59.147

y Ajita, hablaremos contigo después de mi

00:01:59.147 --> 00:02:02.787

después de los 1 minutos

00:02:02.787 --> 00:02:06.177

utos 15 y por qué elijo que elijamos la

00:02:06.177 --> 00:02:09.727

stenibilidad como tema principal no es solo porque esta en el corazény

00:02:09.727 --> 00:02:13.157

ny el alma de nuestra estrategia. Viene

00:02:13.157 --> 00:02:17.517

directamente de nuestros directores, la directiva de los propietarios de que la sostenibilidad es

00:02:17.517 --> 00:02:17.937

entral.

00:02:17.997 --> 00:02:21.027

Todo lo que hacemos

00:02:21.027 --> 00:02:24.357

también es porque la COP 27 sucedid v tal

00:02:24.357 --> 00:02:27.777

vez leiste las noticias y hiciste un seguimiento de lo que sucedio



00:02:27.777 --> 00:02:31.777

alli'y, por lo tanto, hablaste de actuar y hacer

00:02:31.777 --> 00:02:34.877

algo bien. La inspiracion de hoy es

00:02:34.877 --> 00:02:38.157

esta version de esta

00:02:38.157 --> 00:02:42.497

edicidon de The Economist. Debo decir que lo

00:02:42.497 --> 00:02:46.357

stoy tratando de evitar ser sesgado por los medios

00:02:46.357 --> 00:02:48.307

y siempre estoy leyendo en todo el espectro politico.

00:02:48.477 --> 00:02:52.087

A la derecha, para no caer en la trampa. A ser

00:02:52.087 --> 00:02:56.147

absorbido por algo que alguien mds quiere que crea si hay

00:02:56.147 --> 00:02:59.327

y una publicacién que creo que ha

00:02:59.327 --> 00:03:02.777

lo largo de los afios se ha mantenido relativamente neutral es The



00:03:02.777 --> 00:03:06.787

he Economist, y es una de mis fuentes favoritas

00:03:06.787 --> 00:03:09.957

nformacioén. Y no se trata solo del mundo financiero o de la economia.

00:03:09.957 --> 00:03:13.347

si se quiere. Realmente tiene unos editores muy

00:03:13.347 --> 00:03:16.817

buena escritura en torno a la

00:03:16.817 --> 00:03:18.307

sobre ciencia, muchos temas diferentes.

00:03:18.667 --> 00:03:22.357

Que se estan presentando y explicando de una manera

00:03:22.357 --> 00:03:25.587

muy buena. ¢Por qué es este tan importante? Lo viste. Dile adids

00:03:25.587 --> 00:03:28.637

a 1.5. Todo esto se trata de actuar, en

00:03:28.637 --> 00:03:31.957

| grado 1.5

00:03:31.957 --> 00:03:35.247

el aumento de 1,5 grados centigrados al que va a llegar la

00:03:35.247 --> 00:03:35.807



Tierra va a suceder.

00:03:36.777 --> 00:03:40.277

Y esa es una noticia muy triste, y es

00:03:40.277 --> 00:03:43.927

n muy malas noticias. En 2015, el mundo se

00:03:43.927 --> 00:03:47.107

reunio en Paris y todos estuvimos de acuerdo en que no iba a suceder. Vamos a

00:03:47.107 --> 00:03:50.697

hacer algo al respecto. ¢Y qué pasd? No hicimos lo

00:03:50.697 --> 00:03:54.867

suficiente, ¢verdad? No hicimos lo suficiente colectivamente, sociedades, etc.

00:03:54.867 --> 00:03:58.407

c. Asi que es una verdadera llamada de atencion y

00:03:58.407 --> 00:04:02.197

siento que es mi responsabilidad también,

00:04:02.197 --> 00:04:05.607

olo tocar el tambor de la sostenibilidad constantemente dentro de la

00:04:05.607 --> 00:04:06.417

Ilamada para nuestras empresas y.

00:04:06.637 --> 00:04:10.277

Pedirte que te comportes de una manera diferente, pero



00:04:10.277 --> 00:04:13.787

también es la sociedad en general la que se ve

00:04:13.787 --> 00:04:17.027

afectada, éverdad? Tres conclusiones de esta edicidn especial sobre

00:04:17.027 --> 00:04:20.477

lima de The Economist es, en primer

00:04:20.477 --> 00:04:23.807

lugar, el cambio climatico en si mismo cambiara

00:04:23.807 --> 00:04:26.907

o cambiara fundamentalmente nuestro modelo econdmico. Algunos

00:04:26.907 --> 00:04:29.927

lo comparan realmente con una

00:04:29.927 --> 00:04:32.947

comparacion revolucionaria similar a la Revolucién Industrial

00:04:32.947 --> 00:04:36.007

hace mas de 100 afios, éverdad? Asi es como

00:04:36.007 --> 00:04:36.807

o afectara el cambio climatico.

00:04:37.437 -->00:04:38.867

Si lo eres.



00:04:39.587 --> 00:04:42.837

A nivel universitario o a nivel de agrupacién de Linda,

00:04:42.837 -->00:04:46.077

s un poco similar como

00:04:46.077 --> 00:04:50.517

no al minimo, el modelo de creacién de valor que ahora se

00:04:50.517 --> 00:04:53.947

estd implementando donde medimos el

00:04:53.947 --> 00:04:57.487

valor social, el valor ambiental y el valor econédmico

00:04:57.487 --> 00:05:00.717

lo cuantificamos en términos

00:05:00.717 --> 00:05:03.847

monetarios para mover dinero no solo de

00:05:03.847 --> 00:05:07.307

las personas ricas que

00:05:07.307 --> 00:05:09.217

recogen tanto dividendo, Dividendo del mundo capitalista Go.

00:05:09.607 --> 00:05:12.617

Dominio capitalista, pero también intercambiamos el

00:05:12.617 --> 00:05:15.647



dineroyen el

00:05:15.647 --> 00:05:19.477

nvertimos en valor ambiental y valor social al mismo tiempo. Asi que

00:05:19.477 --> 00:05:22.557

una conclusion. La segunda conclusidn es que no gastamos

00:05:22.557 --> 00:05:26.257

suficiente dinero, éverdad? Especialmente no gastamos suficiente dinero

00:05:26.257 --> 00:05:30.627

para detener el calentamiento global, especialmente en los paises

00:05:30.627 --> 00:05:34.777

en desarrollo, é¢verdad, donde, por supuesto, los paises ricos han estado

00:05:34.777 --> 00:05:38.577

bombeando emisiones a la tierra

00:05:38.577 --> 00:05:39.507

y, como resultado, nosotros.

00:05:39.557 --> 00:05:40.717

Correcto, con el calentamiento global.

00:05:41.537 --> 00:05:44.717

Y los paises en desarrollo de los

00:05:44.717 --> 00:05:48.017

en de ello, por lo que el dinero necesita moverse bien



00:05:48.017 --> 00:05:50.947

ey se debe gastar mds. Y en la ultima conclusién es écual es?

00:05:52.217 --> 00:05:55.587

Tal vez una dura realidad o un poco de llamada de atencidon también

00:05:55.587 --> 00:05:58.757

é de esta edicion especial es

00:05:58.757 --> 00:06:03.717

gue tenemos que prepararnos con el hecho de que 1

00:06:03.717 --> 00:06:07.177

a a ocurrir un aumento de 1 1/2 grados de nuestra

00:06:07.177 --> 00:06:11.767

atura promedio, por lo que la sociedad

00:06:11.767 --> 00:06:13.077

edad necesita prepararse para inundaciones, tormentas.

00:06:13.827 --> 00:06:16.917

Fuegos artificiales, ¢verdad? Y muchos

00:06:16.917 --> 00:06:20.247

incendios forestales. No fuegos artificiales. Incendios forestales, etcétera.

00:06:20.247 --> 00:06:23.727

Sequia, éverdad? Ya es la consecuencia de



00:06:23.727 --> 00:06:27.517

1 1/2 grados

00:06:27.517 --> 00:06:32.187

mas de tierra mds caliente. Asi que un poco de llamada de atencién, un poco de realismo y de nuevo
es

00:06:32.187 --> 00:06:35.567

un llamado a la accién, no solo para nosotros cuando,

00:06:35.567 --> 00:06:38.657

o se trata de sostenibilidad, sino

00:06:38.657 --> 00:06:41.697

ara que todos

00:06:41.697 --> 00:06:43.777

os contribuyamos a administrar basicamente este planeta.

00:06:44.497 --> 00:06:47.617

Bien, volvamos a los negocios.

00:06:47.617 --> 00:06:50.907

gocios. Déjame decirte que probablemente, si, un

00:06:50.907 --> 00:06:54.467

a pequeia buena noticia es que P9

00:06:54.467 --> 00:06:57.797

es de septiembre, en realidad obtuvimos ganancias



00:06:57.797 --> 00:07:01.517

or primera vez en el mes de

00:07:01.517 --> 00:07:05.047

de este afio y P-10 realmente

00:07:05.047 --> 00:07:08.257

realmente bien en

00:07:08.257 --> 00:07:11.547

comparaciéon con lo que pensamos durante el verano, asi

00:07:11.547 --> 00:07:14.627

n general, sigue siendo dificil por ahi, cierto, los minoristas

00:07:14.627 --> 00:07:15.407

n dando su opinidn.

00:07:15.467 --> 00:07:19.217

Que no estamos perdiendo cuota de mercado, definitivamente

00:07:19.217 --> 00:07:22.287

estamos aguantando en términos de datos de ventas en

00:07:22.287 --> 00:07:26.187

comparacion con 2019. Todavia estd

00:07:26.187 --> 00:07:29.197

bien, al mismo tiempo, por supuesto, cuando los

00:07:29.197 --> 00:07:32.347



los minoristas estan reduciendo existencias, no ordenan vy, por lo tanto, como resultado, nuestra

00:07:32.347 --> 00:07:35.507

linea superior esta bajando, como he

00:07:35.507 --> 00:07:38.707

mencionado tantas veces antes. Entonces, équé vamos a hacer al

00:07:38.707 --> 00:07:42.107

al respecto, estoy muy, muy orgulloso y agradecido

00:07:42.107 --> 00:07:44.997

de todos los ahorros que ya pusimos en marcha durante el verano.

00:07:45.427 --> 00:07:49.577

Vimos que esto venia, y un

00:07:49.577 --> 00:07:52.817

hos gastos generales, mucho Opex, muchos

00:07:52.817 --> 00:07:56.397

generales, mucho Opex, mucho AMP, mucho gasto y, por lo tanto, hemos minimizado los

00:07:56.397 --> 00:07:59.457

minimizar las pérdidas, pero por supuesto

00:07:59.457 --> 00:08:04.497

to, eso no es suficiente como he descrito. Necesitamos

00:08:04.497 --> 00:08:07.687

s ahorrar mas dinero, necesitamos reducir nuestra base de



00:08:07.687 --> 00:08:10.757

costos alin mas para convertirnos en un rentable

00:08:10.757 --> 00:08:14.147

saludable, rentable y sostenible que pueda pagar su

00:08:14.147 --> 00:08:15.557

deuda, éverdad? Necesitamos no solo tener.

00:08:15.627 --> 00:08:18.817

Un EBIT positivo

00:08:18.817 --> 00:08:23.407

positivo, necesitamos tener también un flujo de caja operativo neto que sea positivo

00:08:23.407 --> 00:08:27.297

y solo entonces podrd pagar sus deudas. Entonces, lo que

00:08:27.297 --> 00:08:29.687

significa que nosotros junto con todas las unidades de negocio individuales.

00:08:30.747 --> 00:08:34.107

Muchos, muchos de ustedes han estado involucrados. Nos hemos estado

00:08:34.107 --> 00:08:37.547

preparando para nuestros presupuestos. Hemos hecho todas las revisiones,

00:08:37.547 --> 00:08:40.797

nes, no solo de las unidades de negocio de fabricacion y las unidades de



00:08:40.797 --> 00:08:44.937

ocio comerciales, sino que también esta semana solo nos

00:08:44.937 --> 00:08:48.227

gueda Liquitex después de este ayuntamiento también en

00:08:48.227 --> 00:08:51.567

la marca Dimension realmente revisé los planes en

00:08:51.567 --> 00:08:54.937

detalle y estoy extremadamente orgulloso, orgulloso de decir

00:08:54.937 --> 00:08:58.017

gue hemos logrado llegar a un plan para el préoximo afio

00:08:58.017 --> 00:09:00.437

que entrega el 4% de EBIT y.

00:09:00.647 --> 00:09:04.357

Aproximadamente, creo que van a ser mas

00:09:04.357 --> 00:09:07.567

+ 1,000,000 de ventas

00:09:07.567 --> 00:09:10.987

como linea superior, iverdad? Asi que eso es increible.

00:09:10.987 --> 00:09:14.457

Y también en términos de generacion de flujo de caja, incluso

00:09:14.457 --> 00:09:18.267



cluso si es un resultado natural de producir menos que

00:09:18.267 --> 00:09:22.007

0 que tiene un como resultado al final del afio, también mucho menos inventario de nuestro flujo

00:09:22.007 --> 00:09:25.477

flujo de efectivo serd positiva y podremos pagar

00:09:25.477 --> 00:09:29.527

nuestra deuda y también debo decir que las instrucciones que

00:09:29.527 --> 00:09:30.987

e hemos dado para preparar un sélido.

00:09:31.317 --> 00:09:34.887

Plan Lean que es conservador

00:09:34.887 --> 00:09:38.037

ry que todos puedan suscribir

00:09:38.037 --> 00:09:41.057

mundo puede suscribir y defender absolutamente,

00:09:41.057 --> 00:09:41.347

lo que significa eso.

00:09:42.667 -->00:09:46.377

Mas que tal vez en el ultimo par

00:09:46.377 --> 00:09:50.087

fos, creo en términos de riesgos



00:09:50.087 --> 00:09:53.697

e riesgos y oportunidades hay una lista sélida de

00:09:53.697 --> 00:09:56.857

rtunidades para ir una vez que veamos

00:09:56.857 --> 00:09:59.867

que durante el Q1 el negocio estd estabilizando la reduccidn

00:09:59.867 --> 00:10:03.277

perar que la reduccion de existencias de los minoristas haya quedado

00:10:03.277 --> 00:10:06.427

luego el negocio se normalizara. Asi que

00:10:06.427 --> 00:10:08.357

también significaria eso de esos.

00:10:09.277 --> 00:10:13.037

Planes presupuestarios de unidades de negocio

00:10:13.037 --> 00:10:16.557

individuales, derecha. Habrd iniciativas de

00:10:16.557 --> 00:10:20.887

orro que vendran hacia el final del mes habra una reunidn de la junta directiva

00:10:20.887 --> 00:10:24.737

puestas se pondran sobre la



00:10:24.737 -->00:10:28.147

e la mesa alli. Tengo bastante confianza. Ya les he hablado con Paul, un

00:10:28.147 -->00:10:31.177

presidente, de que esas propuestas

00:10:31.177 --> 00:10:34.277

y esos planes e iniciativas de ahorro seran aprobados y

00:10:34.277 --> 00:10:38.067

por lo tanto, no tomara mucho tiempo. Soy absolutamente consciente de que todos ustedes

00:10:38.067 --> 00:10:39.147

ber cual es ese plan.

00:10:39.197 --> 00:10:42.537

Y cudndo me vas a decir y voy a ser afectado

00:10:42.537 --> 00:10:45.577

ctado yo mismo, etcétera? Tu Sé que esto estd en

00:10:45.577 --> 00:10:49.217

n tu cabeza en este momento, pero por favor ten paciencia conmigo. Lo que puedo decirles es

00:10:49.217 --> 00:10:52.247

hemos sido capaces de hacer un plan muy sélido. Tengo mucha

00:10:52.247 --> 00:10:55.957

fianza en el plan y podremos

00:10:55.957 --> 00:11:00.347



remos comunicar las consecuencias de ese plan

00:11:00.347 --> 00:11:02.947

muy pronto. Dicho esto, volvamos a la sostenibilidad.

00:11:03.747 --> 00:11:06.877

Estoy muy orgulloso y

00:11:06.877 --> 00:11:10.767

complacido de tener a Richard y Ajita conmigo aqui hoy

00:11:10.767 --> 00:11:13.657

y a ellos para hablar sobre sostenibilidad.

00:11:19.007 --> 00:11:22.437

Gracias, Dennis, y gracias Richard y Nagisa por estar

00:11:22.437 -->00:11:26.357

r aqui para hablar sobre sostenibilidad, asi

00:11:26.357 --> 00:11:30.817

gue mejorar el bienestar de las personas y el planeta a través de

00:11:30.817 --> 00:11:34.227

la creatividad, asi mejorar el bienestar de las personas y

00:11:34.227 --> 00:11:37.577

y el planeta a través de la creatividad. Esa es

00:11:37.577 --> 00:11:40.607

uestra estrategia de sostenibilidad. Pero Richard, ¢puedes decirnos mas sobre lo que



00:11:40.607 --> 00:11:43.637

e eso significa? Claro, Dios, obviamente uno de los dos pilares alli.

00:11:44.017 -->00:11:47.027

Hemos aumentado nuestras

00:11:47.027 --> 00:11:49.927

impacto social y tenemos el otro es reducir nuestro impacto ambiental.

00:11:51.177 --> 00:11:54.837

OK, genial. Tan brillante. Gracias

00:11:54.837 --> 00:11:58.847

por ello. Y aqui hoy, sin embargo, estamos aqui para hablar

00:11:58.847 --> 00:12:02.217

especificamente sobre el plastico de un solo uso. Y entonces, épor qué nos estamos enfocando

00:12:02.217 --> 00:12:05.777

en eso en este momento? Bueno, es interesante mencionar

00:12:05.777 --> 00:12:08.907

s mencione al

00:12:08.907 --> 00:12:12.167

ia, pero al reducir nuestro impacto plastico, se alinea con eso

00:12:12.167 -->00:12:15.527

con eso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas o los



00:12:15.527 -->00:12:18.997

y es especificamente el

00:12:18.997 -->00:12:21.347

Objetivo 12 de consumo y produccién responsables. De acuerdo.

00:12:21.407 --> 00:12:25.547

STG's. ¢ Qué significa eso? Asi que

00:12:25.547 --> 00:12:29.637

son sociales, son objetivos de desarrollo sostenible, que se crearon en 2015.

00:12:29.637 --> 00:12:32.857

gue se alinean con el Acuerdo de Paris y

00:12:32.857 --> 00:12:35.907

y el objetivo de reducir

00:12:35.907 --> 00:12:39.147

ducir eso, reducir nuestro planeta, los 1.

00:12:39.147 --> 00:12:42.607

5 grados, como menciond Dennis, para 2030. Ahora eso

00:12:42.607 --> 00:12:45.977

no va a suceder, como dijo Dennis,

00:12:45.977 --> 00:12:49.357

pero lo que llevamos a cabo en todas las iniciativas

00:12:49.357 --> 00:12:51.957



gue hacemos estan alineadas con los objetivos. Asi que si, y si quieres.

00:12:52.017 --> 00:12:55.367

Obtenga mas informacion sobre ellos, pédngase en contacto conmigo y hay

00:12:55.367 --> 00:12:59.287

mbién hay algo de informacidn en Internet. OK, brillante, genial.

00:12:59.287 --> 00:13:00.557

Asi que de un solo uso, plastico y a pesar de.

00:13:00.617 --> 00:13:04.477

El desperdicio que el plastico puede

00:13:04.477 --> 00:13:07.507

|astico. También hay mucha conversacién que la

00:13:07.507 --> 00:13:11.167

la gente puede argumentar que el plastico en realidad también tiene

00:13:11.167 --> 00:13:15.177

su propoésito. Asi que teniendo eso en cuenta, realmente interesado en entender de

00:13:15.177 --> 00:13:18.937

ual es la posicion del color sobre eso, hemos emprendido

00:13:18.937 --> 00:13:22.707

e de evaluaciones del ciclo de vida y la ciencia detras

00:13:22.707 --> 00:13:25.717

de eso ha demostrado que el impacto



00:13:25.717 --> 00:13:28.737

nuestros mayores impactos y donde podemos

00:13:28.737 -->00:13:30.657

hemos tratado de eliminar el plastico y donde.

00:13:30.707 --> 00:13:33.997

El qué? No podemos hacer eso

00:13:33.997 --> 00:13:37.357

e sabemos que necesitamos pldstico y algunos de nuestros productos y cémo

00:13:37.357 --> 00:13:40.607

los empaquetamos. Luego hemos visto diferentes formas

00:13:40.607 --> 00:13:44.347

de hacer eso. Asi que ha habido bastante trabajo

00:13:44.347 --> 00:13:47.957

abajo en esas areas. OK, genial.

00:13:47.957 --> 00:13:51.007

Entonces, équé hemos hecho hasta ahora? ¢ Puede hablarnos sobre tal

00:13:51.007 --> 00:13:54.177

Iquier proyecto que haya sucedido

00:13:54.177 --> 00:13:57.327

aya sucedido? Asi que obviamente el envio de nuestros productos fuera y fuera de



00:13:57.327 --> 00:14:00.367

a, nuestros DCS y centros de distribucidon y mucho trabajo, muy

00:14:00.367 --> 00:14:00.917

llevado a cabo un trabajo realmente bueno.

00:14:00.967 --> 00:14:04.047

Por los gerentes de DC sobre el

00:14:04.047 --> 00:14:07.637

tipo de plastico que usan

00:14:07.637 -->00:14:11.777

para envolver las cajas, cinta adhesiva para

00:14:11.777 --> 00:14:15.017

sellarlas y cualquier relleno de vacio que haya entrado alli. Asi que hay un montén de

00:14:15.017 --> 00:14:18.887

trabajo en marcha para reducir esa

00:14:18.887 --> 00:14:20.657

aleta si nos das algunos nimeros aqui.

00:14:21.637 -->00:14:25.527

En 2020, estdbamos usando probablemente

00:14:25.527 --> 00:14:28.597

medio kilogramo de plastico que basicamente decia por paleta,

00:14:28.597 --> 00:14:31.967



wow. Y eso acaba de ser desechado y ahora estamos en

00:14:31.967 --> 00:14:35.367

tamos en la etapa en la que este afio estamos en alrededor

00:14:35.367 --> 00:14:40.327

gramos por palet. Asi que eso es

00:14:40.327 --> 00:14:43.397

una reduccidn del 63% en la reduccidn de plastico solo en esa drea y luego.

00:14:44.077 --> 00:14:47.337

Cuando miramos nuestros productos en

00:14:47.337 --> 00:14:50.937

si, hay muchas bandejas de plastico

00:14:50.937 --> 00:14:54.057

gue van en conjuntos, por lo que nos

00:14:54.057 --> 00:14:57.827

hemos mudado aqui para mover esto para

00:14:57.827 --> 00:15:00.937

ciclar plastico. Eso es mas de 1,000,000 de estas piezas

00:15:00.937 --> 00:15:04.047

por afo que se reciclan,

00:15:04.047 --> 00:15:07.867

Luego un millén, un millédn de esas piezas. Si, claro. Y



00:15:07.867 --> 00:15:08.247

luego tienes cosas como.

00:15:09.847 --> 00:15:12.067

Qué cajas de colores son estas?

00:15:13.267 --> 00:15:16.237

Portman ranges y en Lefranc bourgeois.

00:15:17.127 --> 00:15:20.397

Hay mds de medio millén de

00:15:20.397 --> 00:15:23.617

cajas alli que hemos movido para reciclar plastico

00:15:23.617 --> 00:15:25.997

0, y dentro de esas cajas hay un pequefio bebé aqui.

00:15:27.007 --> 00:15:30.217

Dennis lo menciond hace un par de semanasy

00:15:30.217 --> 00:15:33.867

habia una pequefia foto de ella en la pared. Si, la hubo. Ahora

00:15:33.867 --> 00:15:37.427

lo estamos viendo. Versiéon 1,1 millones. En realidad, son 11 millones

00:15:37.427 --> 00:15:41.417

Se equivocd, pero eso hizo que leyera mal mi nota para él,



00:15:41.417 -->00:15:44.777

Asi que hay once millones de esas piezas alli. Y luego la forma

00:15:44.777 -->00:15:48.317

en que empaquetamos los productos que puedes

00:15:48.317 --> 00:15:51.657

uede ver aqui nuevamente ejemplos en los que nos hemos

00:15:51.657 --> 00:15:55.527

alejado de las cajas de plastico que

00:15:55.527 --> 00:15:56.997

e se tiran a cajas de carton.

00:15:57.167 --> 00:16:00.967

Y el cartén se obtiene de

00:16:00.967 --> 00:16:04.517

de origen sostenible. Entonces, épuedes decirle a la

00:16:04.517 --> 00:16:08.057

gente lo que significa FSC? Porque no conocen la

00:16:08.057 --> 00:16:11.427

onsejo de Administracidon Forestal? Si. Y eso asegura que cualquier madera o papel

00:16:11.427 --> 00:16:14.477

que compremos, que sea FFC o PFC,

00:16:14.477 --> 00:16:17.707



verifique que proviene de bosques manejados de manera

00:16:17.707 --> 00:16:20.717

responsable para asegurarnos de que no solo estamos cortando que no provienen de bosques que

00:16:20.717 --> 00:16:22.577

solo estan talando arboles y no reemplazandolos.

00:16:23.257 --> 00:16:26.357

Y solo para agregar a

00:16:26.357 --> 00:16:29.547

lo que Richard estaba diciendo, no somos solo Richard y yo haciendo todo esto.

00:16:29.547 --> 00:16:32.957

Si, es muy importante gritar que

00:16:32.957 --> 00:16:36.567

todos juegan un papel. Por ejemplo, las cajas, las cajas de algoddn ni

00:16:36.567 --> 00:16:39.897

siquiera estaban en nuestro radar. Y Whaley y China dijeron que he

00:16:39.897 --> 00:16:43.837

estado hablando con nosotros, el arado y pueden obtener el 100% de respeto de

00:16:43.837 --> 00:16:46.467

o mismo de Bruno tenia razdn. Subir la EPD, no habia.

00:16:47.197 --> 00:16:50.297

No hubo conversacion. Hagdmoslo.



00:16:50.297 --> 00:16:53.497

Brand ha estado completamente a bordo de una EPG.

00:16:53.497 --> 00:16:55.117

o que hace. Asi que eso es un existente.

00:16:55.187 --> 00:16:59.527

Y miembro productivo existente que es

00:16:59.527 --> 00:17:03.467

s un producto que ya existe y vamos a cambiar ligeramente. Si. Y antes de

00:17:03.467 --> 00:17:07.247

de que existiera, decimos que a veces no somos tan agiles como podemos ser, en este instante

00:17:07.247 --> 00:17:10.717

omamos la decisidn de que no habia marca, la marca estaba

00:17:10.717 --> 00:17:14.147

liz porque pueden gritar al respecto. No hubo impacto en

00:17:14.147 --> 00:17:18.067

el producto. Entonces, ¢por qué no lo hariamos? Pero son los Whaley

00:17:18.067 -->00:17:21.317

atasha quienes han sido la estrella del proyecto

00:17:21.317 -->00:17:24.797

proyecto Back Form. Dios mio, quién hubiera pensado que seria tan



00:17:24.797 -->00:17:25.417

dificil reemplazar uno con el otro.

00:17:25.477 -->00:17:28.737

Con tantos proveedores diferentes,

00:17:28.737 --> 00:17:32.047

tantos 8887% diferentes de nuestros formularios

00:17:32.047 --> 00:17:35.447

anteriores y reciclardn exactamente. Quiero decir y no son solo

00:17:35.447 --> 00:17:39.397

o esos dos, hay que todos juegan un papel y esto vuelve a

00:17:39.397 --> 00:17:42.587

enibilidad, no solo al trabajo de una persona, es lo que puedes hacer

00:17:42.587 --> 00:17:45.957

er en tu espacio, qué puedes aportar,

00:17:45.957 --> 00:17:49.457

aportar, qué. Piense en la sostenibilidad como un negocio como de costumbre y no,

00:17:49.457 --> 00:17:52.567

o su otro trabajo, sino que debe ser parte de su trabajo.

00:17:52.567 --> 00:17:55.537

creo que esto demuestra que a la gente le apasiona.

00:17:55.597 --> 00:17:58.817



Y se nota y empiezas a meterte

00:17:58.817 --> 00:18:02.267

en estas conversaciones y hemos mencionado antes de las evaluaciones del ciclo

00:18:02.267 --> 00:18:05.637

o de vida, si. Asi que una de las cosas que

00:18:05.637 --> 00:18:09.507

miramos fueron nuestras botellas. Asi que este es un medio de aceite de

00:18:09.507 --> 00:18:12.787

medio de aceite Windsor

00:18:12.787 --> 00:18:16.127

sor Newton y miramos esto y algunas personas dirian que el

00:18:16.127 --> 00:18:19.417

vidrio es mas respetuoso con el medio ambiente, pero de hecho es el final de su

00:18:19.417 --> 00:18:23.747

n problema porque es una botella sucia de la que no puedes

00:18:23.747 --> 00:18:24.807

es recitar tu reciclaje, si, un reciclado.

00:18:25.117 --> 00:18:28.687

Botella de plastico de esta naturaleza, que es lo que

00:18:28.687 --> 00:18:32.167

a que nos hemos trasladado, es el 23% de la huella de carbono de una botella



00:18:32.167 --> 00:18:32.787

vidrio en ese caso particular.

00:18:33.667 -->00:18:37.277

Y esto estd pasando en este momento y eso es mas

00:18:37.277 -->00:18:42.267

de 1,000,000 de botellas que estamos moviendo

00:18:42.267 --> 00:18:45.577

para reciclar plastico, nuestras gamas snazaroo Adrian y el equipo

00:18:45.577 --> 00:18:49.247

o alli con la marca han estado trabajando duro y practicamente todo el

00:18:49.247 --> 00:18:52.287

plastico que estan usando snazaroo ahora es

00:18:52.287 --> 00:18:55.817

plastico reciclado o lo han reemplazado con cartén donde puedeny

00:18:55.817 --> 00:18:59.077

Y recuerdo que el hecho de que se hablara de eso parece que fue hace un afio o solo un afio antes,

00:18:59.077 --> 00:19:03.417

e es genial escuchar que eso realmente ha cobrado vida. Lo siento, no.

00:19:03.477 --> 00:19:07.017

Y luego, cuando se trata de productos, sabes que los



00:19:07.017 --> 00:19:10.357

uitex estd a punto de

00:19:10.357 --> 00:19:14.427

lanzar una gama de lonas que en realidad estan hechas de

00:19:14.427 --> 00:19:17.957

botellas recicladas. Asi que estos son esto es un, esto es

00:19:17.957 --> 00:19:22.397

n es una asociacién con la raza para usar

00:19:22.397 --> 00:19:25.647

o wear y estan usando botellas de plastico de vidrio reciclado, algunas de

00:19:25.647 --> 00:19:28.917

son desechos ocednicos y lo estan convirtiendo en hiloy

00:19:28.917 --> 00:19:32.077

hilo y luego hilandolas en tela y nuestros subcontratistas

00:19:32.077 --> 00:19:33.247

nay convirtiéndolas en.

00:19:33.377 --> 00:19:36.617

Lienzo para liquitex y que esta llegando

00:19:36.617 --> 00:19:39.677

al mercado muy pronto.

00:19:39.677 --> 00:19:43.317



Increible. Si, increible. Solo quiero. Sé que hemos hablado de ello, pero

00:19:43.317 --> 00:19:46.747

es una gran cosa para resaltar y veamos si tengo esto bien. Asi

00:19:46.747 --> 00:19:51.607

gue millones de formas posteriores, éestoy en lo cierto? Si, 1,000,000

00:19:51.607 --> 00:19:53.867

ormas posteriores, 11 millones, no 1,1 millones.

00:19:53.917 --> 00:19:57.537

Lo siento, Dennis,

00:19:57.537 --> 00:19:59.937

11 millones de palabras, pantalones de colory.

00:20:01.277 --> 00:20:05.057

Medio millén de juegos de acuarelas de plastico. Me refiero

00:20:05.057 --> 00:20:08.557

ir, esos diferentes tamafios son increibles. Son brillantes.

00:20:08.557 --> 00:20:11.717

son brillantes. OK, asi que esa es una muy buena

00:20:11.717 --> 00:20:16.087

xion sobre lo que hemos hecho hasta ahora. Entonces, équé sigue?

00:20:16.087 --> 00:20:20.057

nces, ¢qué sigue? Asi que seguimos intentando eliminar el plastico de un solo uso



00:20:20.057 --> 00:20:24.057

olo uso y el equipo en Lowestoft y aqui es donde estamos incorporando la sostenibilidad en todo

00:20:24.057 --> 00:20:27.937

el negocio. Asi que ahora nos mudamos a Lowestoft y

00:20:27.937 --> 00:20:30.567

estdn trabajando en los pinceles que se envian desde alli.

00:20:30.627 --> 00:20:33.907

En una bolsa de plastico y eso

00:20:33.907 --> 00:20:37.227

es 1,000,000 bolsas, 1,000,000 bolsas de plastico de un solo uso. Asi

00:20:37.227 --> 00:20:38.557

gue han estado trabajando en un proyecto que es ahora.

00:20:39.237 --> 00:20:42.937

Aprobado y eso es pasar a un papel basado

00:20:42.937 --> 00:20:46.267

ema de bolsas basado en papel. Solo para agregar a eso, équé pasd con esa bolsa de

00:20:46.267 --> 00:20:49.627

plastico cuando se tira? Lo rompen, ponen

00:20:49.627 --> 00:20:52.907

los cepillos en la ranura para el consumidor y se ponen en



00:20:52.907 --> 00:20:56.357

el contenedor. Si, vendemos marcadores

00:20:56.357 --> 00:20:59.967

dores profesionales, sueltos, multimedios, los mayores volimenes estan en conjuntos, si, pero
muchos de

00:20:59.967 --> 00:21:03.037

hos de nuestros marcadores también estan soltando los que

00:21:03.037 -->00:21:06.197

an en el mismo tipo de bolsa en la que estan los cepillos y

00:21:06.197 --> 00:21:09.647

y que el equipo chino. Asi que estan trabajando en otro proyecto.

00:21:09.707 --> 00:21:12.977

Lo que movera eso de una bolsa de plastico

00:21:12.977 --> 00:21:16.687

a una bolsa de papel y, de nuevo, en general, eso va

00:21:16.687 --> 00:21:20.257

a tomar de nuevo, probablemente 2,000,000 dos millones de

00:21:20.257 --> 00:21:23.617

afio que se sacaran

00:21:23.617 --> 00:21:26.857

ue se sacaran del sistema. Otro proyecto que resulta dificil



00:21:26.857 -->00:21:30.267

es VAC form 2 point nought. Lo llamamos asi porque esto es

00:21:30.267 --> 00:21:33.537

en realidad dirias, OK, tenemos estas bandejas

00:21:33.537 --> 00:21:36.127

de plastico y realmente las necesitamos.

00:21:36.967 --> 00:21:39.977

Es algo ya que hacemos porque esto en realidad es una bandeja mezcladora 'y

00:21:39.977 --> 00:21:42.997

nemos agua en ella, pero en algunas de ellas mantiene el producto en

00:21:42.997 --> 00:21:46.847

su lugar. Entonces, i hay alguna manera de rediseiar las

00:21:46.847 --> 00:21:50.257

cajas para que realmente no necesites plastico, asi que eso

00:21:50.257 --> 00:21:53.307

n proyecto en el que se esta trabajando. Hay todo un equipo de personas trabajando en

00:21:53.307 --> 00:21:56.377

personas trabajando en eso. Estamos dentro de Francia y dentro y dentro de la

00:21:56.377 -->00:22:01.157

oficina central aqui que estan tratando de encontrar soluciones para eliminar eso

00:22:01.157 --> 00:22:04.487



de alli y luego tenemos que

00:22:04.487 --> 00:22:07.077

osas sucediendo y volviendo a la.

00:22:07.137 --> 00:22:10.337

A partir de dos puntos, lo que también hemos hecho en lugar de

00:22:10.337 --> 00:22:14.147

emente tomar la decision, hemos hecho la evaluacidn del ciclo de vida, hemos

00:22:14.147 --> 00:22:17.947

medido porque en un caso estamos diciendo que los plasticos son ligeros y te

00:22:17.947 --> 00:22:22.697

reciclan, es una tarjeta reciclada que

00:22:22.697 --> 00:22:24.437

ada que elimina el carbono de la atmésfera al talar arboles.

00:22:25.427 --> 00:22:28.647

Pero hoy en dia sélo el 9%

00:22:28.647 --> 00:22:31.697

| 9% del plastico, el 9% solo

00:22:31.697 --> 00:22:34.807

o el 9%. Asi que al menos con esto estamos empezando desde un

00:22:34.807 --> 00:22:38.127

buen lugar. Estamos empezando con reciclar plastico, plastico postconsumo



00:22:38.127 --> 00:22:42.117

ado postconsumo que ya ha estado en el mercado. Asi que no

00:22:42.117 -->00:22:45.637

o estamos fabricando plastico virgen y luego la siguiente etapa

00:22:45.637 --> 00:22:49.967

de eso es la tarjeta y la ciencia, esta es la ciencia muestra

00:22:49.967 --> 00:22:53.227

ra que, tal como estd, esa es posiblemente la siguiente mejor opcién,

00:22:53.227 --> 00:22:55.447

Asi que no nos detenemos en eso y pensamos, correcto, eso esta hecho.

00:22:55.557 --> 00:22:58.777

Siempre estamos pensando, OK, ¢qué? Porque équé

00:22:58.777 --> 00:23:02.157

s lo que se puede hacer hoy como Dennis aludid

00:23:02.157 --> 00:23:05.477

nis, la revolucion de hace 100 afios o lo

00:23:05.477 --> 00:23:08.857

gue sea, las cosas estan cambiando y tenemos que cambiar con

00:23:08.857 --> 00:23:12.217

olutamente. Solo para lanzarte una pregunta un poco espontanea, pero espero que no ponga



00:23:12.217 -->00:23:15.497

nga a Curly. Esa forma 2.0.

00:23:15.497 --> 00:23:18.767

tengo mucha curiosidad e interés. Obviamente,

00:23:18.767 --> 00:23:22.237

es un proyecto colaborativo, pero quién solo para que todos puedan

00:23:22.237 --> 00:23:25.657

entender quién se involucra en eso para llegar a ese punto, quiénes son los

00:23:25.657 --> 00:23:25.867

os equipos involucrados en eso?

00:23:25.937 --> 00:23:29.097

Tenemos el equipo de gestidn de proyectos

00:23:29.097 --> 00:23:32.177

aqui en la oficina central. Lawrence ha estado involucrado en el disefo

00:23:32.177 --> 00:23:35.367

con una agencia y luego tenemos

00:23:35.367 --> 00:23:38.537

mucho trabajo en marcha, que se lleva a cabo con el equipo de adquisiciones

00:23:38.537 --> 00:23:42.497

Francia que estd costando los costos de obtencidn de sus proveedores y el equipo

00:23:42.497 --> 00:23:45.837



de sus proveedores y el equipo de métodos en Francia porque realmente tienen que ponerlo a
prueba, ¢verdad?

00:23:45.837 --> 00:23:49.017

gue unirlo. ¢ Funciona porque

00:23:49.017 --> 00:23:53.027

razén por la que hemos usado plastico es porque

00:23:53.027 --> 00:23:56.007

emos usado plastico es porque es el menos, es el proceso mas simple, es el mas barato, es el mas
rapido.

00:23:56.107 --> 00:23:59.597

Cuando intentas sacar eso

00:23:59.597 --> 00:24:03.087

sin realmente tratar de darle la vuelta y redisefiarlo

00:24:03.087 --> 00:24:06.637

por completo, agregas costos y agregas tiempo al producto, por lo que se

00:24:06.637 --> 00:24:09.907

elve econdmico hacer algunos de estos cambios, correctos.

00:24:09.907 --> 00:24:13.827

OK, buena idea. Gracias. Asi que

00:24:13.827 --> 00:24:17.217

hemos discutido bastante sobre el empaque, lo cual es brillante para

00:24:17.217 --> 00:24:22.767



todo eso, pero équé pasa con la sostenibilidad dentro de

00:24:22.767 --> 00:24:26.357

e esos productos? Si, Peter y yo, hemos estado hablando mucho de esto porque a veces

00:24:26.357 --> 00:24:26.717

nosotros, creo que hablamos de ello.

00:24:26.877 --> 00:24:29.907

Llama a ser una empresa

00:24:29.907 --> 00:24:33.417

quimica, si, muchas de nuestras gamas han existido durante cientos de afos

00:24:33.417 --> 00:24:37.417

y conocen nuestros colores de aceite esencialmente lo que

00:24:37.417 --> 00:24:41.527

se muelen y mezclan con aceites vegetales, aceite de linaza y aceite de

00:24:41.527 --> 00:24:47.427

cartamo y son dos productos muy sostenibles son

00:24:47.427 --> 00:24:50.627

on las acuarelas se unen con glicerina, que esta

00:24:50.627 --> 00:24:53.897

a hecha de plantas. Asi que a veces creo que nos golpeamos a

00:24:53.897 --> 00:24:54.147

ucho, si.



00:24:54.987 --> 00:24:58.787

Es en lo que lo empaquetamos, por lo que nos centramos en

00:24:58.787 --> 00:25:02.447

el embalaje y reducimos nuestra huella con el

00:25:02.447 --> 00:25:05.917

embalaje y luego, por supuesto, en la década de 1960, mil novecientos y

00:25:05.917 --> 00:25:09.187

0 hemos visto un gran crecimiento en pinturas a base

00:25:09.187 --> 00:25:12.667

a base de acrilico y se

00:25:12.667 --> 00:25:16.197

se derivan del aceite, del aceite sintético, por

00:25:16.197 --> 00:25:20.077

Asi que hay proyectos cuando se trata de invertir

00:25:20.077 --> 00:25:25.127

en innovacién dentro de los laboratorios. Realmente estamos trabajando alli. éPodemos pasar a
resinas de

00:25:25.127 --> 00:25:25.227

base bioldgica que son?

00:25:25.287 --> 00:25:28.507

Que encuentren esos acrilicos



00:25:28.507 --> 00:25:32.407

y/o alquidicos de base bioldgica. Asi que hay un trabajo en marcha

00:25:32.407 --> 00:25:36.217

alli para alejarnos realmente de la base

00:25:36.217 --> 00:25:39.737

e de petréleo. Asi que siendo mi abogado del diablo

00:25:39.737 --> 00:25:41.077

lo aqui, éestamos lavando un poco de verde y esa respuesta?

00:25:43.077 --> 00:25:46.727

| galeria que

00:25:46.727 --> 00:25:50.657

visto a los Turners o a los artistas famosos

00:25:50.657 --> 00:25:53.997

s de ti, usaron nuestros colores. Esos colores estan hechos para durar

00:25:53.997 --> 00:25:57.207

y es como recoger Windsor, Newton, el arte y la ciencia que

00:25:57.207 --> 00:26:00.857

ncia. No hacemos nada por capricho, no

00:26:00.857 --> 00:26:04.657

tos desechables. Estan disefiados para durar. Estan hechos para durar. Y lo



00:26:04.657 --> 00:26:07.747

mos hecho el trabajo detras de eso para mostrar eso. Asi que

00:26:07.747 -->00:26:11.827

puedes decir, pero cuando piensas en

00:26:11.507 --> 00:26:15.007

Es lo que los hace

00:26:15.007 --> 00:26:19.007

sostenibles, exactamente. La durabilidad y la solidez y permanencia de la luz es

00:26:19.007 --> 00:26:22.247

algo por lo que siempre hemos trabajado y que hace que

00:26:22.247 --> 00:26:23.897

los productos que las personas crean con nuestros productos.

00:26:24.747 --> 00:26:28.257

Sostenible.

00:26:28.257 --> 00:26:31.317

OK, genial. Asi que eso es un gran

00:26:31.317 --> 00:26:34.977

reflejo del presente y el pasado, pero écual

00:26:34.977 --> 00:26:38.417

es nuestro enfoque futuro, creo que si pensamos

00:26:38.417 --> 00:26:38.597



senla COP 277

00:26:38.797 --> 00:26:42.237

00:26:42.237 --> 00:26:45.627

Estamos trabajando en un proyecto de neutralidad de

00:26:45.627 --> 00:26:49.557

carbono y estamos comprometidos a ser neutros en carbono

00:26:49.557 --> 00:26:53.207

para 2030. Y asi estamos trabajando en la medicion de

00:26:53.207 --> 00:26:56.567

los diferentes alcances. Hay tres ambitos dentro para convertirse

00:26:56.567 --> 00:26:59.727

e en carbono neutral. Asi que estamos

00:26:59.727 --> 00:27:02.967

rabajando con todo el negocio en nuestro consumo de energia, en nuestros

00:27:02.967 --> 00:27:06.087

viajes y transporte, nuestro final

00:27:06.087 --> 00:27:08.267

al de vida, nuestras materias primas. Estamos trabajando para medir eso.

00:27:08.367 --> 00:27:11.297

Elaborar un plan para ser neutro en carbono.



00:27:12.257 --> 00:27:15.387

0K, 3:30,

00:27:15.387 -->00:27:19.317

lo siento, no lo estoy. Y eso va a requerir una inversion que tendrd

00:27:19.317 -->00:27:22.687

gue tomar medidas que conoces en la reduccién, asi que porque es

00:27:22.687 --> 00:27:26.527

gue es facil molestar, es facil pagarlo, pero

00:27:26.527 --> 00:27:27.877

endremos un plan integral para asegurarnos de que lo hagamos de la manera correcta.

00:27:29.537 --> 00:27:32.977

Vestimenta y accidn por parte de todos nosotros también, y tan pequefia

00:27:32.977 -->00:27:37.277

que sea, sUpongo que

00:27:37.277 --> 00:27:40.867

si que Dennis me gand. Y hablando de la COP 27,

00:27:40.867 --> 00:27:43.967

pero, por supuesto, iba a decir que seria negligente

00:27:43.967 --> 00:27:47.547

mencionar la COP 27 que se celebré en Egipto. Y una de las cosas que



00:27:47.547 --> 00:27:50.747

as cosas que no tocamos es cOmo

00:27:50.747 --> 00:27:54.187

funcionan realmente Pollard y estos proyectos de los que

00:27:54.187 --> 00:27:57.537

an dentro de los reinos de

00:27:57.537 --> 00:27:57.767

e la COP 27.

00:27:57.887 --> 00:28:01.207

Hablaran

00:28:01.207 --> 00:28:04.257

de cero neto, si. Y eso realmente

00:28:04.257 --> 00:28:07.827

es, a falta de una mejor descripcién, es una huella de carbono

00:28:07.827 --> 00:28:11.747

y todo lo que hacemos y consumimos tiene una huella de

00:28:11.747 --> 00:28:14.997

e carbono y al hacer estos

00:28:14.997 --> 00:28:18.127

cambios reducimos esa huella y el objetivo final para nosotros

00:28:18.127 --> 00:28:21.457



S es ser cero neto, pero ciertamente

00:28:21.457 --> 00:28:24.567

te ser neutral en carbono para 2030 es un objetivo

00:28:24.567 --> 00:28:27.767

que nos proponemos.

00:28:27.767 --> 00:28:28.217

Si, claro. Bien. De acuerdo.

00:28:28.487 --> 00:28:31.577

Asi que eso es una

00:28:31.577 --> 00:28:35.667

envoltura y plano. Es una envoltura de plastico reciclado, por

00:28:35.667 --> 00:28:38.267

que vamos a pasarte de vuelta a Dennis ahora.

00:28:39.147 --> 00:28:39.407

Si.

00:28:42.677 --> 00:28:43.597

Probablemente mafiana.

00:28:47.737 --> 00:28:50.987

Entonces, Elliot, si,

00:28:50.987 --> 00:28:54.137

e ve bien. Gracias. Muchas gracias, Tim.



00:28:54.137 --> 00:28:57.557

m. Maravilloso. Esto simplemente no es hablar. Pero esto es accion real. Esto es

00:28:57.557 --> 00:28:58.127

lo que hacemos.

00:28:58.717 --> 00:29:01.857

Siempre soy muy,

00:29:01.857 --> 00:29:04.877

ran creyente en hacer planes claros y dar una comunicacion clara a

00:29:04.877 --> 00:29:07.927

e lo que se espera que suceda para

00:29:07.927 --> 00:29:08.247

el negocio, para los individuos, etcétera.

00:29:08.897 --> 00:29:12.117

Pero al final del

00:29:12.117 --> 00:29:13.447

dia, esta haciendo cosas y en realidad.

00:29:14.167 --> 00:29:17.297

Lograr un resultado real que

00:29:17.297 --> 00:29:20.387

marque la diferencia y lo que viste



00:29:20.387 --> 00:29:23.537

on hoy es masivo, masivo, masivo. Pensé que 1.1 ya

00:29:23.537 --> 00:29:27.457

era un gran numero, pero, por supuesto, 11 millones es

00:29:27.457 --> 00:29:30.687

incluso mucho mas grande que 1.1 millones.

00:29:30.687 --> 00:29:33.697

Fantastico. Aparte de lo que Ajita y Richard

00:29:33.697 --> 00:29:36.897

han estado hablando sobre la sostenibilidad, hay

00:29:36.897 --> 00:29:40.897

mucho mas en el negocio y estoy seguro de que sabes que vamos a hacerlo mientras yo

00:29:40.897 --> 00:29:43.797

tras escuchaba, pensé en la increible perseverancia que.

00:29:43.847 --> 00:29:47.667

El equipo norteamericano tiene,

00:29:47.667 -->00:29:52.167

puesto en marcha para trabajar junto con

00:29:52.167 --> 00:29:56.047

propietario con el fin de tener paneles solares en DC-4,

00:29:56.047 --> 00:30:00.037



lo cual es increible, éverdad? Asi que todas las pequefias cosas y las grandes

00:30:00.037 --> 00:30:03.797

cosas que hacemos para contribuir a nuestra agenda de

00:30:03.797 --> 00:30:07.727

sostenibilidad son maravillosas y hacemos mucho mas. Solo quiero

00:30:07.727 --> 00:30:11.217

volver a lo que mencioné al principio de este ayuntamiento y

00:30:11.217 --> 00:30:14.087

gue son nuestras iniciativas de ahorro, comunicacién que llegara pronto.

00:30:14.257 --> 00:30:17.277

Y que estamos haciendo esas propuestas a la junta al

00:30:17.277 --> 00:30:21.907

ra fines de este mes cuando haya viajado a Suecia,

00:30:21.907 --> 00:30:26.917

También en esa agenda, y por eso quiero referirme a ella, hay dos

00:30:26.917 --> 00:30:27.477

hay dos cosas muy positivas para mencionar.

00:30:28.217 --> 00:30:31.257

En primer lugar, Toby

00:30:31.257 --> 00:30:34.637

y Jasper recibieron informacién actualizada sobre nuestras cosas de la agenda de desarrollo



00:30:34.637 --> 00:30:38.037

cosas que estan sucediendo en el fondo donde nuevamente

00:30:38.037 --> 00:30:41.357

mente hay tanta gente involucrada, pero que es absolutamente

00:30:41.357 --> 00:30:44.527

rtante para devolver el crecimiento a nuestra agenda,

00:30:44.527 --> 00:30:48.057

enda, si, necesitamos cuidar realmente el tamafio de los costos de

00:30:48.057 --> 00:30:51.067

stra empresa y necesitamos ahorrar dinero para

00:30:51.067 --> 00:30:54.277

asegurar el resultado final. Al mismo tiempo, nunca puedes cortarte a

00:30:54.277 --> 00:30:57.487

roblemas, éverdad? Necesitas crecer para construir,

00:30:57.487 --> 00:30:58.127

necesitas mirar hacia adelante.

00:30:58.207 --> 00:31:01.967

Y aseglrese de tener las capacidades adecuadas

00:31:01.967 --> 00:31:06.027

para hacerlo. La agenda de desarrollo empresarial es un elemento



00:31:06.027 --> 00:31:09.297

de eso y Toby y Jasper dardn una actualizacién sobre algunos

00:31:09.297 --> 00:31:12.607

oportunidades de marca de distribuidor muy importantes

00:31:12.607 --> 00:31:15.947

que existen, como continuamos con nuestra

00:31:15.947 --> 00:31:19.527

fantastica relacion al agregar que hemos comenzado a distribuir en

00:31:19.527 --> 00:31:24.037

n América del Norte, cdmo Viva que comenzd como un pequeiio funky

00:31:24.037 --> 00:31:27.467

o e innovador funky, cémo llamar nuestra propuesta de la India, comienza a

00:31:27.467 --> 00:31:29.477

forma y realmente agrega productos a la cartera.

00:31:29.617 --> 00:31:33.757

Estd creciendo muy bien con algunos buenos margenes también,

00:31:33.757 --> 00:31:37.197

Es muy emocionante también hacerte saber, cierto, no se trata de

00:31:37.197 --> 00:31:40.677

cortar, se trata de construir Yy hacer crecer un

00:31:40.677 --> 00:31:44.027



negocio, asi como de algo mas por lo que estoy extremadamente

00:31:44.027 --> 00:31:47.607

de lo que definitivamente escuchardn mas es

00:31:47.607 --> 00:31:51.117

e escucharas mas es todo el arduo trabajo que se realizé en el posicionamiento de

00:31:51.117 --> 00:31:54.637

a la reforma de liquitex y Windsor

00:31:54.637 --> 00:31:58.467

y Newton 1 por 1 marca por marca, llevaremos a los miembros de nuestra junta a

00:31:58.467 --> 00:31:59.707

través de todos y cada uno de los renovados.

00:31:59.757 --> 00:32:03.557

C nitido y restablecer el posicionamiento de

00:32:03.557 --> 00:32:06.707

la marca. No es sélo, digamos muy emocionante, sino

00:32:06.707 --> 00:32:09.737

0 que también es real y tangible que

00:32:09.737 --> 00:32:11.327

na consecuencia de cémo los artistas consumen.

00:32:12.127 --> 00:32:15.527

Los socios de recarga hardn



00:32:15.527 --> 00:32:18.687

gue nuestras marcas se destaquen aln mas y aseguraremos la preferencia de

00:32:18.687 --> 00:32:22.937

marca y el valor de marca que hemos estado construyendo. Sarah

00:32:22.937 --> 00:32:27.057

y Gail se unirdn a la reunidn de la junta y Liquitex se unira a la reunién de la

00:32:27.057 --> 00:32:30.337

rse

00:32:30.337 --> 00:32:34.197

de una manera nueva

00:32:34.197 --> 00:32:37.447

y después de cada trabajo que todos y cada uno de

00:32:37.447 --> 00:32:40.657

s marcas que han pasado por el

00:32:40.657 --> 00:32:42.137

as que han pasado por el mismo proceso habrd una muy profunda.

00:32:42.197 --> 00:32:45.417

Y una cascada

00:32:45.417 --> 00:32:48.547

clara de ese trabajo de posicionamiento de marca en



00:32:48.547 --> 00:32:52.167

todo el negocio. Asi que mads por venir, muy emocionante, lo que también

00:32:52.167 --> 00:32:54.667

es emocionante si quieres saber mds sobre cémo va el negocio.

00:32:55.807 --> 00:32:59.407

En Intranet, el

00:32:59.407 --> 00:33:02.677

muro lo tenemos ahora y un sencillo

00:33:02.677 --> 00:33:06.077

ra muy sencilla y directa. Tenemos nuestro panel de control de negocios para que pueda ver cémo

00:33:06.077 --> 00:33:09.717

nos desempenamos, puede ver cdmo hacemos un

00:33:09.717 --> 00:33:13.427

seguimiento de acuerdo con el objetivo y cada vez mas puede ver que

00:33:13.427 --> 00:33:16.797

n hacia ese modelo de creacion de valor del

00:33:16.797 --> 00:33:19.937

principio y escuchara mucho

00:33:19.937 --> 00:33:23.377

ara mucho mas de lo correcto. Nuestro negocio no es sélo en

00:33:23.377 --> 00:33:25.647



una manera capitalista para ganar tanto dinero como sea posible.

00:33:25.697 --> 00:33:29.517

Valor social, OK, valor

00:33:29.517 --> 00:33:33.397

ambiental y creamos valor econdmico y el tablero de negocios de una manera que estd

00:33:33.397 --> 00:33:36.427

estructurado asi. Verd nuestro desempeio

00:33:36.427 --> 00:33:39.647

financiero, vera el desempefio de nuestra gente, correcto, la creacidn de valor social

00:33:39.647 --> 00:33:42.717

y vera

00:33:42.717 --> 00:33:45.737

nuestro desempefio de sostenibilidad. Asi que échale un vistazo, da

00:33:45.737 --> 00:33:49.577

da tu opinidn y lo he dicho antes, hay

00:33:49.577 --> 00:33:53.097

hay tantas contribuciones increibles de todos en

00:33:53.097 --> 00:33:55.927

linea aqui en el muro. La informacion que compartimos, sigue haciéndolo.

00:33:55.987 --> 00:33:59.797

Es increiblemente importante no



00:33:59.797 --> 00:34:03.087

solo poner tu propia opinién en tus

00:34:03.087 --> 00:34:06.557

experiencias, sino que también es una forma de asegurarse de que las

00:34:06.557 --> 00:34:09.997

tejido social de la col permanezca unido,

00:34:09.997 --> 00:34:13.257

especialmente en tiempos como este. OK, eso fue todo. Por ahora, tener

00:34:13.257 --> 00:34:16.607

ngas un gran fin de semana, sigue inspirando a todos los artistas del mundo

00:34:16.607 --> 00:34:17.167

Y NOS vemMOS en unas pocas semanas.



