WEBVTT

00:00:09.737 --> 00:00:13.917

Niet alleen natuurlijk iedereen online. Ik ben erg blij om een

00:00:13.917 --> 00:00:17.187

hier in de Londense hub een leuk publiek te zien.

00:00:17.187 --> 00:00:20.847

Dat ben ik altijd, ik haal altijd extra energie uit dit soort momenten.

00:00:20.847 --> 00:00:23.867

alleen om met jullie allemaal te praten,

00:00:23.867 --> 00:00:28.927

ten, maar ook om op kantoor te zijn. Ik denk dat ik je de vorige keer heb verteld dat ik

00:00:28.927 --> 00:00:29.307

k een kleine operatie aan mijn heb gehad.

00:00:29.357 --> 00:00:32.417

Op mijn voeten. Dus ik bleef.

00:00:32.417 --> 00:00:35.457

Ik bleef thuis toen ik net oud werd, toch?

00:00:35.457 --> 00:00:38.627

Raak zo gefrustreerd om mensen niet te zien en het brengt

00:00:38.627 --> 00:00:41.877

me ertoe om keer op keer te zeggen hoe



00:00:41.877 --> 00:00:45.547

belangrijk het is dat we allemaal verbonden blijven, dat

00:00:45.547 --> 00:00:49.767

we samenwerken, dat we samenwerken in dit fantastische, mooie colart-bedrijf

00:00:49.767 --> 00:00:53.027

waar we voor werken. En

00:00:53.027 --> 00:00:57.277

n het is niet alleen belangrijk op normale dagen, als je wilt,

00:00:57.277 --> 00:00:59.397

het is vooral belangrijk in tijden waarin we serieus worden geconfronteerd.

00:00:59.447 --> 00:01:03.427

Uitdagingen, toch? Ik zal altijd de optimistische man blijven.

00:01:03.427 --> 00:01:07.487

Ik heb super veel vertrouwen in het plan voor de toekomst.

00:01:07.487 -->00:01:11.127

De mensen, de cultuur, zoveel fantastische dingen waar

00:01:11.127 --> 00:01:14.337

we trots op zijn. En tegelijkertijd wil ik heel

00:01:14.337 --> 00:01:16.787

uidelijk en ook heel realistisch zijn over de macro-economische uitdagingen.



00:01:17.407 --> 00:01:20.507

Uitdagingen met retailers.

00:01:20.507 --> 00:01:23.897

De kosten gaan omhoog, de verkoop daalt. Je hebt het al vaker van me gehoord.

00:01:23.897 --> 00:01:27.107

Ze zijn echt, ze zijn

00:01:27.107 --> 00:01:30.187

serieus en we moeten ernaar handelen. 1k

00:01:30.187 --> 00:01:33.277

nog wat meer vertellen over wat er komen gaat

00:01:33.277 --> 00:01:36.797

e omgaan met

00:01:36.797 --> 00:01:41.147

an met onze besparingsinitiatieven, etc. Maar voordat ik dat doe, de normale

00:01:41.147 --> 00:01:44.637

de normale boodschap of het normale onderwerp dat ik

00:01:44.637 --> 00:01:47.987

ook graag aansnijd natuurlijk een moment van inspiratie. En dat moment van inspiratie heeft
eigenlijk betrekking op de.

00:01:48.037 --> 00:01:52.257

Team van



00:01:52.257 --> 00:01:55.747

dit gemeentehuis en dat thema is duurzaamheid.

00:01:55.747 --> 00:01:59.147

Richard en Ajita, we

00:01:59.147 --> 00:02:02.787

spreken je na mij na

00:02:02.787 --> 00:02:06.177

15 minuten en waarom ik

00:02:06.177 --> 00:02:09.727

aarom ik ervoor kies om duurzaamheid als hoofdthema te kiezen, is niet alleen omdat het in het

00:02:09.727 --> 00:02:13.157

et hart en de ziel van onze strategie zit.

00:02:13.157 --> 00:02:17.517

Het komt rechtstreeks van onze directeuren, eigenaren richtlijn dat

00:02:17.517 --> 00:02:17.937

d de kern en het centrum is van.

00:02:17.997 --> 00:02:21.027

Alles

00:02:21.027 --> 00:02:24.357

wat we doen is ook omdat agent 27

00:02:24.357 --> 00:02:27.777



is gebeurd en misschien heb je het nieuws gelezen en heb je opgevolgd

00:02:27.777 --> 00:02:31.777

wat daar is gebeurd en daarom gesproken over

00:02:31.777 --> 00:02:34.877

r handelen en iets goed doen.

00:02:34.877 --> 00:02:38.157

Inspiratie vandaag is deze

00:02:38.157 --> 00:02:42.497

e van deze editie van The Economist. Ik moet

00:02:42.497 --> 00:02:46.357

k moet zeggen dat ik probeer te voorkomen dat ik bevooroordeeld raak

00:02:46.357 --> 00:02:48.307

door de media en altijd lees ik over het hele politieke spectrum.

00:02:48.477 --> 00:02:52.087

Naar rechts, niet om in de val te trappen.

00:02:52.087 --> 00:02:56.147

ap om meegezogen te worden in iets dat iemand anders wil dat ik geloof

00:02:56.147 --> 00:02:59.327

én publicatie is waarvan ik

00:02:59.327 --> 00:03:02.777

denk dat die in de loop der jaren relatief neutraal is gebleven, dan is



00:03:02.777 --> 00:03:06.787

en, dan is het the Economist wel, en het is

00:03:06.787 --> 00:03:09.957

van mijn favoriete informatiebronnen. En het gaat niet alleen om de financiéle wereld of de
economie.

00:03:09.957 --> 00:03:13.347

00:03:13.347 --> 00:03:16.817

wilt. Het heeft echt een zeer goede redacteuren en

00:03:16.817 --> 00:03:18.307

ed schrijven rond cultuur, rond wetenschap, veel verschillende onderwerpen dat.

00:03:18.667 --> 00:03:22.357

Die worden op een heel

00:03:22.357 --> 00:03:25.587

goede manier gepresenteerd en uitgelegd. Waarom is deze zo belangrijk? Je zag het.

00:03:25.587 --> 00:03:28.637

afscheid nemen van 1,5. Dit gaat

00:03:28.637 --> 00:03:31.957

allemaal over het acteren

00:03:31.957 --> 00:03:35.247

genlijk is de toename van 1,5 graden Celsius



00:03:35.247 --> 00:03:35.807

us die de aarde gaat krijgen gebeuren.

00:03:36.777 --> 00:03:40.277

En dat is heel triest nieuws,

00:03:40.277 --> 00:03:43.927

en het is heel slecht nieuws. In 2015

00:03:43.927 --> 00:03:47.107

kwam de wereld samen in Parijs en we waren het er allemaal over eens dat het niet zou gebeuren.

00:03:47.107 --> 00:03:50.697

We gaan er iets aan doen. En wat gebeurde er? We

00:03:50.697 --> 00:03:54.867

hebben niet genoeg gedaan, toch? We hebben collectief te weinig gedaan, samenlevingen, etc.

00:03:54.867 --> 00:03:58.407

is een echte wake up call

00:03:58.407 --> 00:04:02.197

en ik voel gewoon dat het mijn verantwoordelijkheid is

00:04:02.197 --> 00:04:05.607

heid is om ook niet alleen de trom van duurzaamheid

00:04:05.607 --> 00:04:06.417

t op te trommelen voor onze bedrijven en.



00:04:06.637 -->00:04:10.277

Je vragen om je op een andere manier te

00:04:10.277 --> 00:04:13.787

gedragen, maar het is ook de samenleving in het algemeen

00:04:13.787 --> 00:04:17.027

die wordt beinvloed, toch? Drie takeaways uit

00:04:17.027 --> 00:04:20.477

deze speciale editie rondom. Klimaat van de Economist is

00:04:20.477 --> 00:04:23.807

s allereerst,

00:04:23.807 --> 00:04:26.907

at de klimaatverandering zelf ons economisch model fundamenteel zal veranderen.

00:04:26.907 --> 00:04:29.927

Sommigen vergelijken het

00:04:29.927 --> 00:04:32.947

eigenlijk met een revolutionaire vergelijking vergelijkbaar met

00:04:32.947 --> 00:04:36.007

de industriéle revolutie 100 plus jaar geleden, toch?

00:04:36.007 --> 00:04:36.807

Dat is hoe klimaatverandering zal beinvloeden.

00:04:37.437 --> 00:04:38.867



Als je het bent.

00:04:39.587 --> 00:04:42.837

Op universitair niveau

00:04:42.837 --> 00:04:46.077

of Linda-groepsniveau is het een beetje

00:04:46.077 --> 00:04:50.517

vergelijkbaar met het minimum in plaats van het minimum, het

00:04:50.517 --> 00:04:53.947

waardecreatiemodel dat nu wordt geimplementeerd

00:04:53.947 --> 00:04:57.487

waarbij we sociale waarde, milieuwaarde en economische

00:04:57.487 --> 00:05:00.717

en we kwantificeren

00:05:00.717 --> 00:05:03.847

in monetaire termen om geld te verplaatsen,

00:05:03.847 --> 00:05:07.307

sen, niet alleen van juiste

00:05:07.307 --> 00:05:09.217

juiste rijke mensen die zoveel dividend ophalen, dividend van de kapitalistische wereld.

00:05:09.607 --> 00:05:12.617

Kapitalistische heerschappij, maar we



00:05:12.617 --> 00:05:15.647

ruilen ook het geld in

00:05:15.647 --> 00:05:19.477

en dat we tegelijkertijd investeren in milieuwaarde en sociale waarde.

00:05:19.477 --> 00:05:22.557

Dat is dus één conclusie. Tweede conclusie is

00:05:22.557 --> 00:05:26.257

dat we niet genoeg geld uitgeven, toch? Vooral we geven niet genoeg

00:05:26.257 --> 00:05:30.627

geld uit om de opwarming van de aarde te

00:05:30.627 --> 00:05:34.777

stoppen, vooral in de ontwikkelingslanden, juist, waar de rijke landen

00:05:34.777 --> 00:05:38.577

natuurlijk de uitstoot in de aarde

00:05:38.577 --> 00:05:39.507

gepompt en als gevolg daarvan zijn we dat.

00:05:39.557 --> 00:05:40.717

Juist, met de opwarming van de aarde.

00:05:41.537 --> 00:05:44.717

En de ontwikkelingslanden



00:05:44.717 --> 00:05:48.017

Ze hebben er last van, dus geld moet

00:05:48.017 --> 00:05:50.947

geld naar rechts en er moet meer worden uitgegeven. En in de laatste take away is wat is?

00:05:52.217 --> 00:05:55.587

Misschien een harde realiteit of een beetje een wake

00:05:55.587 --> 00:05:58.757

en wake-up call die ik uit deze speciale

00:05:58.757 --> 00:06:03.717

editie heb gehaald, dat we ons moeten voorbereiden met het

00:06:03.717 --> 00:06:07.177

feit dat 1 1/2 graden stijging van

00:06:07.177 --> 00:06:11.767

onze gemiddelde temperatuur gaat gebeuren, dus

00:06:11.767 --> 00:06:13.077

samenleving moet zich dus voorbereiden op overstromingen, stormen.

00:06:13.827 --> 00:06:16.917

Vuurwerk, toch?

00:06:16.917 --> 00:06:20.247

En veel bosbranden. Geen vuurwerk. Bosbranden, et cetera.

00:06:20.247 --> 00:06:23.727



Droogte, toch? Het is al

00:06:23.727 --> 00:06:27.517

het gevolg

00:06:27.517 --> 00:06:32.187

an 11/2 graden warmere aarde. Dus een beetje een wake up call, een beetje realisme en

00:06:32.187 --> 00:06:35.567

het is weer een oproep tot actie, niet alleen

00:06:35.567 --> 00:06:38.657

voor ons als het gaat

00:06:38.657 --> 00:06:41.697

om duurzaamheid, maar voor ons allemaal

00:06:41.697 --> 00:06:43.777

om bij te dragen aan het beheer van deze planeet.

00:06:44.497 --> 00:06:47.617

OK, back to business.

00:06:47.617 --> 00:06:50.907

drijfsleven. Laat me je vertellen

00:06:50.907 --> 00:06:54.467

dat waarschijnlijk, ja, een beetje goed

00:06:54.467 --> 00:06:57.797

at P9, de maand september, we hebben



00:06:57.797 --> 00:07:01.517

ijk voor het eerst winst hebben gemaakt

00:07:01.517 --> 00:07:05.047

in de maand dit jaar en P-10

00:07:05.047 --> 00:07:08.257

jaaren P-10 is

00:07:08.257 --> 00:07:11.547

eigenlijk oké in vergelijking met wat we dachten

00:07:11.547 --> 00:07:14.627

zomer. Dus al met al nog steeds

00:07:14.627 --> 00:07:15.407

| nog steeds moeilijk daarbuiten, juist, retailers geven ons de feedback.

00:07:15.467 --> 00:07:19.217

Dat we geen marktaandeel

00:07:19.217 --> 00:07:22.287

verliezen, houden we zeker stand in termen

00:07:22.287 --> 00:07:26.187

van verkoopgegevens in vergelijking met 2019. Het

00:07:26.187 --> 00:07:29.197

is nog steeds OK ish, dezelfde



00:07:29.197 --> 00:07:32.347

tijd natuurlijk wanneer retailers de voorraad afbouwen ze niet bestellen en

00:07:32.347 --> 00:07:35.507

n daarom als gevolg daarvan onze omzet naar beneden komt zoals

00:07:35.507 --> 00:07:38.707

er heb gezegd. Dus wat we

00:07:38.707 --> 00:07:42.107

eraan gaan doen, juist, ik ben heel erg

00:07:42.107 --> 00:07:44.997

ots en dankbaar voor alle besparingen die we in de zomer al hebben doorgevoerd.

00:07:45.427 --> 00:07:49.577

We zagen dat dit eraan

00:07:49.577 --> 00:07:52.817

zat te komen en veel overhead,

00:07:52.817 --> 00:07:56.397

veel Opex, veel AMP, veel uitgaven zijn stopgezet

00:07:56.397 --> 00:07:59.457

en daarom hebben we geminimaliseerd, de verliezen kunnen

00:07:59.457 --> 00:08:04.497

minimaliseren. Maar dat is natuurlijk niet genoeg zoals ik heb geschetst.

00:08:04.497 --> 00:08:07.687



moeten we meer geld besparen, we

00:08:07.687 --> 00:08:10.757

moeten onze kostenbasis nog verder verlagen om

00:08:10.757 --> 00:08:14.147

een gezond, winstgevend en duurzaam bedrijf te worden dat in staat is om zijn schuld

00:08:14.147 --> 00:08:15.557

af te betalen, toch? We moeten niet alleen hebben.

00:08:15.627 --> 00:08:18.817

Een EBIT die

00:08:18.817 --> 00:08:23.407

positief is, we moeten ook een netto operationele kasstroom hebben

00:08:23.407 --> 00:08:27.297

die positief is en alleen dan kun je je schulden afbetalen.

00:08:27.297 --> 00:08:29.687

Dat betekent dus dat we samen met alle individuele business units.

00:08:30.747 --> 00:08:34.107

Velen, velen van jullie zijn erbij betrokken geweest.

00:08:34.107 --> 00:08:37.547

We hebben onze begrotingen voorbereid. We hebben

00:08:37.547 --> 00:08:40.797

alle beoordelingen gedaan, niet alleen van de productie-business units



00:08:40.797 --> 00:08:44.937

n de commerciéle business units, maar ook deze week hebben we

00:08:44.937 --> 00:08:48.227

eigenlijk alleen Liquitex over na dit

00:08:48.227 --> 00:08:51.567

eentehuis ook in het merk Dimension heeft de plannen

00:08:51.567 --> 00:08:54.937

e plannen echt in detail doorgenomen en ik ben enorm trots, trots

00:08:54.937 --> 00:08:58.017

om te zeggen dat we erin geslaagd zijn om een plan voor volgend jaar te

00:08:58.017 --> 00:09:00.437

denken dat wel de 4% EBIT en levert.

00:09:00.647 --> 00:09:04.357

Grofweg denk ik dat

00:09:04.357 --> 00:09:07.567

het 130 + 1.000.

00:09:07.567 --> 00:09:10.987

000 verkopen als een toplijn zal zijn, toch? Dus dat is geweldig.

00:09:10.987 --> 00:09:14.457

En het ook in termen



00:09:14.457 --> 00:09:18.267

van cashflowgeneratie, zelfs als het een natuurlijk gevolg is van minder produceren

00:09:18.267 --> 00:09:22.007

dan het hebben van een als resultaat aan het einde van het jaar, ook

00:09:22.007 --> 00:09:25.477

rraad, onze cashflowgeneratie zal positief zijn en we zullen in staat zijn om

00:09:25.477 --> 00:09:29.527

n om onze schuld af te betalen en ik moet ook zeggen dat de

00:09:29.527 --> 00:09:30.987

cties die we hebben gegeven om een solide voor te bereiden.

00:09:31.317 --> 00:09:34.887

Lean plan

00:09:34.887 --> 00:09:38.037

dat conservatief is en dat

00:09:38.037 --> 00:09:41.057

r iedereen absoluut voor kan onderschrijven en voor

00:09:41.057 --> 00:09:41.347

kan staan is gedaan, wat dat betekent.

00:09:42.667 --> 00:09:46.377

Meer dan

00:09:46.377 --> 00:09:50.087



misschien de laatste jaren geloof ik

00:09:50.087 --> 00:09:53.697

oof ik wel in termen van risico's en kansen is er een

00:09:53.697 --> 00:09:56.857

ide lijst met kansen is om voor te gaan

00:09:56.857 --> 00:09:59.867

gaan zodra we zien dat

00:09:59.867 --> 00:10:03.277

s Q1 zien. Het bedrijfsleven stabiliseert, de voorraadafbouw van retailers

00:10:03.277 --> 00:10:06.427

hopelijk achter ons ligt en dan zal het bedrijf normaliseren.

00:10:06.427 --> 00:10:08.357

u dus ook betekenen dat daaruit.

00:10:09.277 --> 00:10:13.037

00:10:13.037 --> 00:10:16.557

Budgetplannen voor individuele business units, juist.

00:10:16.557 --> 00:10:20.887

esparingsinitiatieven komen tegen het einde van de maand zal

00:10:20.887 --> 00:10:24.737

| er een bestuursvergadering zijn, onze voorstellen zullen



00:10:24.737 --> 00:10:28.147

fel gelegd. Ik heb er alle vertrouwen in. Ik heb ze al doorgesproken

00:10:28.147 -->00:10:31.177

voorzitter besproken

00:10:31.177 -->00:10:34.277

eb besproken dat die voorstellen en die plannen en besparingsinitiatieven zullen worden

00:10:34.277 --> 00:10:38.067

en dus zal het niet lang duren. Ik ben me er absoluut van bewust dat

00:10:38.067 --> 00:10:39.147

t dat u allemaal wilt weten wat dat plan is.

00:10:39.197 --> 00:10:42.537

En wanneer ga je het me vertellen en

00:10:42.537 --> 00:10:45.577

n ga ik zelf geraakt worden, et cetera? Jij ik weet dat

00:10:45.577 --> 00:10:49.217

t dit nu in je hoofd zit, maar heb alsjeblieft geduld met mij. Wat ik je

00:10:49.217 --> 00:10:52.247

el kan vertellen is dat we een heel solide plan hebben kunnen maken. Ik

00:10:52.247 --> 00:10:55.957

veel vertrouwen in het plan en we zullen



00:10:55.957 --> 00:11:00.347

e zullen vrij snel de gevolgen

00:11:00.347 -->00:11:02.947

n dat plan kunnen communiceren. Dat gezegd hebbende, terug naar duurzaamheid.

00:11:03.747 --> 00:11:06.877

Ik ben

00:11:06.877 --> 00:11:10.767

erg trots en blij dat Richard en Ajita hier vandaag bij

00:11:10.767 --> 00:11:13.657

me zijn en naar hen toe om over duurzaamheid te praten.

00:11:19.007 --> 00:11:22.437

Bedankt, Dennis, en bedankt Richard en Nagisa

00:11:22.437 -->00:11:26.357

agisa dat ze hier zijn om te praten over

00:11:26.357 --> 00:11:30.817

e praten. Dus het verbeteren van het welzijn van mensen

00:11:30.817 -->00:11:34.227

en de planeet door middel van creativiteit, dus het verbeteren van het welzijn

00:11:34.227 -->00:11:37.577

jn van mensen en de planeet door creativiteit.

00:11:37.577 --> 00:11:40.607



eativiteit, dat is onze duurzaamheidsstrategie. Maar Richard, kun je ons meer

00:11:40.607 --> 00:11:43.637

er wat dat betekent? Tuurlijk, God, natuurlijk een van de twee pijlers daar.

00:11:44.017 --> 00:11:47.027

00:11:47.027 --> 00:11:49.927

We hebben onze sociale impact vergroot en we hebben de andere is het verminderen van onze
impact op het milieu.

00:11:51.177 --> 00:11:54.837

OK, geweldig. Zo briljant.

00:11:54.837 --> 00:11:58.847

Dank daarvoor. En hier vandaag zijn we hier

00:11:58.847 --> 00:12:02.217

om specifiek te praten over plastic voor eenmalig gebruik. En waarom richten

00:12:02.217 --> 00:12:05.777

we ons daar nu op? Nou,

00:12:05.777 --> 00:12:08.907

het is interessant

00:12:08.907 -->00:12:12.167

Dennis noemde cop, maar het vermindert onze plastic impact, het komt overeen

00:12:12.167 --> 00:12:15.527



ij die met de Duurzaamheidsdoelstellingen van de Verenigde

00:12:15.527 --> 00:12:18.997

nigde Naties of de SDG's en

00:12:18.997 --> 00:12:21.347

het is specifiek Doel 12 verantwoorde consumptie en productie. OK.

00:12:21.407 --> 00:12:25.547

STG's. Wat moet dat betekenen?

00:12:25.547 --> 00:12:29.637

Dus het zijn sociale, het zijn duurzame ontwikkelingsdoelen, die in 2015 zijn gemaakt.

00:12:29.637 --> 00:12:32.857

die aansluiten bij het Akkoord

00:12:32.857 --> 00:12:35.907

t het Akkoord van Parijs, en het doel daar

00:12:35.907 --> 00:12:39.147

erminderen, onze planeet

00:12:39.147 --> 00:12:42.607

te verminderen, de 1,5 graden, zoals Dennis zei, tegen 2030.

00:12:42.607 --> 00:12:45.977

Nu gaat dat niet gebeuren,

00:12:45.977 --> 00:12:49.357

Dennis zei, maar wat we doen met



00:12:49.357 --> 00:12:51.957

n alle initiatieven die we doen, zijn afgestemd op de doelen. Dus ja, en als je wilt.

00:12:52.017 --> 00:12:55.367

Lees meer over hen, neem contact met mij op en

00:12:55.367 --> 00:12:59.287

p. En er is ook wat informatie op internet. OK, briljant, geweldig.

00:12:59.287 --> 00:13:00.557

je. Dus eenmalig gebruik, plastic en ondanks.

00:13:00.617 --> 00:13:04.477

Het afval

00:13:04.477 --> 00:13:07.507

lling die plastic kan veroorzaken. Er is ook

00:13:07.507 --> 00:13:11.167

veel discussie dat mensen kunnen beweren dat plastic

00:13:11.167 -->00:13:15.177

eigenlijk ook zijn doel heeft. Dus gewoon met dat in gedachten, echt geinteresseerd

00:13:15.177 --> 00:13:18.937

om te begrijpen wat de positie van kleur daarover is,

00:13:18.937 --> 00:13:22.707

is. We hebben een reeks levenscyclusbeoordelingen



00:13:22.707 -->00:13:25.717

evoerd en de wetenschap daarachter heeft bewezen

00:13:25.717 -->00:13:28.737

wezen dat onze grootste impact is en

00:13:28.737 --> 00:13:30.657

eeft en waar we kunnen, hebben we geprobeerd plastic te verwijderen en waar dan ook.

00:13:30.707 --> 00:13:33.997

De wat? We kunnen dat niet

00:13:33.997 --> 00:13:37.357

n omdat we weten dat we plastic en sommige van onze producten nodig hebben

00:13:37.357 --> 00:13:40.607

ten en hoe we ze verpakken. Vervolgens hebben we gekeken naar verschillende

00:13:40.607 --> 00:13:44.347

manieren om dat te doen. Er is dus best veel werk aan

00:13:44.347 --> 00:13:47.957

erk verzet op die gebieden. OK, geweldig.

00:13:47.957 --> 00:13:51.007

Dus wat hebben we tot nu toe gedaan?

00:13:51.007 --> 00:13:54.177

Kun je ons vertellen over misschien projecten

00:13:54.177 --> 00:13:57.327



gebeurd? Dus uiteraard het verzenden van onze producten

00:13:57.327 --> 00:14:00.367

onze DCS en distributiecentra en

00:14:00.367 --> 00:14:00.917

veel werk, echt goed werk is uitgevoerd.

00:14:00.967 --> 00:14:04.047

Door

00:14:04.047 --> 00:14:07.637

de DC-managers over het type plastic dat

00:14:07.637 --> 00:14:11.777

ze gebruiken om de dozen in te pakken, tape om ze

00:14:11.777 --> 00:14:15.017

die dozen te verzegelen en eventuele leegtevulling die daar is verdwenen.

00:14:15.017 --> 00:14:18.887

Er gaat dus ontzettend veel werk in om

00:14:18.887 --> 00:14:20.657

m die hoeveelheid en per pallet te verminderen als je ons hier wat cijfers geeft.

00:14:21.637 --> 00:14:25.527

In 2020 gebruikten

00:14:25.527 --> 00:14:28.597

we waarschijnlijk een halve kilo plastic dat in feite



00:14:28.597 --> 00:14:31.967

per pallet zei: wow. En dat is gewoon weggegooid en nu

00:14:31.967 --> 00:14:35.367

u zitten we in het stadium dat we dit

00:14:35.367 --> 00:14:40.327

jaar op zo'n 180 gram per pallet zitten.

00:14:40.327 --> 00:14:43.397

Dus dat is 63% vermindering van plasticreductie alleen op dat gebied en dan.

00:14:44.077 --> 00:14:47.337

Als we

00:14:47.337 --> 00:14:50.937

naar onze producten zelf kijken, zijn er veel

00:14:50.937 --> 00:14:54.057

plastic trays die in up sets

00:14:54.057 --> 00:14:57.827

gaan, dus we zijn hierheen verhuisd om dit te

00:14:57.827 --> 00:15:00.937

verplaatsen naar het recyclen van plastic. Dat zijn er meer dan 1.000.000

00:15:00.937 --> 00:15:04.047

n deze stukken per jaar die worden gerecycled, en vervolgens 1.000.



00:15:04.047 --> 00:15:07.867

miljoen van die stukken. Ja, juist.

00:15:07.867 --> 00:15:08.247

En dan heb je dingen als.

00:15:09.847 --> 00:15:12.067

Welke kleurvakken zijn dit dan?

00:15:13.267 --> 00:15:16.237

Portman ranges en in Lefranc bourgeois.

00:15:17.127 --> 00:15:20.397

Er zijn daar meer

00:15:20.397 --> 00:15:23.617

dan een half miljoen dozen die we hebben verplaatst om

00:15:23.617 --> 00:15:25.997

m plastic te recyclen, en in die dozen zit hier een kleine baby.

00:15:27.007 --> 00:15:30.217

Dennis noemde het een paar weken

00:15:30.217 --> 00:15:33.867

geleden en er hing een foto van haar aan de muur. Ja, die was er.

00:15:33.867 --> 00:15:37.427

Nu zien we het. Versie 1.1 miljoen. Eigenlijk is het

00:15:37.427 --> 00:15:41.417



11 miljoen. Hij heeft dat verkeerd begrepen, maar dat heeft ervoor gezorgd dat ik mijn briefje aan

00:15:41.417 --> 00:15:44.777

hem verkeerd heb gelezen. Er zijn daar elf miljoen van die stukken. En

00:15:44.777 --> 00:15:48.317

dan de manier waarop we de producten

00:15:48.317 --> 00:15:51.657

verpakken, dan zie je hier weer voorbeelden waar

00:15:51.657 --> 00:15:55.527

we zijn afgestapt van

00:15:55.527 --> 00:15:56.997

t van plastic dozen, die worden weggegooid naar kartonnen dozen.

00:15:57.167 --> 00:16:00.967

En

00:16:00.967 --> 00:16:04.517

het karton is duurzaam fsc-karton. Dus

00:16:04.517 --> 00:16:08.057

kun je mensen vertellen wat FSC betekent? Omdat

00:16:08.057 --> 00:16:11.427

ze de Forest Stewardship Council niet kennen. ja. En dat zorgt ervoor dat al het hout

00:16:11.427 --> 00:16:14.477

of papier dat we kopen, dat FFC



00:16:14.477 --> 00:16:17.707

of PFC is, verifieert dat het afkomstig is

00:16:17.707 --> 00:16:20.717

van verantwoord beheerde bossen om ervoor te zorgen dat we niet alleen kappen dat ze niet
afkomstig zijn

00:16:20.717 --> 00:16:22.577

van bossen die alleen maar bomen kappen en niet vervangen.

00:16:23.257 --> 00:16:26.357

En gewoon om

00:16:26.357 --> 00:16:29.547

en beetje toe te voegen aan wat Richard zei, dit zijn niet alleen ik en Richard die dit allemaal doen.

00:16:29.547 --> 00:16:32.957

Ja, het is echt belangrijk om

00:16:32.957 --> 00:16:36.567

te roepen dat iedereen een rol speelt. Bijvoorbeeld, de dozen, de

00:16:36.567 --> 00:16:39.897

n stonden bijvoorbeeld niet eens op onze radar. En Whaley en China

00:16:39.897 --> 00:16:43.837

zeiden dat ik met ons heb gesproken, het ploegen en ze kunnen

00:16:43.837 --> 00:16:46.467

100% respect krijgen. lkzelf van Bruno had gelijk. Verhoog het EPD, nee.



00:16:47.197 --> 00:16:50.297

Er was geen gesprek. Laten we het gewoon doen.

00:16:50.297 --> 00:16:53.497

Het merk is volledig aan boord van een EPG geweest.

00:16:53.497 --> 00:16:55.117

t bestaat dus al.

00:16:55.187 --> 00:16:59.527

En bestaand productief

00:16:59.527 --> 00:17:03.467

lid, dat is een product dat al bestaat en we gaan iets veranderen. ja. En

00:17:03.467 --> 00:17:07.247

voordat we zeiden dat we soms niet zo wendbaar zijn als we op dit moment

00:17:07.247 --> 00:17:10.717

op dit moment kunnen zijn. We hebben de beslissing genomen dat er geen merk

00:17:10.717 --> 00:17:14.147

was. Brand was blij omdat ze erover mogen schreeuwen. Er was

00:17:14.147 -->00:17:18.067

geen impact op het product. Dus waarom zouden we het niet doen? Maar het

00:17:18.067 -->00:17:21.317

zijn de Whaley en Natasha die de ster van



00:17:21.317 -->00:17:24.797

ster zijn geweest van het back form-project. Mijn God, die had gedacht dat het zo moeilijk zou

00:17:24.797 -->00:17:25.417

zijn om het ene door het andere te vervangen.

00:17:25.477 -->00:17:28.737

Met

00:17:28.737 --> 00:17:32.047

zoveel verschillende leveranciers, zoveel verschillende 8887% van

00:17:32.047 --> 00:17:35.447

onze rugvormen en ze zullen precies recyclen. Ik bedoel en het

00:17:35.447 --> 00:17:39.397

zijn niet alleen die twee, er is iedereen die een rol speelt en

00:17:39.397 --> 00:17:42.587

n dit komt terug op duurzaamheid, niet alleen als de baan van één persoon, het is wat

00:17:42.587 --> 00:17:45.957

je kunt doen in je ruimte, wat kun

00:17:45.957 --> 00:17:49.457

en, wat? Denk aan duurzaamheid als business as

00:17:49.457 --> 00:17:52.567

et alleen je andere baan, het moet deel uitmaken van je werk.

00:17:52.567 --> 00:17:55.537



en van je werk. En ik denk dat dit bewijst dat mensen er gepassioneerd over zijn.

00:17:55.597 --> 00:17:58.817

En het en het laat zien

00:17:58.817 --> 00:18:02.267

en je begint in deze gesprekken te komen en we hebben

00:18:02.267 --> 00:18:05.637

ik al eerder de levenscyclusanalyses genoemd, ja. Dus een van de dingen

00:18:05.637 --> 00:18:09.507

waar we naar keken, waren onze flessen. Dit is

00:18:09.507 --> 00:18:12.787

dus een Windsor Newton

00:18:12.787 --> 00:18:16.127

olie medium vernisfles en we hebben hiernaar gekeken en sommige mensen

00:18:16.127 --> 00:18:19.417

zouden zeggen dat glas milieuvriendelijker is, maar in feite is

00:18:19.417 --> 00:18:23.747

het einde van de levensduur een probleem omdat het een vuile fles is waarvan

00:18:23.747 --> 00:18:24.807

je je recycle niet kunt reciteren, ja, een gerecyclede.

00:18:25.117 --> 00:18:28.687

Plastic fles van deze aard, dat



00:18:28.687 --> 00:18:32.167

r we naartoe zijn verhuisd, is 23% van de

00:18:32.167 --> 00:18:32.787

cifieke geval 23% van de koolstofvoetafdruk van een glazen fles.

00:18:33.667 -->00:18:37.277

En dit gaat door op dit moment en

00:18:37.277 --> 00:18:42.267

dat zijn meer dan 1.000.000

00:18:42.267 --> 00:18:45.577

flessen die we verplaatsen om plastic te recyclen, onze snazaroo-assortimenten Adrian

00:18:45.577 --> 00:18:49.247

het team daar met het merk hebben hard gewerkt en

00:18:49.247 --> 00:18:52.287

vrijwel al het plastic dat ze

00:18:52.287 --> 00:18:55.817

nu gebruiken, is gerecycled plastic of ze hebben het vervangen door karton waar ze kunnen

00:18:55.817 --> 00:18:59.077

En ik herinner me dat er over gesproken wordt, het lijkt een jaar geleden of gewoon

00:18:59.077 --> 00:19:03.417

woon een jaar van tevoren. Dus het is geweldig om te horen dat dat daadwerkelijk tot leven is
gekomen. Sorry, nee.



00:19:03.477 --> 00:19:07.017

En als het gaat om

00:19:07.017 --> 00:19:10.357

product, weet je dat liquitex

00:19:10.357 --> 00:19:14.427

itex op het punt staat een reeks canvas te lanceren die

00:19:14.427 --> 00:19:17.957

eigenlijk is gemaakt van gerecyclede flessen. Dus dit is

00:19:17.957 --> 00:19:22.397

en dit is doek met het is een partnerschap met ras om

00:19:22.397 --> 00:19:25.647

m te dragen en ze gebruiken gerecyclede

00:19:25.647 --> 00:19:28.917

glazen plastic flessen waarvan sommige oceaanafval zijn en ze veranderen dat

00:19:28.917 --> 00:19:32.077

dat in garen en spinnen dat vervolgens in

00:19:32.077 --> 00:19:33.247

k en onze canvas onderaannemers en zetten dat om in.

00:19:33.377 --> 00:19:36.617

Canvas voor liquitex en



00:19:36.617 --> 00:19:39.677

dat komt zeer binnenkort op de markt.

00:19:39.677 -->00:19:43.317

Ongelofelijk. Ja, ongelooflijk. Ik wil gewoon. Ik weet dat we erover hebben gesproken,

00:19:43.317 --> 00:19:46.747

maar het is zo geweldig om te benadrukken en laten we eens kijken of ik dit goed heb.

00:19:46.747 --> 00:19:51.607

Dus miljoen rugformulieren, heb ik gelijk? Ja, 1.000.

00:19:51.607 --> 00:19:53.867

rugformulieren, 11 miljoen, niet 1,1 miljoen.

00:19:53.917 --> 00:19:57.537

00:19:57.537 --> 00:19:59.937

Sorry, Dennis, 11 miljoen woorden, kleur broek en.

00:20:01.277 --> 00:20:05.057

Een half miljoen plastic aquarelsets.

00:20:05.057 --> 00:20:08.557

Ik bedoel, dat zijn verschillende maten zijn geweldig. Ze zijn briljant.

00:20:08.557 --> 00:20:11.717

ze zijn briljant. OK, dus dat is

00:20:11.717 --> 00:20:16.087



een heel goede reflectie op wat we tot nu toe hebben gedaan. Dus wat is de volgende stap?

00:20:16.087 --> 00:20:20.057

Dus we blijven

00:20:20.057 --> 00:20:24.057

proberen om plastic voor eenmalig gebruik en het team in Lowestoft te verwijderen en dit is waar
we duurzaamheid

00:20:24.057 --> 00:20:27.937

in het hele bedrijf verankeren. Dus we verhuizen nu

00:20:27.937 --> 00:20:30.567

naar Lowestoft en ze werken eraan dat de borstels daar allemaal worden verzonden.

00:20:30.627 --> 00:20:33.907

In een plastic zak en dat zijn er 1.000.

00:20:33.907 --> 00:20:37.227

zakken, 1.000.000 plastic zakken voor eenmalig gebruik.

00:20:37.227 --> 00:20:38.557

Dus ze hebben gewerkt aan een project dat nu is.

00:20:39.237 --> 00:20:42.937

Goedgekeurd en dat is

00:20:42.937 --> 00:20:46.267

at over op een papieren zaksysteem. Om daar nog aan toe te voegen, wat er met

00:20:46.267 --> 00:20:49.627



met die plastic zak gebeurd als hij gewoon wordt weggegooid? Ze scheuren het

00:20:49.627 --> 00:20:52.907

op, stoppen de borstels in de gleuf voor de consument en ze

00:20:52.907 --> 00:20:56.357

worden in de prullenbak gedaan. Ja,

00:20:56.357 --> 00:20:59.967

Ja, we verkopen pro markers, loose, multi mean, de grootste volumes zijn in sets, ja,

00:20:59.967 --> 00:21:03.037

ja, maar veel van onze markers maken ook

00:21:03.037 --> 00:21:06.197

los. Ze zitten in hetzelfde type zak waar de borstels

00:21:06.197 --> 00:21:09.647

stels in zitten en dat het Chinese team. Dus werken ze aan een ander project.

00:21:09.707 --> 00:21:12.977

Waardoor dat van

00:21:12.977 --> 00:21:16.687

plastic zak naar een papieren zak gaan en nogmaals, over

00:21:16.687 --> 00:21:20.257

een zal dat ongeveer weer ongeveer 2.000.

00:21:20.257 --> 00:21:23.617

waarschijnlijk 2.000.000 twee miljoen zakken per jaar kosten die uit



00:21:23.617 --> 00:21:26.857

aald. Een ander project dat moeilijk

00:21:26.857 -->00:21:30.267

lijk project blijkt te zijn, is VAC form 2 point nought. We hebben het

00:21:30.267 --> 00:21:33.537

zo genoemd omdat je eigenlijk zou zeggen: OK,

00:21:33.537 --> 00:21:36.127

OK, we hebben deze plastic trays en hebben we ze echt nodig en.

00:21:36.967 --> 00:21:39.977

Het is iets sinds we dat doen omdat dit eigenlijk een

00:21:39.977 --> 00:21:42.997

mengbak is en er water in doet, maar in sommige van hen houdt het

00:21:42.997 --> 00:21:46.847

het product op zijn plaats. Dus is er een manier om de

00:21:46.847 --> 00:21:50.257

dozen opnieuw te ontwerpen om er daadwerkelijk voor te zorgen dat ze geen plastic nodig

00:21:50.257 --> 00:21:53.307

hebben. Dat is dus een project waar aan gewerkt wordt. Er is een heel team van mensen

00:21:53.307 --> 00:21:56.377

mensen mee bezig. We zitten binnen Frankrijk en



00:21:56.377 --> 00:22:01.157

en binnen en binnen het hoofdkantoor die oplossingen proberen te bedenken om

00:22:01.157 --> 00:22:04.487

dat daar weg te halen en

00:22:04.487 --> 00:22:07.077

hebben we er gewoon meer, het zijn gewoon meer dingen die gebeuren en teruggaan naar de.

00:22:07.137 --> 00:22:10.337

Vanaf twee punten, wat we ook hebben gedaan in plaats

00:22:10.337 --> 00:22:14.147

van alleen de beslissing te nemen, hebben we de levenscyclusanalyse

00:22:14.147 --> 00:22:17.947

gedaan, we hebben gemeten omdat we in één geval zeggen dat kunststoffen licht

00:22:17.947 --> 00:22:22.697

zijn en het is recycling, het

00:22:22.697 --> 00:22:24.437

gerecyclede kaart haalt koolstof echt uit de atmosfeer door bomen te kappen.

00:22:25.427 --> 00:22:28.647

Maar vandaag

00:22:28.647 --> 00:22:31.697

wordt slechts 9% van het

00:22:31.697 --> 00:22:34.807



plastic gerecycled, 9%, slechts 9%. Dus hiermee beginnen we in ieder

00:22:34.807 --> 00:22:38.127

geval vanaf een goede plek. We beginnen met recycle plastic,

00:22:38.127 --> 00:22:42.117

plastic post consumer gerecycled plastic dat al op de markt is geweest.

00:22:42.117 --> 00:22:45.637

We produceren dus geen nieuw plastic en

00:22:45.637 --> 00:22:49.967

n dan is de volgende fase daarvan kaart en de wetenschap, dit is de

00:22:49.967 --> 00:22:53.227

wetenschap laat zien dat zoals het er nu uitziet dat mogelijk de

00:22:53.227 --> 00:22:55.447

volgende beste optie is. Dus we stoppen daar niet bij en denken: dat is klaar.

00:22:55.557 --> 00:22:58.777

We denken altijd: oké, wat?

00:22:58.777 --> 00:23:02.157

want wat is de vlekbare vandaag

00:23:02.157 --> 00:23:05.477

als Dennis zinspeelde, de revolutie van 100 jaar

00:23:05.477 --> 00:23:08.857

0 jaar geleden of wat dan ook, dingen veranderen en



00:23:08.857 --> 00:23:12.217

we moeten mee veranderen. Absoluut. Om je een beetje ongevraagde vraag te stellen, maar
hopelijk

00:23:12.217 -->00:23:15.497

gaat het Curly er niet op zetten. Dat formulier 2.0.

00:23:15.497 --> 00:23:18.767

daar ben ik gewoon heel nieuwsgierig naar en geinteresseerd in. Het

00:23:18.767 --> 00:23:22.237

eraard is het een samenwerkingsproject, maar wie

00:23:22.237 --> 00:23:25.657

e kan iedereen begrijpen wie daarbij betrokken raakt om het zover te krijgen,

00:23:25.657 --> 00:23:25.867

Wie zijn de teams die daarbij betrokken zijn?

00:23:25.937 --> 00:23:29.097

We

00:23:29.097 --> 00:23:32.177

hebben het projectmanagementteam hier op het hoofdkantoor. Lawrence is betrokken geweest

00:23:32.177 --> 00:23:35.367

bij het ontwerp met een bureau en

00:23:35.367 --> 00:23:38.537

dan hebben we veel werk dat wordt gehouden, uitgevoerd



00:23:38.537 --> 00:23:42.497

Frankrijk, die de kosten van hun

00:23:42.497 --> 00:23:45.837

k dat de kosten van hun leveranciers en het methodenteam in Frankrijk kost omdat ze het echt op
de proef moeten stellen, toch?

00:23:45.837 --> 00:23:49.017

h. Ze moeten het samen doen.

00:23:49.017 --> 00:23:53.027

het? Omdat in veel gevallen de reden dat we plastic hebben

00:23:53.027 --> 00:23:56.007

bben gebruikt, is omdat het het minste is, het is het eenvoudigste proces, het is het goedkoopst, het
is het snelst.

00:23:56.107 --> 00:23:59.597

Als je dat probeert

00:23:59.597 --> 00:24:03.087

probeert te nemen zonder echt te proberen het op zijn *** te zetten en het volledig

00:24:03.087 --> 00:24:06.637

ontwerpen, voeg je kosten toe en voeg je tijd toe

00:24:06.637 --> 00:24:09.907

aan het product. Het wordt dus economisch om een aantal van deze veranderingen correct aan te
brengen.

00:24:09.907 --> 00:24:13.827



OK, goed inzicht. Bedankt. Dus

00:24:13.827 --> 00:24:17.217

we hebben nogal wat besproken rond de verpakking, wat

00:24:17.217 --> 00:24:22.767

wat briljant is om dat allemaal te zien, maar hoe zit het

00:24:22.767 --> 00:24:26.357

met duurzaamheid binnen die producten? Ja, Peter en ik, we hebben het hier veel over gehad omdat

00:24:26.357 --> 00:24:26.717

we het er soms, denk ik, over hebben.

00:24:26.877 --> 00:24:29.907

Roep een

00:24:29.907 --> 00:24:33.417

een chemisch bedrijf, ja, veel van onze assortimenten bestaan

00:24:33.417 --> 00:24:37.417

al honderden jaren en kennen onze olieverf in

00:24:37.417 --> 00:24:41.527

wezen wat ze zijn gemalen en gemengd met behulp van plantaardige

00:24:41.527 --> 00:24:47.427

ntaardige olién, lijnolie en saffloerolie en het zijn twee zeer

00:24:47.427 --> 00:24:50.627

r duurzame producten zijn aquarellen zijn aan elkaar gebonden met behulp van



00:24:50.627 --> 00:24:53.897

glycerine, dat is gemaakt van planten. Dus soms denk

00:24:53.897 --> 00:24:54.147

ik dat we onszelf veel kloppen, ja.

00:24:54.987 --> 00:24:58.787

Het is waar we het in verpakken, daarom hebben

00:24:58.787 --> 00:25:02.447

we ons gericht op verpakkingen en hebben we onze voetafdruk

00:25:02.447 --> 00:25:05.917

verkleind met de verpakking en dan hebben we natuurlijk in de jaren 1960,

00:25:05.917 --> 00:25:09.187

negentien jaren 70 een

00:25:09.187 --> 00:25:12.667

enorme groei gezien in verf en mediums op acrylbasis

00:25:12.667 --> 00:25:16.197

zijn afgeleid van

00:25:16.197 --> 00:25:20.077

ijn afgeleid van olie, van synthetische olie. Er zijn dus projecten als het

00:25:20.077 --> 00:25:25.127

gaat om investeren in innovatie binnen labs. We zijn daar echt aan het werk. Kunnen



00:25:25.127 --> 00:25:25.227

we overstappen op biobased harsen die dat wel zijn.

00:25:25.287 --> 00:25:28.507

Dat ze

00:25:28.507 --> 00:25:32.407

die acrylverf en of biobased alkyds vinden. Er is dus

00:25:32.407 --> 00:25:36.217

werk aan de winkel om ons daadwerkelijk weg te

00:25:36.217 --> 00:25:39.737

aardolie gebaseerde basisharsen. Dus als mijn advocaat

00:25:39.737 --> 00:25:41.077

van de duivel hier zijn we green washing een beetje en dat antwoord?

00:25:43.077 --> 00:25:46.727

Ik

00:25:46.727 --> 00:25:50.657

galerie je hebt de Turners of de

00:25:50.657 --> 00:25:53.997

beroemde kunstenaars van je gezien, ze gebruikten onze kleuren. Die kleuren zijn gemaakt om lang
mee

00:25:53.997 --> 00:25:57.207

te gaan en het is een soort van het oppikken van Windsor, Newton, de kunst en



00:25:57.207 --> 00:26:00.857

Newton. De kunst en de wetenschap. We doen niets in een

00:26:00.857 --> 00:26:04.657

Ze zijn gebouwd om lang mee te gaan. Ze zijn gemaakt om lang mee te gaan.

00:26:04.657 --> 00:26:07.747

En we hebben het werk daarachter gedaan om dat te laten zien.

00:26:07.747 --> 00:26:11.827

Dus ja, kunt u zeggen, maar als

00:26:11.507 --> 00:26:15.007

Is

00:26:15.007 --> 00:26:19.007

wat hen duurzaam maakt, precies. Duurzaamheid en lichtechtheid

00:26:19.007 --> 00:26:22.247

n duurzaamheid is iets waar we altijd naartoe hebben gewerkt en

00:26:22.247 --> 00:26:23.897

dat maakt de producten die mensen maken met behulp van onze producten.

00:26:24.747 --> 00:26:28.257

Duurzaam.

00:26:28.257 --> 00:26:31.317

OK, geweldig. Dus dat

00:26:31.317 --> 00:26:34.977



is een geweldige weerspiegeling van heden en

00:26:34.977 --> 00:26:38.417

verleden, maar wat is onze toekomstige focus, denk ik

00:26:38.417 --> 00:26:38.597

als we denken aan COP 277

00:26:38.797 --> 00:26:42.237

00:26:42.237 --> 00:26:45.627

We

00:26:45.627 --> 00:26:49.557

werken aan een koolstofneutraliteitsproject en we zijn vastbesloten om

00:26:49.557 --> 00:26:53.207

tegen 2030 koolstofneutraal te zijn. En dus werken we aan

00:26:53.207 --> 00:26:56.567

het meten van de verschillende scopes. Er zijn drie

00:26:56.567 --> 00:26:59.727

scopes om koolstofneutraal te worden. Dus

00:26:59.727 --> 00:27:02.967

we werken met het hele bedrijf samen aan ons

00:27:02.967 --> 00:27:06.087

energieverbruik, aan onze reizen en transport, ons



00:27:06.087 --> 00:27:08.267

ransport, ons einde van de levensduur, onze grondstoffen. We zijn bezig om dat te meten.

00:27:08.367 -->00:27:11.297

Om met een plan te komen om klimaatneutraal te zijn.

00:27:12.257 -->00:27:15.387

00:27:15.387 --> 00:27:19.317

0K, 3:30 sorry, dat ben ik niet. En dat zal investeringen

00:27:19.317 --> 00:27:22.687

gen vergen die acties moeten ondernemen die je kent in reductie, dus omdat het gemakkelijk is

00:27:22.687 --> 00:27:26.527

k is om van streek te raken, is het gemakkelijk om ervoor te betalen,

00:27:26.527 --> 00:27:27.877

n een uitgebreid plan hebben om ervoor te zorgen dat we het op de juiste manier doen.

00:27:29.537 --> 00:27:32.977

Gewaden en actie van ons allemaal ook,

00:27:32.977 --> 00:27:37.277

klein dat ook is,

00:27:37.277 --> 00:27:40.867

ook is, denk ik. Dus Dennis sloeg me erop. En over COP



00:27:40.867 --> 00:27:43.967

er COP 27, maar ik ging natuurlijk zeggen dat het nalatig was om

00:27:43.967 --> 00:27:47.547

niet echt te vermelden dat COP 27 in Egypte wordt gehost. En een van de

00:27:47.547 --> 00:27:50.747

En een van de dingen die we daar echter niet op hebben

00:27:50.747 --> 00:27:54.187

gegaan, is hoe Pollard en deze projecten waarover we

00:27:54.187 --> 00:27:57.537

n en passen binnen

00:27:57.537 --> 00:27:57.767

e grenzen van de COP 27?

00:27:57.887 --> 00:28:01.207

Ze

00:28:01.207 --> 00:28:04.257

zullen het hebben over netto nul, ja.

00:28:04.257 --> 00:28:07.827

En dat is echt, bij gebrek aan een betere beschrijving, is

00:28:07.827 --> 00:28:11.747

en ecologische voetafdruk en alles wat we maken en consumeren

00:28:11.747 --> 00:28:14.997



eft een ecologische voetafdruk en door deze veranderingen

00:28:14.997 --> 00:28:18.127

aan te brengen, verminderen we die voetafdruk en het uiteindelijke

00:28:18.127 --> 00:28:21.457

| voor ons is om netto nul te zijn, maar

00:28:21.457 --> 00:28:24.567

ijn. Maar om in 2030 zeker co2-neutraal te zijn, is een

00:28:24.567 --> 00:28:27.767

doel dat we onszelf hebben gesteld.

00:28:27.767 --> 00:28:28.217

Ja, zeker. Groot. OK.

00:28:28.487 --> 00:28:31.577

Dus

00:28:31.577 --> 00:28:35.667

dat is een wrap en plat. Het

00:28:35.667 --> 00:28:38.267

is een gerecyclede plasticfolie. Dus we gaan je nu terug naar Dennis.

00:28:39.147 --> 00:28:39.407

ja.

00:28:42.677 --> 00:28:43.597

Waarschijnlijk morgen.



00:28:47.737 --> 00:28:50.987

Dus, Elliot,

00:28:50.987 --> 00:28:54.137

Ja, ziet er goed uit. Bedankt. Heel erg bedankt, Tim.

00:28:54.137 --> 00:28:57.557

Wonderbaar. Dit is gewoon niet praten. Maar dit is echte actie.

00:28:57.557 --> 00:28:58.127

Dit is wat we doen.

00:28:58.717 --> 00:29:01.857

Ik ben

00:29:01.857 --> 00:29:04.877

altijd een heel, heel groot voorstander van het maken van duidelijke plannen en het geven

00:29:04.877 --> 00:29:07.927

van duidelijke communicatie over wat er naar verwachting voor

00:29:07.927 --> 00:29:08.247

gebeuren voor het bedrijf, voor individuen, enzovoort.

00:29:08.897 --> 00:29:12.117

00:29:12.117 --> 00:29:13.447

Maar uiteindelijk is het dingen doen en eigenlijk.



00:29:14.167 --> 00:29:17.297

Het bereiken van

00:29:17.297 --> 00:29:20.387

een echt resultaat dat het verschil maakt en

00:29:20.387 --> 00:29:23.537

n wat je vandaag zag is enorm, enorm, massief. Ik dacht dat 1.

00:29:23.537 --> 00:29:27.457

ot aantal was, maar 11

00:29:27.457 --> 00:29:30.687

miljoen is natuurlijk zelfs een stuk groter dan 1,1 miljoen.

00:29:30.687 --> 00:29:33.697

Fantastisch. Afgezien van wat

00:29:33.697 --> 00:29:36.897

r Ajita en Richard het over hebben gehad rond duurzaamheid,

00:29:36.897 --> 00:29:40.897

is er nog veel meer aan de hand in het bedrijf en ik weet zeker dat je weet dat we dat

00:29:40.897 --> 00:29:43.797

t gaan doen, terwijl ik luisterde, dacht ik aan het verbazingwekkende doorzettingsvermogen dat.

00:29:43.847 --> 00:29:47.667

00:29:47.667 --> 00:29:52.167



Het Noord-Amerikaanse team heeft daadwerkelijk opgezet om samen

00:29:52.167 --> 00:29:56.047

te werken met de verhuurder om zonnepanelen

00:29:56.047 --> 00:30:00.037

DC-4 te hebben, wat geweldig is, toch? Dus we hebben allemaal de kleine dingen en de

00:30:00.037 --> 00:30:03.797

grote dingen die we doen om bij te

00:30:03.797 --> 00:30:07.727

n onze duurzaamheidsagenda is prachtig en we doen veel meer.

00:30:07.727 --> 00:30:11.217

Even terug naar wat ik in het begin van dit stadhuis

00:30:11.217 --> 00:30:14.087

heb gezegd en dat zijn onze besparingsinitiatieven, communicatie die binnenkort komt.

00:30:14.257 --> 00:30:17.277

En dat we die voorstellen

00:30:17.277 --> 00:30:21.907

eind deze maand, als ik naar

00:30:21.907 --> 00:30:26.917

uur doen als ik naar Zweden ben gereisd. Ook op die agenda, en daarom wil ik ernaar

00:30:26.917 --> 00:30:27.477

verwijzen, staan twee heel positieve dingen om te noemen.



00:30:28.217 --> 00:30:31.257

00:30:31.257 --> 00:30:34.637

Allereerst kregen Toby en Jasper een update

00:30:34.637 --> 00:30:38.037

over onze business development agenda, dingen die op de achtergrond gebeuren

00:30:38.037 --> 00:30:41.357

waar weer zoveel mensen bij betrokken zijn, maar

00:30:41.357 --> 00:30:44.527

die absoluut belangrijk zijn om groei terug te brengen

00:30:44.527 --> 00:30:48.057

naar onze agenda, ja, we moeten echt zorgen voor

00:30:48.057 --> 00:30:51.067

de kostenomvang van ons bedrijf en we

00:30:51.067 --> 00:30:54.277

moeten geld besparen om de bottom line veilig te stellen. Tegelijkertijd

00:30:54.277 --> 00:30:57.487

kun je jezelf nooit uit de problemen snijden, toch? Je moet groeien om

00:30:57.487 --> 00:30:58.127

te bouwen, je moet vooruitkijken.



00:30:58.207 --> 00:31:01.967

En zorg ervoor dat u over de juiste mogelijkheden

00:31:01.967 --> 00:31:06.027

t om dit te doen. De business development agenda

00:31:06.027 --> 00:31:09.297

is daar een onderdeel van en Toby en Jasper zullen een update

00:31:09.297 --> 00:31:12.607

geven over enkele zeer grote private

00:31:12.607 --> 00:31:15.947

abel kansen die er zijn, hoe we

00:31:15.947 --> 00:31:19.527

we doorgaan met onze fantastische relatie met de toevoeging dat we zijn begonnen

00:31:19.527 --> 00:31:24.037

met distribueren in Noord-Amerika, hoe Viva die begon als

00:31:24.037 --> 00:31:27.467

s een kleine funky innovatieve wat te noemen onze propositie uit India,

00:31:27.467 --> 00:31:29.477

meteen vorm begint te krijgen en daadwerkelijk producten aan het portfolio toevoegt.

00:31:29.617 --> 00:31:33.757

Groeit ook heel mooi met

00:31:33.757 --> 00:31:37.197



een aantal goede marges. Zo spannend om je ook te laten weten, he, het gaat niet

00:31:37.197 --> 00:31:40.677

snijden, het gaat om het opbouwen en laten

00:31:40.677 --> 00:31:44.027

laten groeien van een bedrijf dan iets anders waar ik

00:31:44.027 --> 00:31:47.607

enorm enthousiast over ben en waar je zeker meer van

00:31:47.607 --> 00:31:51.117

zult horen, is al het harde werk dat

00:31:51.117 --> 00:31:54.637

is gestoken in het merkpositioneringswerk voor liquitex-hervorming

00:31:54.637 --> 00:31:58.467

en Windsor en Newton 1 door 1 merk per merk,

00:31:58.467 --> 00:31:59.707

e nemen onze bestuursleden mee door elke vernieuwde.

00:31:59.757 --> 00:32:03.557

00:32:03.557 --> 00:32:06.707

C scherp en reset merkpositionering. Het is niet alleen, laten we zeggen, heel

00:32:06.707 --> 00:32:09.737

pannend, maar het is ook weer



00:32:09.737 --> 00:32:11.327

en tastbaar dat een gevolg zal hebben van hoe kunstenaars consumenten.

00:32:12.127 --> 00:32:15.527

00:32:15.527 --> 00:32:18.687

Navulpartners zullen onze merken nog meer laten opvallen en

00:32:18.687 --> 00:32:22.937

we zullen de merkvoorkeur en de merkwaarde die we hebben opgebouwd veiligstellen.

00:32:22.937 --> 00:32:27.057

Sarah en Gail zullen beiden deelnemen aan

00:32:27.057 --> 00:32:30.337

de bestuursvergadering en Liquitex zal zich als

00:32:30.337 --> 00:32:34.197

e zijn om zichzelf op een nieuwe

00:32:34.197 --> 00:32:37.447

manier te presenteren en na elk

00:32:37.447 --> 00:32:40.657

werk dat elk merk

00:32:40.657 --> 00:32:42.137

k dat hetzelfde proces heeft doorlopen, zal er een zeer diepe zijn.



00:32:42.197 --> 00:32:45.417

00:32:45.417 --> 00:32:48.547

En duidelijke cascade van

00:32:48.547 --> 00:32:52.167

van dat merkpositioneringswerk in het hele bedrijf. Dus er komt nog meer aan, heel

00:32:52.167 --> 00:32:54.667

spannend. Wat ook spannend is als je meer wilt weten over hoe het bedrijf ervoor staat.

00:32:55.807 --> 00:32:59.407

00:32:59.407 --> 00:33:02.677

Op Intranet de muur die we nu hebben en

00:33:02.677 --> 00:33:06.077

een zeer eenvoudige rechttoe rechtaan manier. We hebben ons bedrijfsdashboard zodat u

00:33:06.077 --> 00:33:09.717

kunt zien hoe we presteren, u kunt zien

00:33:09.717 --> 00:33:13.427

n hoe we tracken op basis van target en meer en meer kunt

00:33:13.427 --> 00:33:16.797

de bedrijven op weg zijn naar

00:33:16.797 --> 00:33:19.937



dat waardecreatiemodel waar ik het in het begin over had en je

00:33:19.937 --> 00:33:23.377

e zult veel meer van goed horen. Ons bedrijf is

00:33:23.377 -->00:33:25.647

niet alleen op een kapitalistische manier om zoveel mogelijk geld te verdienen dat we creéren.

00:33:25.697 --> 00:33:29.517

00:33:29.517 --> 00:33:33.397

Sociale waarde, OK, milieuwaarde en we creéren economische waarde en het bedrijfsdashboard op
een manier

00:33:33.397 --> 00:33:36.427

waarop het zo is gestructureerd. U zult onze financiéle

00:33:36.427 --> 00:33:39.647

e prestaties, je ziet onze mensen presteren, juist,

00:33:39.647 --> 00:33:42.717

de maatschappelijke waardecreatie

00:33:42.717 --> 00:33:45.737

e en je ziet onze duurzaamheidsprestaties. Dus

00:33:45.737 --> 00:33:49.577

ties. Dus bekijk het, geef feedback en ik heb het al eerder

00:33:49.577 --> 00:33:53.097



r gezegd, er zijn zoveel geweldige

00:33:53.097 --> 00:33:55.927

dereen online hier aan de muur. De informatie die we delen, blijven doen.

00:33:55.987 --> 00:33:59.797

Het is

00:33:59.797 --> 00:34:03.087

ongelooflijk belangrijk om niet alleen je eigen mening te geven in je ervaringen die

00:34:03.087 --> 00:34:06.557

te brengen, het is ook een manier om ervoor

00:34:06.557 --> 00:34:09.997

t het sociale weefsel van collard

00:34:09.997 --> 00:34:13.257

bij elkaar blijft, vooral in tijden als deze. OK, dat was het.

00:34:13.257 --> 00:34:16.607

voor nu, heb een geweldig weekend, blijf elke artiest in

00:34:16.607 --> 00:34:17.167

r wereld inspireren en zie je over een paar weken.



