WEBVTT

00:09:21.565 --> 00:09:21.995

ja.

00:09:23.515 --> 00:09:24.055

Vielen Dank.

00:09:28.795 --> 00:09:30.505

Ja. Bist du bereit? ja.

00:09:31.205 --> 00:09:31.585

3.

00:09:35.875 --> 00:09:39.415

Hallo zusammen, also

00:09:39.415 --> 00:09:43.105

st es also, mein erster Tag, an dem ich anrufen wiirde und ich muss

00:09:43.105 --> 00:09:46.695

s sagen, dass ich sehr aufgeregt bin, heute bei diesem wichtigen Start

00:09:46.695 --> 00:09:50.085

n Start fur mich

00:09:50.085 --> 00:09:53.285

im Hub zu sein, einem Ort, an dem ich in den kommenden

00:09:53.285 --> 00:09:54.305

kommenden Tagen und Wochen viel Zeit verbringen mochte.



00:09:54.555 --> 00:09:57.835

00:09:57.835 --> 00:10:00.865

Mittlerweile bin ich wohl Romer. Viele

00:10:00.865 --> 00:10:03.875

Leute sagten mir, wie *¥*¥****x** go]|| jch deinen Namen aussprechen.

00:10:03.875 --> 00:10:06.505

Also mach es einfach so, wie du willst. Es kann auf dem franzosischen Weg so sein.

00:10:06.565 --> 00:10:07.045

Komma.

00:10:08.575 --> 00:10:09.945

Sie missen es nicht wiederholen.

00:10:11.485 --> 00:10:14.905

Angelsachsischer Weg scheint romaine

00:10:14.905 --> 00:10:18.335

oder so ahnlich zu sein, also werde

00:10:18.335 --> 00:10:21.445

ich zuhoren, was Sie zu sagen haben. Ich habe vor langer Zeit in

00:10:21.445 --> 00:10:25.055

Lateinamerika gearbeitet und du warst so etwas



00:10:25.055 --> 00:10:29.515

wie Romer in China, etwas Besonderes. Am Ende spielt es also keine Rolle. Was

00:10:29.515 --> 00:10:33.355

mir heute wichtig ist, ist, Ihnen die Moglichkeit zu geben, ein

00:10:33.355 --> 00:10:36.515

em Namen ein Gesicht und eine Stimme zu verleihen. Es geht nicht

00:10:36.515 --> 00:10:40.145

darum, Geschaftsprojekte zu diskutieren,

00:10:40.145 --> 00:10:40.435

utieren. Strategie wird viele Moéglichkeiten haben.

00:10:40.495 --> 00:10:44.315

In den kommenden Wochen und

00:10:44.315 --> 00:10:47.495

Monaten, um dies durchzugehen, aber heute geht es mehr

00:10:47.495 --> 00:10:50.505

darum, sagen wir, den ersten Kontakt herzustellen. Was soll ich also sagen?

00:10:50.505 --> 00:10:53.915

Ich bin also Ruméane, dass ich inzwischen Franzose bin und ich weiR, dass

00:10:53.915 --> 00:10:57.095

ich das nach dem Rugby

00:10:57.095 --> 00:11:00.235



Crunch gestern in Twickenham nicht zu laut sagen sollte. Vergessen wir das

00:11:00.235 --> 00:11:03.385

s vergessen und zum nachsten Schritt Gbergehen.

00:11:03.385 --> 00:11:06.665

Ich bin mit einem

00:11:06.665 --> 00:11:10.065

wunderbaren Madchen verheiratet, halb Franzdsin, halb Argentinierin, aber britischer Abstammung.

00:11:10.495 -->00:11:13.635

Ich bin der sehr stolze

00:11:13.635 -->00:11:17.005

Vater von vier Kindern mit der groRen Bandbreite von

00:11:17.005 --> 00:11:20.225

14 bis fast 30 Jahren, und meine

00:11:20.225 --> 00:11:23.705

altere Tochter heiratet dieses Jahr, was

00:11:23.705 --> 00:11:26.945

ein sehr wichtiges Ereignis ist. Meine #2.

00:11:26.945 --> 00:11:30.295

Sie lebt und arbeitet tatsachlich hier in GroRbritannien, also weild ich nicht, ob es die

00:11:30.295 --> 00:11:33.695

gute Nachricht fiir sie ist, mich viel 6fter zu sehen, aber



00:11:33.695 --> 00:11:34.055

r ich gehe davon aus, dass es so ist.

00:11:36.705 --> 00:11:40.425

Was ich heute sagen wollte,

00:11:40.425 -->00:11:44.435

weil ich in der letzten Woche so oft diese Frage hatte, ist, warum

00:11:44.435 -->00:11:49.105

ich die Entscheidung getroffen habe, diesem wunderbaren Unternehmen beizutreten. Ich

00:11:49.105 --> 00:11:52.245

wirde sagen, aus

00:11:52.245 --> 00:11:55.625

drei Grinden. Fir die Marken, fur

00:11:55.625 --> 00:11:58.835

den Spielplatz und fiir die Kultur. Bronze zuerst,

00:11:58.835 --> 00:12:02.615

weil ich immer an die Kraft von Bronze geglaubt habe, wenn ich auf meine

00:12:02.615 --> 00:12:06.225

ne mehr als 30-jahrige Tatigkeit zuriickblicke, hatte ich immer die Moglichkeit zu arbeiten.

00:12:06.285 -->00:12:10.075



00:12:10.075 --> 00:12:15.025

Fiir internationale Bronze entwickeln,

00:12:15.025 -->00:12:18.145

Verwaltung, Transformation, manchmal Neupositionierung, Pramisse dieser Bronze und

00:12:18.145 --> 00:12:21.295

ich denke, dass einer der wichtigsten Aktivposten

00:12:21.295 --> 00:12:25.165

hier bei Kolat eindeutig das Bronzeportfolio ist. Wir kénnten sagen,

00:12:25.165 --> 00:12:28.295

dass die Bronze starker ist als das Geschaft oder dass das Geschaft

00:12:28.295 --> 00:12:31.375

ner als die Bronze ist. Ich sehe, dass die einmalige Gelegenbheit,

00:12:31.375 --> 00:12:35.225

heit, aber diese Bronze sind einfach fantastisch und

00:12:35.225 --> 00:12:36.335

ich ein wunderbarer Rohstoff, auf dem.

00:12:36.415 --> 00:12:39.455

00:12:39.455 --> 00:12:42.475

Wird auf lange Sicht zusammenarbeiten missen. Der zweite Grund fir

00:12:42.475 -->00:12:45.495



mich ist das, was ich den Spielplatz nenne. |hr habt

00:12:45.495 --> 00:12:49.685

n vielleicht gesehen, dass ich aus verschiedenen Umgebungen komme.

00:12:49.685 --> 00:12:53.055

in denen ich fur die Luxusindustrie

00:12:53.055 --> 00:12:56.385

rbeitet, in der Kosmetik, im Sport, in

00:12:56.385 --> 00:12:59.455

der Mode. Einige der Themen sind gemeinsam, aber es ist wahr, dass bildende

00:12:59.455 --> 00:13:02.725

de Kunst fiir mich ein neuer Markt

00:13:02.725 --> 00:13:05.925

mich ist ein neuer Sektor, und ich sehe das an dem

00:13:05.925 --> 00:13:06.585

er Neugier auf Moglichkeiten. Ich bin gespannt.

00:13:06.635 --> 00:13:10.455

Lernen Sie schnell dartber. Ich

00:13:10.455 --> 00:13:14.255

bin kein Experte, der kommt, um es selbst herauszufinden,

00:13:14.255 -->00:13:17.765

aber ich sammle. Ich komme aus einer Familie, in der



00:13:17.765 --> 00:13:21.075

Kunst im Allgemeinen sehr wichtig ist.

00:13:21.075 --> 00:13:24.395

Friher hatte ich einen

00:13:24.395 -->00:13:27.825

te ich einen Vorfahren, der ein Meister in der Malerei war, der den zweiten Preis von Rom gewann.

00:13:27.825 --> 00:13:30.995

ge her, also

00:13:30.995 --> 00:13:34.245

weil ich nicht, dass etwas von seinem Talent in meinen

00:13:34.245 --> 00:13:36.575

Waurzeln bleibt, aber ich hoffe es. Und es ist wahr, dass der Beitritt.

00:13:36.645 --> 00:13:39.955

Diese

00:13:39.955 --> 00:13:44.115

Branche ist etwas, das Uiber die Branche hinausgeht, denn vor Gericht geht es nicht nur

00:13:44.115 --> 00:13:47.755

um Herstellung oder Lieferung, sondern auch darum, Kiinstler zu inspirieren.

00:13:47.755 --> 00:13:50.995

Das ist etwas,



00:13:50.995 --> 00:13:55.035

das bei mir mitschwingt und einen wichtigen Punkt von Interesse fiir mich aufwirft. Wenn ich auf
dem

00:13:55.035 --> 00:13:58.095

Spielplatz bin, geht es auch um das Geschaftsmodell.

00:13:58.095 --> 00:14:02.585

Ich bin mir vollig bewusst, dass das gesamte

00:14:02.585 --> 00:14:06.365

st. Das Geschaftsmodell hier bei COHATCH ist sehr komplex, 6 Braune, 20.

00:14:06.365 --> 00:14:07.155

000 SKUs, mehrere Segmente.

00:14:07.215 --> 00:14:10.675

00:14:10.675 --> 00:14:14.235

Mehrere Markte, also unterschiedliche Arten von Kunden, von

00:14:14.235 --> 00:14:17.245

Kunden und dieses Mal an Komplexitat

00:14:17.245 --> 00:14:20.515

was, das mich wirklich anspricht, an dem wir natirlich

00:14:20.515 --> 00:14:23.895

atirlich weiterarbeiten missen, wie Sie es in der Vergangenheit getan haben, aber



00:14:23.895 --> 00:14:27.265

dieser Punkt der Komplexitat wird ein starker Anreiz fur

00:14:27.265 --> 00:14:30.585

le sein. Und solange wir es geschafft haben, es

00:14:30.585 --> 00:14:34.075

einfach zu machen, treibt es uns

00:14:34.075 --> 00:14:37.055

an, agil zu sein, fokussiert zu sein. Und das ist etwas, das ich in meinem Kopf behalte.

00:14:37.495 --> 00:14:40.965

Und das dritte Thema ist fiir mich

00:14:40.965 --> 00:14:44.085

Gber Kultur und vielleicht das erste, denn wenn ich lese

00:14:44.085 --> 00:14:47.895

und ich weil’ nicht, wie

00:14:47.895 --> 00:14:51.625

es ist, diese Kultur von innen heraus zu erleben, aber wenn

00:14:51.625 -->00:14:54.725

n ich sehe, was Sie als die Schllsselaspekte

00:14:54.725 --> 00:14:59.035

der Werte der Kultur in diesem Unternehmen definieren,

00:14:59.035 --> 00:15:02.145



ffenheit, um Qualitat, um Leidenschaft, um Authentizitat.

00:15:02.145 --> 00:15:05.585

itdt. Du hast es selbst gesagt, Garrett, letzten Freitag.

00:15:05.585 --> 00:15:07.165

itag. Und das spricht mich wirklich an, weil.

00:15:07.425 --> 00:15:11.075

Werte entsprechen sehr den

00:15:11.075 --> 00:15:14.225

Werten, die wir férdern wollten, um uns in dem Unternehmen zu entwickeln,

00:15:14.225 --> 00:15:17.245

das ich am meisten liebe,

00:15:17.245 --> 00:15:20.515

namlich dass ich die Gelegenheit hatte, als CEO die

00:15:20.515 --> 00:15:23.665

icklung von Egg wahrend fast 12 Jahren voranzutreiben, und ich bin

00:15:23.665 --> 00:15:26.735

h bin mir ziemlich sicher, dass ich viele Ahnlichkeiten finden

00:15:26.735 --> 00:15:29.855

werde, wenn es um Kultur

00:15:29.855 -->00:15:32.985

hier geht,



00:15:32.985 --> 00:15:33.355

mit dem, was ich bei egg and geliebt habe.

00:15:34.015 --> 00:15:38.175

Lander auch

00:15:38.175 --> 00:15:41.725

teilweise, was unsere Aktionare betrifft. Dies ist

00:15:41.725 --> 00:15:44.865

auch ein wichtiger Punkt, um zu

00:15:44.865 --> 00:15:48.265

wissen, dass wir von einem Medikament in Familienbesitz

00:15:48.265 --> 00:15:51.665

rstlitzt werden, die bereit ist, uns Freiheit zu geben, die bereit ist, uns

00:15:51.665 --> 00:15:55.155

lange Sicht zu folgen, und sich

00:15:55.155 --> 00:15:55.645

eindeutig der Transformation verschrieben hat.

00:15:55.705 -->00:15:59.495

00:15:59.495 --> 00:15:59.815

Was machen wir in etwas Standarderem?



00:16:00.495 --> 00:16:02.525

Das sind also die Hauptgriinde.

00:16:03.655 --> 00:16:06.815

00:16:06.815 --> 00:16:11.255

Etwas, das auch entscheidend ist, das das Gefuhl hat, dass wir

00:16:11.255 --> 00:16:14.945

hier bei kolata haben, einem sehr multikulturellen internationalen Unternehmen. Ich war schon

00:16:14.945 --> 00:16:18.275

hon immer gewohnt, in einem so engen internationalen Umfeld zu

00:16:18.275 --> 00:16:21.935

en, das in meiner Karriere so eng war oder vor mehr als

00:16:21.935 --> 00:16:25.385

mehr als 20 Jahren als Expatriate in Lateinamerika fast angefangen hatte.

00:16:25.385 --> 00:16:28.635

habe in Mexiko gelebt, dann in Argentinien, und das gilt flr die Dinge,

00:16:28.635 --> 00:16:32.505

mein bestes Camp war

00:16:32.505 -->00:16:34.285

r hauptsachlich Paris, aber immer, immer der Entwicklung von Bronze.

00:16:34.515 --> 00:16:38.585



Auf der breiten

00:16:38.585 --> 00:16:42.035

internationalen Reichweite viel reisen und dies nicht als

00:16:42.035 --> 00:16:45.315

Zwang wahrnehmen. Im Gegenteil, bei der groRen

00:16:45.315 --> 00:16:48.815

er groBen Chance, die Welt zu entdecken, nah an den Markten zu sein, nah an

00:16:48.815 --> 00:16:52.175

den Kunden zu sein und zu sehen, wie wir, sagen

00:16:52.175 --> 00:16:55.405

wir, den Heimatmarkt und die Kultur und Prioritdten des Unternehmens mit dem, was

00:16:55.405 --> 00:16:58.455

ern kbnnen, was wir von den

00:16:58.455 --> 00:17:02.235

en Markten mitgebracht haben. Und warum sage ich das?

00:17:02.235 --> 00:17:04.705

Weil ich einige Gerlichte dariiber gehort habe, dass ich Franzose bin. Das ist wahr.

00:17:04.775 --> 00:17:08.105

00:17:08.105 -->00:17:11.425

Picanto entkommen, dass mein Basislager auf der persénlichen Basis immer



00:17:11.425 --> 00:17:15.315

noch Paris sein wird. Und es ist wahr. Es stimmt. Warum?

00:17:15.315 -->00:17:18.635

Weil meine Frau einen Job hat. Denn von meinen beiden Kindern sind

00:17:18.635 --> 00:17:22.445

zwei 14 und 16 Jahre alt, und dies ist eine Zeit, in der

00:17:22.445 --> 00:17:26.535

sie eine Art Ich kbnnte das sagen? Wissenschaft, Kontinuitat.

00:17:26.535 --> 00:17:30.055

en. Aber ich kann Ihnen sagen, dass ich

00:17:30.055 --> 00:17:34.555

h in der Woche sein werde, wo Collab mich braucht, wo

00:17:34.555 --> 00:17:35.145

der Markt mich brauchen wird.

00:17:35.195 --> 00:17:38.635

Der bedeutende Teil meiner Zeit hier in der Reha.

00:17:39.305 --> 00:17:42.375

00:17:42.375 -->00:17:45.495

Wird es sechzig 7080% meiner Zeit sein? Zu friih, um zu



00:17:45.495 --> 00:17:48.655

s zu sagen. Ich werde reisen, nattrlich zu

00:17:48.655 -->00:17:52.455

schiedenen Orten reisen, beginnend mit Lemon nachste Woche. Ich

00:17:52.455 --> 00:17:52.455

h habe vor, vier Tage damit zu verbringen, ihn zu begnadigen.

00:17:53.015 --> 00:17:55.485

Amputierter Kuckuck mit dem Pfleger.

00:17:55.615 --> 00:17:56.065

Willst du?

00:17:56.125 --> 00:17:56.445

Schon.

00:17:56.505 --> 00:17:58.635

Durchquerte den Besuch.

00:17:58.695 --> 00:18:00.845

Lesbischer Trank, aber du konntest nicht.

00:18:00.905 --> 00:18:02.355

Aber Sie machen keine drei Antworten.

00:18:03.375 --> 00:18:04.175

Ahneln.

00:18:05.885 -->00:18:09.785



Entschuldigung fir diese

00:18:09.785 --> 00:18:12.825

paar Worte auf Franzosisch, aber so bald mit Madchen

00:18:12.825 --> 00:18:16.355

sein, mit Madchen ziemlich bald in den USA zu reisen, weil dies der

00:18:16.355 --> 00:18:20.565

erste Markt ist, der zu den verschiedenen Markten in

00:18:20.565 --> 00:18:24.215

abgesehen davon, dass man sich mehr Zeit nimmt, um

00:18:24.215 --> 00:18:27.365

eit nimmt, um die verschiedenen Produktionsstatten

00:18:27.365 --> 00:18:30.445

szentren in ganz

00:18:30.445 --> 00:18:33.635

anz Europa und dann in Asien zu besuchen.

00:18:33.635 --> 00:18:33.975

besuchen. Denken Sie also daran.

00:18:34.035 --> 00:18:38.635

Du wirst

00:18:38.635 -->00:18:41.695

mich sehr oft und hoffentlich Giberall sehen.



00:18:41.695 --> 00:18:43.225

|, wo das Unternehmen mich braucht.

00:18:44.965 --> 00:18:48.015

00:18:48.015 --> 00:18:52.085

Ich wollte auch sagen, dass ich total da

00:18:52.085 --> 00:18:56.225

bin, wo es eine

00:18:56.225 --> 00:19:00.285

echte Herausforderung sein wird, die Fihrung des Unternehmens

00:19:00.285 --> 00:19:03.845

nach Dennis zu Ubernehmen. Ich weiR, dass

00:19:03.845 --> 00:19:08.955

Denise eine groRartige Anfiihrerin fir Einsatze war und dass sieben oder acht Jahre viel

00:19:08.955 --> 00:19:12.375

| mehr sind als das Kapitel, selbst fiir sehr

00:19:12.375 --> 00:19:14.335

hr lange Marken wie die, die Sie im Portfolio haben.

00:19:14.415 --> 00:19:18.305

Ich bin



00:19:18.305 --> 00:19:21.415

mir vollig bewusst, dass Danny sich signifikant verandert hat.

00:19:21.415 --> 00:19:25.085

ndert hat, es geschafft hat,

00:19:25.085 --> 00:19:28.185

hat, das Unternehmen durch sehr komplizierte Jahre zu flhren, nicht

00:19:28.185 --> 00:19:31.615

t abhangig von uns, sondern von dem

00:19:31.615 --> 00:19:35.045

kt, dass er sehr solide

00:19:35.045 --> 00:19:39.935

Grundlagen aufgebaut hat, die er

00:19:39.935 --> 00:19:43.455

ss er sehr, sehr stark darin war, eine sehr ehrgeizige nachhaltige Roadmap

00:19:43.455 --> 00:19:44.605

nachhaltigen Roadmap war, die im Mittelpunkt steht.

00:19:44.665 --> 00:19:48.785

Mit starker und verkorperter Kultur

00:19:48.785 --> 00:19:52.165

Kultur und sagen Sie,

00:19:52.165 --> 00:19:55.685



das wird hart, derjenige zu sein, der gerade

00:19:55.685 --> 00:19:59.565

rade nach Dennis kommt,

00:19:59.565 --> 00:20:03.645

s wir sehr vorsichtig waren, den besten Weg zu definieren,

00:20:03.645 --> 00:20:06.715

Weg zu finden, um einen weichen Ubergang zu bauen. Wir haben also noch ein

00:20:06.715 --> 00:20:10.175

ch ein paar Risiken mit Dennis, mit vier Hinden zu arbeiten,

00:20:10.175 --> 00:20:13.275

wenn ich das so gesagt habe und Dennis es gesagt hat, als er

00:20:13.275 --> 00:20:14.585

die Ankilindigung gemacht hat, wann war das?

00:20:14.645 --> 00:20:17.925

00:20:17.925 --> 00:20:21.325

Vor drei oder vier Wochen nach seiner Abreise und ich werde seine Worte

00:20:21.325 --> 00:20:25.695

e nehmen. Er wird anders sein, weil wir verschieden sind

00:20:25.695 --> 00:20:29.095

das ist reiner gesunder Menschenverstand. Aber ich wollte euch sagen, dass



00:20:29.095 --> 00:20:32.665

vorhabe, auf Dennis Vermachtnis aufzubauen,

00:20:32.665 --> 00:20:36.315

Nachdem ich mir die notige Zeit genommen habe, um zu beurteilen, um zu verstehen,

00:20:36.315 --> 00:20:39.775

ch natirlich meine eigenen Beitrage geben, aber ich wiirde sagen, dass der Kern des Geschifts, der

00:20:39.775 --> 00:20:43.235

es Geschafts, der Kern der Strategie, der Kern dessen, was

00:20:43.235 --> 00:20:44.705

College heute bedeutet und sein will, offensichtlich sein wird.

00:20:44.755 --> 00:20:48.115

Bleiben Sie im Wandel, damit

00:20:48.115 --> 00:20:51.265

t also nicht der Urknall in Bezug auf

00:20:51.265 --> 00:20:55.045

Transformation, es ist offensichtlich eine Kontinuitat mit jemand anderem,

00:20:55.045 --> 00:20:58.095

Aber danke Denise nochmal fiir deine Unterstiitzung in der vergangenen Woche

00:20:58.095 -->00:21:01.945

nen Woche fir die Diskussionen, die wir zuerst gefihrt haben, und wir werden schlieSen. Sie



00:21:01.945 -->00:21:03.555

werden meine kleine Rede mit dem Code sehen, der fiir Sie mitschwingen wird.

00:21:03.875 -->00:21:06.585

Was wollte ich noch sagen?

00:21:08.815 --> 00:21:11.995

Zusammenarbeit? Zusammenarbeit?

00:21:11.995 --> 00:21:13.005

ten, wie wird es aussehen?

00:21:14.075 --> 00:21:14.675

Keine Ahnung.

00:21:15.385 --> 00:21:19.035

Hore ihnen zu, denn es hangt nicht nur von mir ab.

00:21:19.035 --> 00:21:22.505

Es wird von uns allen abhangen. Aber

00:21:22.505 --> 00:21:24.935

es gibt ein paar Dinge, die mir wichtig sind und die ich hervorheben wollte.

00:21:26.455 --> 00:21:29.745

00:21:29.745 -->00:21:33.895

Zuerst las ich einige der

00:21:33.895 -->00:21:37.215



r zahlreichen Dokumente gelesen, die ich in den letzten Tagen und Wochen in meinen

00:21:37.215 --> 00:21:39.045

Handen hatte, weil Sie hier in dieser Firma viel schreiben.

00:21:40.245 -->00:21:44.215

Ich habe etwas gesehen, das wirklich zu mir spricht,

00:21:44.215 --> 00:21:44.695

nn mit jedem reden.

00:21:45.585 --> 00:21:49.185

Ich hoffe, das ist wahr, denn wenn das wahr ist,

00:21:49.185 --> 00:21:52.765

das eine fantastische Nachricht fiir mich. Sie werden sehen.

00:21:52.765 --> 00:21:56.305

Ich hoffe, Sie werden sehen, dass ich ansprechbar bin.

00:21:56.305 --> 00:22:00.845

Ich bin ein aufrichtiger Mensch. Ich méchte,

00:22:00.845 --> 00:22:04.285

dass die Dinge einfach sind. Ich werde Vertrauen aufbauen missen. Und

00:22:04.285 --> 00:22:06.835

das ist etwas, wo wir zu dicht sein und es schaffen mussen.

00:22:07.355 -->00:22:10.755



00:22:10.755 --> 00:22:14.005

Ich mdchte ehrlich spielen, ich moéchte mit

00:22:14.005 --> 00:22:14.185

mgeist spielen und da ist etwas.

00:22:14.945 -->00:22:18.095

Ich mochte mich wirklich weiterentwickeln.

00:22:18.095 --> 00:22:21.505

Ich sage nicht, dass dies nicht der Fall ist, aber das ist etwas,

00:22:21.505 --> 00:22:25.405

das mir sehr wichtig ist. Das ist alles, was mit kollektiver Effizienz zu tun hat.

00:22:25.405 --> 00:22:28.775

Wir sind ein kleines Unternehmen, wir sind ein komplexes Unternehmen. Wir

00:22:28.775 --> 00:22:32.475

missen natdirlich weiterhin sehr transparent, agil und effizient zusammenarbeiten.

00:22:32.785 --> 00:22:35.885

00:22:35.885 --> 00:22:38.665

Es wird fiir mich sehr wichtig sein, vertrauensvoll zu arbeiten.

00:22:39.425 --> 00:22:43.135

Und natirlich, um weiterhin die



00:22:43.135 --> 00:22:46.555

Macht zu geben, die Teams zu starken, denn ich denke, wir haben viele Themen zu behandeln.

00:22:46.555 --> 00:22:49.715

werden Sie bei weitem mehr Experten sein

00:22:49.715 --> 00:22:52.865

us mehr Experten sein als ich, aber das wird lhre Verantwortung sein.

00:22:52.865 --> 00:22:57.005

Aber das hangt natirlich von dem Vertrauen ab,

00:22:57.005 --> 00:23:00.185

as Vertrauen es schaffen wird, alle zusammen aufzubauen, und am Ende wird

00:23:00.185 --> 00:23:03.445

d es natiirlich meine Rolle sein, Rhythmus zu geben und wenn

00:23:03.445 --> 00:23:06.895

den endgiiltigen Schnitt zu haben und sicherzustellen, dass wir

00:23:06.895 --> 00:23:09.355

s wir Entscheidungen treffen, denn nichts ist schlimmer, als einfach abzuwarten, um noch einmal
nachzudenken.

00:23:09.415 --> 00:23:12.425

Dinge

00:23:12.425 --> 00:23:15.925

machen und keine Entscheidungen treffen. Ich bevorzuge es also, dass



00:23:15.925 --> 00:23:19.215

Menschen Risiken eingehen, Entscheidungen treffen, Fehler machen.

00:23:19.215 --> 00:23:22.615

Bitte nicht dreimal hintereinander, als keine Entscheidung zu treffen.

00:23:22.615 --> 00:23:26.105

Das ist etwas,

00:23:26.105 --> 00:23:29.325

woran ich zutiefst glaube. Dann, was die erste Woche, den

00:23:29.325 --> 00:23:32.755

ersten Monat betrifft, werde ich mir Zeit nehmen. Ich werde versuchen, mir Zeit

00:23:32.755 --> 00:23:36.795

zu nehmen, weil ich natiirlich weil3, dass mich das Geschaft

00:23:36.795 --> 00:23:39.355

einholen wird, aber ich werde mich wirklich bemiihen, mir Zeit zu nehmen.

00:23:39.455 --> 00:23:41.285

Zugang zum Verstehen.

00:23:42.115 --> 00:23:43.285

Wo wir heute sind.

00:23:44.055 --> 00:23:47.865

Was sind

00:23:47.865 -->00:23:50.955



die wichtigsten Starken der Unternehmen? Was sind die Ideen, die

00:23:50.955 --> 00:23:52.625

Krafte in der Gegenwart? Ich werde mir natirlich Zeit nehmen, um mich zu treffen.

00:23:53.475 --> 00:23:56.715

Nicht jeder, wiirde

00:23:56.715 --> 00:23:59.375

ich gerne, aber angefangen bei den wichtigsten Beitragszahlern und dartiber hinaus liber das ELT
hinaus.

00:24:00.435 --> 00:24:03.665

Die meisten von lhnen,

00:24:03.665 --> 00:24:06.745

um lhre Gedanken zu haben, um zu verstehen, was

00:24:06.745 --> 00:24:10.535

Sie tun, aber Gber lhren Umfang hinaus, um auch lhre Ansichten am Kragen

00:24:10.535 --> 00:24:14.605

Kragen zu haben. Denn am Ende stehen die Bewertung, der nachste Schritt

00:24:14.605 --> 00:24:18.105

e winzigen Unterschiede kénnen sein, die ich auf lange

00:24:18.105 --> 00:24:21.135

mit Denise haben kann, von lhren

00:24:21.135 --> 00:24:25.275



Rickmeldungen zu lhren Eingaben ab. Deshalb nehmen Sie sich wieder Zeit, um

00:24:25.275 --> 00:24:29.345

sich mit allen Reisenden zu

00:24:29.345 --> 00:24:29.795

it allen Reisenden vor Ort zu treffen.

00:24:30.495 --> 00:24:33.525

Auf dem Weg wieder

00:24:33.525 --> 00:24:37.615

n werde ich wieder versuchen, sicherzustellen, dass wir uns konzentrieren, dass wir

00:24:37.615 --> 00:24:41.015

es einfach machen, dass wir Entscheidungen treffen

00:24:41.015 --> 00:24:44.635

und dass wir am Ende die Ausfiihrung sichern, weil wir heute liefern missen,

00:24:44.635 --> 00:24:48.135

Heute geht es nicht ums Geschéft. Ich sagte, es wollte

00:24:48.135 --> 00:24:51.215

nur eine Sache danke fiir das nette Willkommensgeschenk, weil

00:24:51.215 --> 00:24:54.375

| ich letzten Freitag horte, dass das Geschaft auf dem richtigen Weg war, dass

00:24:54.375 --> 00:24:55.985

sich das Unternehmen mit dem Guten erholte, wenn Sie das genannt hatten.



00:24:56.085 --> 00:25:00.155

00:25:00.155 --> 00:25:03.195

P2P2, dass die richtige Formulierung?

00:25:03.195 --> 00:25:06.505

Sie haben viele Akronyme, also muss ich mich daran gewdhnen, aber ein

00:25:06.505 --> 00:25:09.935

ein schénes P2 im Einklang mit dem Budget.

00:25:09.935 --> 00:25:13.835

zeigt eine sehr solide Erholung im Vergleich zum letzten Jahr.

00:25:13.835 --> 00:25:17.065

sse, dass zwei Monate nicht das ganze Jahr sein werden, aber es

00:25:17.065 --> 00:25:20.125

ist besser, dies zu unterschreiben und vor

00:25:20.125 --> 00:25:23.935

vor der Menge zu kampfen, als hinterher zu sein. Herzlichen Gliickwunsch

00:25:23.935 --> 00:25:26.215

und vielen Dank dafiir und zum Schluss, denn das kann sehr gesprachig sein.

00:25:26.385 --> 00:25:28.915

Ich wollte.



00:25:30.915 --> 00:25:34.545

Das ist eine Anmerkung an

00:25:34.545 --> 00:25:35.305

dich, Dennis. Ein kleines Zitat von Turner.

00:25:36.465 --> 00:25:40.085

Nur um lhnen zu sagen, warum, denn das erste Mal, als wir

00:25:40.085 --> 00:25:43.635

r uns mit Dennis trafen, war in der

00:25:43.635 --> 00:25:46.965

National Gallery in London vor erstaunlichen Gemalden von Turner. Wenn Sie

00:25:46.965 --> 00:25:50.735

es nicht gesehen haben, sind dies die beiden Gemalde, die aus

00:25:50.735 --> 00:25:54.245

der Frick Collection in New York ausgeliehen wurden, weil sie gerade renoviert wird und geschlossen
ist.

00:25:54.245 --> 00:25:57.725

Also werde ich es nicht sagen, weil das unhoflich ware.

00:25:57.725 --> 00:26:00.865

Das ist klassischer Turner, aber

00:26:00.865 --> 00:26:04.335

e sehen grofle Gemalde mit diesen wunderbaren Lichtern, die



00:26:04.335 --> 00:26:07.095

sich auf der Sonne, auf dem Hafen und so weiter spiegeln. Aber das ist nicht das Thema.

00:26:07.165 --> 00:26:10.425

00:26:10.425 --> 00:26:14.535

Turner war ein fantastischer Meister, aber

00:26:14.535 --> 00:26:17.965

obendrein das, was wir vor Boniva nennen. Boniva, jemand, der jenseits der

00:26:17.965 --> 00:26:21.385

st hinaus alles liebt, was sein Leben schén macht und

00:26:21.385 --> 00:26:24.485

d es war ein Liebhaber des Windes

00:26:24.485 --> 00:26:27.625

und er hatte ein sehr schones Zitat. Entschuldigung, es

00:26:27.625 --> 00:26:31.545

wird um die Franzosen und Franzosen gehen und es hat (iberhaupt nichts

00:26:31.545 -->00:26:34.995

t Malerei zu tun, aber er sagte, die

00:26:34.995 --> 00:26:37.105

e, die Franzosen seien sehr gut darin, roten Regen in Wein zu verwandeln. Tut mir leid, ich werde es
sagen.



00:26:37.155 --> 00:26:40.435

Auch hier sind die Franzosen sehr

00:26:40.435 --> 00:26:41.015

gut darin, Regen in Wein zu verwandeln.

00:26:41.755 --> 00:26:44.765

Um mich zu verstehen, wird es

00:26:44.765 --> 00:26:48.055

hier darum gehen, Farbe in Wein zu verwandeln. Ich

00:26:48.055 --> 00:26:52.055

personlich liebe Wein. Ich habe dem Garrett heute Morgen gesagt, dass ich

00:26:52.055 --> 00:26:55.305

personlich ein Projekt im Weingeschaft gestartet habe.

00:26:55.305 --> 00:26:58.435

Wann war das? Vor 18 Monaten. Also ich liebe Wein und vielleicht organisieren

00:26:58.435 --> 00:26:58.825

hier eines Tages eine Weinprobe.

00:26:58.905 --> 00:27:02.825

00:27:02.825 --> 00:27:06.655

Wenn nicht mehr, aber um

00:27:06.655 -->00:27:10.175



Turner zu paraphrasieren, bin ich versucht zu

00:27:10.175 --> 00:27:13.915

sagen, lass uns sehen, aber ich bin Gberzeugt, dass wir es tun werden.

00:27:13.915 --> 00:27:17.865

Wie wir gemeinsam sehr gut darin sein kdnnen,

00:27:17.865 --> 00:27:21.195

Farbe in Gold zu verwandeln. Das ist es, was ich tun mochte.

00:27:21.195 --> 00:27:24.795

aber wieder werde ich es auf den Tisch legen.

00:27:24.795 --> 00:27:27.865

h hoffe ein

00:27:27.865 --> 00:27:29.715

auf den Tisch legen, meine Leidenschaft, meine Energie, meine Expertise auf einigen Gebieten.

00:27:29.785 --> 00:27:33.575

Mein Wille,

00:27:33.575 --> 00:27:36.935

dass ihr alle auf sehr kollektive Weise zusammenarbeitet, aber

00:27:36.935 --> 00:27:39.965

am Ende, am Ende werde ich euch brauchen,

00:27:39.965 --> 00:27:40.685

also fuihlt euch bitte frei, euch auszudriicken.



00:27:41.905 --> 00:27:43.385

Versuchen Sie, es einfach zu machen.

00:27:44.465 --> 00:27:48.105

Seien Sie aufgeschlossen und ich bin sicher,

00:27:48.105 --> 00:27:50.655

wir es schaffen werden, gemeinsam ein fantastisches neues Kapitel zu er6ffnen und aufzubauen.

00:27:51.625 --> 00:27:55.735

Das ist alles fur heute. Nochmals vielen

00:27:55.735 --> 00:27:58.565

Dank fir lhren netten Empfang und einen sehr schénen Nachmittag. Auf Wiedersehen.



