市政厅文摘：主要亮点和要点
财务更新 – 由首席财务官 Jonathan Spight 主导
1. 2024 年业绩概览
· 经济挑战和销售下滑：
· 该公司面临艰难的销售年，与 2023 年相比下降了 1.9%。
· 亚太地区（台湾、印度）和拉丁美洲（阿根廷）等国际市场的销售尤其受到影响。W&N 和 SNAZAROO 等品牌陷入困境。
· 丙烯酸颜料和水彩画等某些类别的销售表现良好，但油画、媒介和画布等其他类别的销售则出现下滑。
· 直接面向消费者（DTC）的销售额实现了增长，从 60 万英镑翻了一番达到 130 万英镑。
· 利润和成本：
· 毛利率提高了 1.3%，主要得益于有利的产品组合和重组努力（例如在中国）。
· 由于价格上涨有限，但运费成本和货量方面的挑战依然存在，而且所有工厂的利用率仍然很低。
· 运营费用（OPEX，增加了80万英镑）略有增加，但总体管理严格，尽管营销支出有所增加，但仍注重成本支出。
· 减少激励累积以及控制可自由支配的支出以保持平衡。
· 尽管销售额下降至 470 万英镑，但息税前利润 (EBIT) 仍然保持稳定。
· 欧洲的情况有显著改善，我们扭亏为盈。但扣除税金和利息后，我们仍然处于亏损状态，我们需要在未来解决这个问题。
· 一个关键的问题是现金流没有达到预期，导致公司债务增加。

2. 2025年财务战略
· 2025年战略愿景：
· 稳定年：公司已宣布 2025 年为稳定运营和为未来增长做准备的一年，平衡：
· 在直接面向消费者（DTC）（仍然是亏本销售）和增加广告与宣传支出等关键领域的投资。
· 制定现实的销售预期，避免过度扩张。
· 息税前利润减少，意味着公司税后仍将继续亏损（-100万英镑）。
· 预算包括 3.5% 的小幅净销售额增长；我们的主要品牌（如 W&N、Liquitex 和 SNAZAROO）预计将实现增长，我们的直接面向消费者的销售额应增长至 190 万英镑。
· 我们计划谨慎管理成本，并进行小幅价格调整，因此我们预计毛利率将小幅上升。我们还将密切关注美国的潜在关税变化和英国的工资影响，因为这些可能会影响我们的成本。
· OPEX 增加了 380 万英镑 – 支出有所增加但得到了战略控制。
· 我们将增加营销支出和员工成本，并进行一些战略投资。但我们也注重控制成本，尤其是人力成本。
· 息税前利润： 370 万英镑 -预计利润较小，但仍稳定
· 我们的目标是 2025 年保持稳定，利润将比 2024 年有所减少。我们将专注于为未来增长奠定基础，同时谨慎管理成本。
· 现金流： 660 万英镑 -更高的现金流预测
· 由于资本支出减少和营运资本状况更加稳定，我们预计会产生更多现金。但是，由于计划投资，我们也将承担更多债务。

3. 关键要点：
· 2024：挑战中的坚韧之年：尽管受全球市场压力影响销售额略有下降，但我们控制了成本，提高了利润率，保持了业务稳定。
· 2025 年：稳定与明智投资的一年：我们尚未达到所需的目标，但我们拥有正确的战略和董事会的支持。
· 为了取得成功，我们将专注于为增长做好准备，确保稳定并进行战略投资，同时坚持我们的敏捷性和责任感的价值观。
· 这意味着谨慎管理成本并做出必要的改变。
· 对我们团队的影响：虽然营销和员工成本有所增加，但总体目标是确保稳定并为长期增长奠定基础。
· 您的作用对于维持财务纪律、执行战略以及定位 Colart 的持续增长至关重要。

迈阿密艺术周——由消费者营销总监 Erin Keenan 领导
4. 艾琳·基南 (Erin Keenan) 对迈阿密艺术周的见解
· 文化影响和品牌参与：
· 艾琳分享了她参加迈阿密艺术周的经历，强调了其作为文化活动和交流中心的重要性。
· 她参加了巴塞尔艺术展和迈阿密设计展，汉莎航空、路虎等大品牌都曾参展，但艾琳发现艺术与这些品牌之间的联系有些缺乏真实性。
· 对于公司来说，最有意义的机会是规模较小的卫星活动，例如迈阿密水上艺术展，品牌可以在这里与艺术家和艺术界进行更真实的互动。
· 合作机会：
· 艾琳强调了与阿什利·朗肖尔 (Ashley Longshore) 等艺术家合作的潜力，这可能会带来令人兴奋的合作，特别是对于像 Liquitex 这样的产品而言。
· 她强调了建立真诚的关系和利用迈阿密艺术周等活动让公司与艺术界保持联系的重要性。

5. 关键要点
· 品牌参与：
· 参加贸易展览会和艺术博览会等重大活动并保持好奇心，以便与关键行业参与者建立关系并利用新兴趋势。
· 继续探索与艺术和创新相联系的有意义的方式，确保公司在这些活动中的存在让人感觉真实并引起观众的共鸣。

